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Nghién ciru nay tdp trung vao 357 doanh nghiép dang niém yét trén
Sé giao dich chirng khodn Ha Néi (HNX), nham tim ra méi quan hé
giita da dang gidi tinh, co cdu ban lanh dao doanh nghiép va hiéu
quad hoat dong cia cic doanh nghiép nay. Két qua nghién citu cho
thdy, s6 lwong ban lanh dao trong doanh nghiép ¢ tdc dong ngwoc
chiéu dén ROA, trong khi lanh dao la nir, chu tich hoi d‘é‘ng quan tri
(HPQOT) la nguwoi nwde ngodi khéng cé tic dong dén hiéu quad tai

chinh tai cac doanh nghiép nay.

Tir khéa: ROA, ROE, EPS, sé lwong lanh dao, lanh dao nit, lanh dao

nwoc ngodi

1. Giéi thi¢u

udc khung khoang tai chinh dién
ra vao gitra nam 2008 da lam
phé san, giai thé mot loat cac
dinh ché tai chinh 1én ¢ nhiéu
qudc gia. Nguyén nhan chu yéu
do quy trinh quan 1y yéu kém cua Chinh phu va
ctia ban than doanh nghiép trong vin dé quan
tri doanh nghiép (Erkens et al, 2012; Conyon et
al, 2011; Bebchuk et al., 2010; Borisova et al,
2012). Kirkpatrick, 2009 cho rang, nhitng van
dé nhu trén chu yéu do bat can xing thong tin
trong cac doanh nghiép, khi cac théng tin quan
trong khong duoc truyén téi HPQT va cac quan
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ly cép cao. Do d6 trén thuc té, quan tri doanh
nghiép tot 1a van dé cbt 16i dé dam bao sy ton
tai lau dai ctua cac doanh nghiép trén thi truong.
Quan tri doanh nghiép la mot tap hop cac quy
trinh va quy dinh nham quan 1y va thiét 1ap cac
mdi quan hé giira cac bén lién quan trong doanh
nghiép nhu bd phan quan ly doanh nghiép,
HPQT va cac c¢d dong... Quan tri doanh nghiép
cung cip cac phuong phap dé quan 1y dé dang
hon trong cac hoat dong ndi bd ctia doanh
nghiép. Uy ban Basel (2010) d3 cong nhan quan
tri doanh nghiép 1a mot cong cu thiét yéu dé
béo vé va ting su tin tudng cia cac nha dau tu
théng qua viéc gop phan 1am cho nén kinh té thi
truong hoat dong tot hon, do d6 gitip cai thién
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tang tru’ong kinh té.

Trén thyc té, quan tri doanh nghlep ludn 1a méi
quan tdm hang dau tai cac qubc gia, véi muc
tiéu luén nhan manh vai tro cta cac 1anh dao
doanh nghiép nham giam sat va danh gia hiéu
qua quan ly (Fama va Jensen, 2009; Bhojraj

va Sengupta, 2003; Ashbaugh-Skaife et al.,
2000)... Tai Malaysia, tor nam 2001 da quy dinh
d6i voi cac doanh nghiép niém yét, it nhat mot
phan ba (1/3) trong sb thanh vién cia HDQT
phai bao gém cac thanh vién HDQT khong diéu
hanh nhu mot yéu cau bét bugc khi niém yét
chting khoan trén sé giao dich chung khoan.
Bén canh d6, tir nam 2008, quéc gia ndy con
quan tdm dén van dé thanh phan cua HPQT khi
xét vé chuyén mén cia cac thanh vién didu hanh
va thanh vién doc 1ap. Diéu nay nhiam nhan
manh tim quan trong cua ban lanh dao doanh
nghiép trong van dé quan tri doanh nghiép va
nang cao hi¢u qua hoat dong doanh nghiép. Tai
Viét Nam, méot s6 quy dinh quan trong lién quan
dén quan tri doanh nghiép ciing da dugc nhic
dén trong Ludt Doanh nghiép 2014, duoc Quéc
hoi thong qua ngay 26/11/2014, bat dau co6 hicu
luc tir ngay 01/7/2015, trong d6 c6 cac quy dinh
thay d6i quan trong nhu mé hinh doanh nghiép
co phén, sb lugng thanh vién HDQT, cach thic
bau chu tich HPQT ...

Quan tri doanh nghiép di va dang 1a van dé
quan tdm hang dau trong hoat dong doanh
nghiép, van d¢ 13, lam sao dé hoat dong nay
dugc hoat dong hiéu qua, phu thudc rat 16n vao
ban than ndi bd ban lanh dao doanh nghiép’.
Nghién ctru nay tap trung vao ba van dé chinh
nhu sau: (1) Quy mé cta ban lanh dao doanh
nghiép c6 tac dong thé nao dén hiéu qua hoat
dong cuia doanh nghiép? (2) Anh hudng cua ban
lanh dao la nir gidi dén hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép nhu thé nao?, va (3) Trong thanh
phén ban lanh dao doanh nghiép, lanh dao co
qudc tich nude ngoai co anh huong dén hicu
qua cua doanh nghiép hay khong?

2. Co sé ly thuyét

Sw da dang vé gidi tinh

' Ban lanh dao doanh nghiép trong nghlen clru nay
bao gébm cac thanh vién trong Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, Ban diéu hanh va Ban cb vén.
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Vi tri ciia phu nit trong ban lanh dao doanh
nghiép da tro thanh mdi quan tim cta nhiéu
nha nghién ciru trong nhung nam gan day, boi
ngay nay phu nit dong vai trd quan trong trong
viéc dong gop tri thirc, sang tao va ky nang
giai quyét van dé thuc tidn. Theo Westphal va
Milton (2000), Carter et al. (2003), phu nit c6
vi tri quan trong d6i v6i cac doanh nghiép boi
ho luén dua ra nhitng quan diém méi va khac
biét trong viéc giai quyét cac van dé, xung dot
lgi ich trong doanh nghiép. Bén canh d6, ho co
thé diéu chinh céac thong tin sai 1éch trong viéc
xdy dung cac chién lugc phat trién trong doanh
nghiép. Kramer et al. (2007) ciing nhan manh
rang cac giam ddc nir thudong quan tim nhiéu
hon dén nguoi lao dong va cac van dé lién
quan dén doanh nghiép, chinh diéu do6 da tac
dong dang ké dén thanh tich ctia doanh nghiép
trong cac giai doan canh tranh khéc liét cua thi
trudong. Cung quan diém trén, Catalyst (2004)
cho réng, cac doanh nghiép dat dugc hiéu qua
hoat dong tdt hon khi ¢6 su c6 mit cia phai nlt
trong d§ ngli 1anh dao. Erhardt et al. (2003) va
Catalyst (2004) giai thich rang, khi c6 su da
dang vé cac thanh vién sé& kich thich kha ning
sang tao va d6i méi khi dua ra cac quyét dinh
trong doanh nghiép, hon la cac nhom véi cac ca
nhan twong dong nhau vé so thich, tinh cach va
gidi tinh.

Uu diém cua phu nit ciing d3 dugc Desvaux

et al. (2007) dua ra nghién ctru. Nhom tac gia
cho riang su da dang trong gidi tinh ciia ban
lanh dao 1a mot loi thé cho hinh anh cta doanh
nghiép, vi n6 thic day tich cuc cac moéi quan hé
gitta doanh nghiép, cac nhan vién, c6 dong va
cac khach hang. Tuwong tu, Adams va Mehran
(2005) cho réng, su da dang cua ban lanh dao
doanh nghiép dem lai hiéu qua nhiéu hon cho
doanh nghiép noi chung, vi cac lanh dao nir

¢6 xu hudng it gip cac van dé khi tham du céc
cudc hop hon 1a cac 1anh dao nam gidi. Nishii
et al. (2007) ciing cho ring, sy da dang gidi tinh
trong ban 1anh dao doanh nghiép c6 thé 1am cho
su dang dang trong cdc phuong phap quan ly
dugc nang 1én, qua do tang hiéu qua hoat dong
cua doanh nghiép.

Carter et al. (2003) nghién ctru trén 638 doanh
nghlep niém yét trén Fortune 1000 va nhan ra
rang, cac doanh nghiép c6 hé sd tai chinh tt
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khi c6 ty 1¢ phu nlt cao trong doanh nghiép.
Két luan nay trung v6i két qua nghién ctru cia
Erhardt et al. (2003) khi nghién ctru 127 doanh
doanh nghiép 16n tai My trong cung giai doan.
Smith et al. (2005) nhan thdy mi quan hé tich
cuc giita két qua hoat dong cua doanh nghiép
voi viéc phu nlt duoc b6 nhiém vao cac vi tri
quan 1y cép cao. Pong quan diém trén, nghién
ctru cua Bernardi (2006) cho thdy, cac doanh
nghiép xuét hién trong top 100 doanh nghiép
tot nhat dé 1am viéc co ty 1€ 1anh dao nir cao
hon so voi cac doanh nghi¢p khac; ngoai ra,
nghién ctru con cho thdy phu nit dong vai tro
tich cuc trong cac hoat dong cua doanh nghiép.
Tuong tu, Francoeur et al. (2008) két luan rang,
cac doanh nghiép voi ty 1€ 1anh dao la nlt gidi
cao thuong c6 tdc do ting gia tri thi truong cla
doanh nghiép cao hon.

Nguoc lai v6i quan diém trén, Behren va Strem
(2007); Adams va Mehran (2005) cho rang, khi
c6 su da dang vé gidi tinh s& lam cho doanh
nghiép hoat dong kém hiéu qua hon. Tuong tu,
Jianakoplos va Bernasek (1998) cho rang, phu
nit dua ra cac quyét dinh tai chinh rai ro hon
so vOi nam gioi. Earley va Mosakowski (2000)
cho biét, trong mt nhom lanh dao cia doanh
nghiép, su da dang vé gidi tinh giita cac thanh
vién khong dem lai két qua tot. Piéu nay duoc
giai thich boi néu trong nhom c6 sy khac nhau
vé nén tang kién thuc, tu tuéng hay quan diém,
dac biét do tac dong cua y thirc giodi tinh, sé rat
kho ¢6 su thdu hiéu va kho 1am viéc cung nhau.
Hambrick et al. (1996) ciing nhén thay, cac

nhom nay thudong cham hon khi dua ra cac hanh

dong, quyét dinh va cham ung pho véi cac ké
sach, phan ing cua cac doi thu canh tranh.

Sé lwong ban linh dao trong doanh nghiép
Theo Coles et al. (2008), ddi véi cac doanh
nghlep c6 quy md 16n va phirc tap, can thiét

c6 sO lugong thanh V1en quan 1y 16n nham dap
g duoc cac nhu ciu tu van va quan 1y trong
doanh nghiép. Kyereboah-Coleman va Biekpe
(2006) cho rang, s lugng ban lanh dao cang
16n s€ cang t6t hon cho hoat dong cua doanh
nghiép, do cac thanh vién cé pham vi kién thirc
va k¥ ning da dang hon, c¢6 1¢i cho céc quyét
dinh cudi cung cua doanh nghi¢p; bén canh do,
nhém téc gia con cho rang, sé lugng thanh vién
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ctia ban lanh dao doanh nghiép c6 thé lam giam
b6t quyén chi phdi cia nguoi dimg dau, do do
cai thién hi€u qua hoat dong ctiia doanh nghiép.
Nghién ctru cua Kiel va Nicholson (2003) cho
thay mdi quan hé tich cuc giita quy mé lanh
dao doanh nghiép va hi¢u suét hoat dong cua
cac doanh nghiép niém yét tai Uc. Tuong ty,
Belkhir (2009) nghién ctru 174 ngéan hang va
cac doanh nghiép tai chinh, két qua nghién ctru
cho thiy sb luong lanh dao trong doanh nghiép
c6 tac dong dén ROA cua cac doanh nghiép do.
Trai lai, Zulkafli va Abdul Samad (2007) tién
hanh nghién ctu trén 107 ngan hang niém yét
tai so giao dich chung khoan tai 9 nuéc Chau
A, két qua nghién ctru cho thiy, khéng c6

mdi quan hé gitra quy mo ban lanh dao va két
qua hoat dong ciia cdc ngan hang nay. Nhiéu
nghién ciru khac cho thay, quy mé ciia ban
lanh dao doanh nghiép cé mbi quan hé tiéu cuc
dén sy van hanh cua doanh nghiép nhu Jensen
(1993); Yermack (1996); Huther (1997); Mak
va Kusnadi (2005), Pathan et al. (2007)... Méi
quan hé nguoc chiéu nay dugc giai thich rang
voi quy mo lanh dao doanh nghiép 16n c6 lién
quan dén chi phi cao hon, 1am giam hiéu suit
hoat dong cua doanh nghi€p. Bén canh d6, khi
quy mo cua ban lanh dao 16n hon s€ nay sinh
nhiéu van dé vé giao tiép va diéu phdi giita cac
thanh vién trong ban, do d6 s& anh huong dén
viéc quan ly cua tung lanh dao. Ngoal ra, quy
mo ban lanh dao 16n c6 thé din dén viéc kiém
soat gilra cac lanh dao nhiéu hon, 1am giam hi¢u
qua cua ting ca nhan do; hodc cac thanh vién
ban lanh dao doanh nghi¢p it c6 kha nang tham
gia ddy du, it nim bat duoc thong tin va nhin
dugc su uy thac trong cac cudc hop cua doanh
nghiép.

Lénh dao ciia doanh nghiép la ngwoi nwoc
ngoai

Tai Thai Lan, Wiwattanakantang (2001) nhan
thay, cac doanh nghiép dugc quan 1y va s
hiru boi cadc doanh nghi¢p nudc ngoai cé sy
vuot troi hon vé hiéu qua hoat dong so vdi cac
doanh nghiép c6 cung nganh véi cung quy md.
Tai An Do, Chhibber va Majumdar (1999),
Khanna va Palepu (2000) Sarkar va Sarkar
(2000) ciing tim thay mdi lién hé cung chiéu
gitra 1anh dao nudc ngoai trong doanh nghiép
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voi hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép do.
Céc doanh nghiep c6 lanh dao 1a nguoi nudc
ngoal c6 moi quan hé rong va c6 nhiéu co hoi
khi tiép can vén nudc ngoai, do cac dbi tuong
lanh dao nay cé thé dang lam viéc tai cac tap
doan nudc ngoai khac, hoac ban than ho 1a mot
thanh vién trong ban lanh dao do doanh nghiép
me bo nhiém 1am viéc tai doanh nghi€p ma ho
dau tu. Do d6 nhirng doanh nghiép c6 lanh dao
12 nguoi ngoai quéc, o lgi thé khi tiép can véi
cong nghé va trinh d6 quan ly moi, vi thé s& gip
thuan loi hon trong qué trinh hoat dong kinh
doanh.

3. Phwong phap nghién ciru va moé hinh
nghién ciru

Muc tiéu ciia nghién ciru ndy nham tim ra moi
lién hé giira thanh phan ban lanh dao trong
doanh nghiép va hiéu qua hoat dong cua cac
doanh nghiép do; vai cac bién chinh 1a sb luong
ban 1anh dao trong doanh nghiép, sé lugng linh
dao nir, va quéc tich cua lanh dao 1a nguoi nudc
ngoai trong doanh nghiép.

Nghién ctru nay tap trung thu thip sé liéu thir
cép cta cac doanh nghiép niém yét trén HNX,

voi thoi gian thu thap s liéu trong nam 2016.
Trong s6 376 doanh nghiép niém yét trong glal
doan nay, chi c6 357 doanh nghiép c6 day du sb
liéu phuc vu muc tiéu nghién ctru. Trong do, cac
bién nghién ciru duoc thé hién ¢ Bang 1.
Nghién ctru nay tap trung vao 3 gia thuyét
nghién cuu sau:

HI: 86 lwong lanh dao trong doanh nghiép cé
tac dong dén hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép

H2: Gioi tinh cua lanh dao doanh nghiép co
anh hwéng dén hiéu qua hoat ddng ciia doanh
nghiép

H3: Lanh dao quéc tich nuwde ngodi ¢é danh
hwéng dén hiéu qua hoat déng ciia cdc doanh
nghiép

Ap dung mo hinh nghién ciru hoi quy cua
nghién ciru Chan va Heang (2010) bd sung
them bién don bay tai chinh, sb nim niém yét va
qudc tich cta lanh dao trong doanh nghiép, c6 3
mo hinh hdi quy sau:

ROA = B0 + 1 TLD + B2 LDN + B3 FLD + p4
SOD + B5 QMC + B6 LEV + B7 AGE
ROE=00+a1TLD+a2LDN+ a3 FLD +a
4SOD+a5QMC+ a6 LEV +a7AGE
EPS=y0+y1TLD+y2LDN+vy3FLD +vy4

Bang 1. Cac bién nghién ctru va cach xac dinh

Ky hiéu Tén bién Loai bién Cach tinh

ROA Ty sb lgi nhuan trén tai san Phu thuéc ROA = LNST/ Téng tai san

ROE Ty sé loi nhuan trén vén chdi sé hitu  Phu thuéc ROE = LNST/ Vén ¢cb phan

EPS Loi nhuan trén méi cb phiéu Phu thuéc EPS = LNST/ Téng sb cb phan dang lwu hanh

TLD Téng s6 1anh dao trong doanh DPoclap TLD = Log (Téng sb lanh dao trong doanh
nghiép nghiép?)

LDN Lanh dao la nir trong ban lanh dao Déclap LDN= Téng sb 1anh dao niv / TS sé 1anh dao
cua doanh nghiép trong doanh nghiép

SOoD Gidi tinh clia ngwoi ding dau trong  Doc lap  Bién gia. SOD = 1 néu la nam; SOD = 0 néu
cac Ban trong doanh nghiép la nk

FLD Quéc tich clia ban Ianh dao doanh Boclap  Bién gia. FLD = 1 néu la nguwdi nguéic ngoai;
nghiép FLD = 0 néu la ngwoi trong nuwéc

QMC  Quy mbd doanh nghiép Kiém soat QMC = Log (Téng tai san)

LEV Don bay tai chinh Kiém soat LEV = Téng no/ Téng tai san

AGE  Sb nam niém yét Kiém soat Sé ndm doanh nghiép niém yét trén S& giao

dich chirng khoan

2 Tong sd 1anh dao trong doanh nghiép tai nghién ctru nay bao gdm téng sb lanh dao trong Hai ddng quan tri, Ban
kiém soat, Ban diéu hanh va Ban cb van trong doanh nghiép
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SOD+y5QMC+y6 LEV +vy7 AGE
Trong nghién curu nay, tac gia st dung
phuong phap thong ké, so sanh, mo
hinh tu twong quan va mé hinh hoéi quy
nhdm kiém tra cdc bién va xac dinh
duoc cac két qua nghién ctru.

4. Két qua nghién ciru

M@é td mdu nghién ciru

Bang 2.1 cho thiy trong nim 2016,
céc doanh nghiép niém yét trén HNX
co gia tri ROA trung binh 0,0413, gia
tri nhé nhat -0,4201, 16n nhat 0,3506;
trong khi cac gia tri tuong ung cla
ROE 1a 0,1492; -1,9583 va 2,23809;
dbi v6i EPS, cac con sb tuong tmg 1a
1.491,92 ddng; -19.582,63 ddng va
22.283,38 dong. Boi vai sb lugng lanh
dao trong doanh nghiép, néu tinh tong
s6 cac vi tri trong doanh nghiép bao
gdm tong s6 1anh dao trong HPQT,
Ban kiém soat, Ban diéu hanh va Ban
cb van, sb luong lanh dao binh quén la

13 nguoi, doanh nghiép c6 it 1anh dao nhét 1a
6 nguoi, nhicu nhat 25 nguodi. Doi voi lanh dao
nit, c6 doanh nghiép khong c6 ai la nit, trong

khi con sé nhiéu nhat 1a 10 nguoi.

Bang 2.1. Chi tiéu trong bién nghién ctru ciia cac doanh
nghiép niém yet trén HNX

Trung binh D6 léch chudn Nhé nhat  Lén nhét
ROA 0,0413 0,0762  -0,4201  0,3506
ROE 0,1492 0,3038  -1,9583  2,2389
EPS 1.491,92 3.037,94 -19.582,63 22.389,38
TLD 12,9020 2,4958 6 25
LDN 3,3249 2,0692 0 10
QmMmc 11,5452 0,6385 10,0003 14,3707
LEV 0,4981 0,2757 0,0010  1,8581
AGE 6,6667 2,5069 1 12

Nguén: Tinh todn ciia tic gid.

Bang 2.2. Chi tiéu bién gia

S6 lwong Ty lé (%)

NG gi¢i dirng dau cac Ban trong
doanh nghiép

Lanh dao c6 quéc tich nwéc ngoai

1.187

87

25,77

1,69

Nguéon: Tinh todn ciia tdc gid

Trong tong sb 357 doanh nghiép nghién ciru,
co tat ca 4.606 lanh dao; trong d6 nhiing nguoi
diing dau cac ban trong doanh nghiép 1a nlr gioi

c6 1.187 nguoi, chiém 25,77%; thanh vién trong

Bang 3. Két qua md hinh héi quy

M6 hinh M6 hinh 1 M6 hinh 2 M6 hinh 3
S h'i(gu ROA ROE EPS
t-test sign t-test sign t-test sign
Tbng sb lanh dao trong doanh nghiép TLD -0,0057 0,0155 -0,1278 0,5510 -1.278,0643 0,5510
Lanh dao la ni trong doanh nghiép LDN -0,0326 0,2131 -0,1172 0,2652 -1.171,7375 0,2652
Qubc tich clia ban Ianh dao doanh nghiép FLD -0,0046 0,2080 -0,0120 0,4124  -119,7013 0,4124
Gigi tinh cla ban lanh dao doanh nghiép SOD 0,0034 0,8393 -0,0236 0,7242  -235,5822 0,7242
Quy m6 doanh nghiép QMC 0,0008 0,0165 0,0480 0,1026 480,0484 10,1026
Don by tai chinh LEV -0,0593 0,0003 -0,1837 0,0050 -1.837,3426 0,0050
S6 ndm niém yét AGE -0,0006 0,6994 0,0101 0,1188 101,3257 0,1188
F — statistics 2,4378 1,5060 1,2506
Sign. F 0,0109 0,2924 0,1492
R? 0,3466 0,02443 0,0302
Tbng sb quan sat 357 357 357
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Nguon: Mé hinh hoi quy
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Bang 4. Két luin vé gia thuyét nghién ctru

Gia thuyét nghién ctru

Két qua nghién clru

H1: Sé lwong lanh dao trong doanh nghiép cé tac dong dén hiéu qué hoat dong

cua doanh nghiép

Chép nhan H1

H2: Gi&i tinh cla I&nh dao doanh nghiép cé anh hwéng dén hiéu qua hoat dong

cua doanh nghiép

Bac bd H2

H3: Lanh dao quéc tich nwéc ngoai cé dnh huwdng dén hiéu qua hoat déng cla

cac doanh nghiép

Bac bd H3

ban lanh dao doanh nghiép co quéc tich nudc
ngoai c6 87 nguoi, chiem ty 1€ 1,69%.

Két qua mé hinh nghién civu

Phan tich thuc nghiém kiém tra tac dong cua
bién thanh phan ban 1anh dao dén hiéu qua tai
chinh ctia doanh nghiép: Trong bai nghién ctru
nay, tac gia s dung 3 chi s6 dé danh gia hiéu
qua tai chinh ctiia doanh nghié¢p 1a ROA, ROE
va EPS. Nhu vy s& c6 ba m6 hinh hoi quy dugc
st dung dé xac dinh méi quan h¢ gitra thanh
phén ban lanh dao va hiéu qua tai chinh cua
doanh nghiép.

Trong Bang 3, c¢ot ddu tién cua mdi mo hinh 1a
t-test, ddy 1a chi s xac dinh muc ¥ nghia dugc
thé hién trong cot thir hai cia mdi mé hinh hoi
quy. F statistics thé hién ¥ nghia tong thé cua
moé hinh va p-value 13 x4c sudt xay ra truong
hop khac gia thuyét H,

Mo hinh 1 (ROA)

Mo hinh hdi quy 1 xem xét cac bién lién quan
dén 1anh dao doanh nghiép c6 tac dong dén
ROA cua doanh nghiép hay khong. Két qua
nghién ctru cho thay, Sign.F< 0.05, vay gia
thuyét H, bi bac bo, chap nhan H,, R* = 0.3466,
c6 nghia c6 34,66% céc bién nghién ctru giai
thich cho mé hinh. Dya vao két qua mé hinh,
tac gia nhan thay cac bién TLD, QMC va LEV
c6 tac dong dén ty sudt lgi nhuédn trén tong tai
san cua doanh nghiép. Trong d6 bién TLD va
LEV c6 tac dong ngugc chiéu, QMC tac dong
cung chiéu véi ROA; cac bién LDN, FLD va
SOD c6 p-value > 0.05 nén khong c6 y nghia
trong mo hinh. Khi quy mé ban lanh dao doanh
nghi¢p tang lén, s€ lam tang cac chi phi lién
quan nhu chi tra lvong va cac quyén loi lién
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Nguon: Két qua nghién ciru

quan, c6 anh huong dén 1gi nhuéan cta doanh
nghiép. Bén canh do6, khi sb luong lanh dao
160, c6 anh hudng dén van dé giao tiép, didu
phéi cua cac 1anh dao, dan dén kém hiéu qua
trong quan 1y doanh nghiép, lam anh hudong dén
doanh thu va lgi nhuan cua doanh nghiép. Két
qua nay tring v6i két qua cua Jensen (1993);
Yermack (1996); Huther (1997); Kusnadi
(2005), Panthan et al. (2007)...

Mo hinh 2 (ROE) va M6 hinh 3 (EPS)

Véi Sign. F=0.2924> 0.05 (d6i voi ROE); Sign.
F=0.1492> 0.05 (d6i v6i EPS), mo hinh khong
¢6 y nghia. Tét ca cac bién doc 14p va bién kiém
soat khong c6 ¥ nghia dbi véi ROE va EPS, noi
cach khéc, cac bién su da dang vé gioi tinh, sb
luong ban lanh dao trong doanh nghiép va qubc
tich cua ban lanh dao khong anh huéng dén ty
suat loi nhun trén von chu sé hiru va thu nhap
trén mdi co phan. Két qua nay trang v4i nghién
ctu cua Zulkafli va Samad (2007), trai nguoc
v&1 Nishii et al. (2007), Carter et al. (2003),
Bohren va Strom (2007), Coles et el. (2008),
Kiel va Nicholson (2003)...

5. Két luan va khuyén nghi

Nghién ciru nay tap trung lam rd mdi quan hé
cua gidi tinh cta lanh dao trong doanh nghiép,
sb lwong lanh dao va quéc tich cua lanh dao
trong doanh nghiép va&i hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép dang niém yét trén HNX. Két
qua cho thdy, trong tong s6 357 doanh nghiép
nghién ctru, s luong lanh dao trong doanh
nghiép 1a nguoi nudc ngoai chiém 11,2%;
khong c6 tac dong dén hiéu qua hoat dong cua
cac doanh nghiép niém yét trén HNX. Bén

Tap chi Khoa hoc & Dao tao Ngan hang



QUAN TRI NGAN HANG & DOANH NGHIEP

canh do, gidi tinh cua ban lanh dao trong doanh
nghiép khong co tac dong dén chi phi va hiéu
qua loi nhuan cua cac doanh nghiép nay. Diéu
nay duoc 1y giai do sé lugng 1anh dao 1a nit
trong doanh nghiép con kha han ché, véi ty

1¢ binh quan chiém 10,62% trong cac doanh
nghiép trong nghién ctru nay. Ngoai ra, vin

dé bat binh dang gidi tai cac nude Chau A noi
chung va tai Viét Nam néi riéng van con kha
ning né, dan dén tiéng néi phu nit co vai tro it
hon so véi nam gigi khi dua ra cic quyét dinh
cua doanh nghi¢p (Li va Wang Leung, 2001; Sy
et al., 2010). Do vay, phﬁn dong gop vé tri tué,

ctia ho ddi voi doanh nghiép co6 thé khong c6 tac
dong manh mé so vdi cac lanh dao 1a nam gidi.
S6 lwong ban lanh dao trong doanh nghiép c6
tac dong nguoc chiéu dén hiéu qua tai chinh
cua doanh nghiép. Do d6, doanh nghiép nén
can nhic sb luong 1anh dao trong doanh nghiép
nham tap trung quyén diéu hanh, giam chi phi
va tranh xung dét l¢i ich do co nhiéu 1anh dao
trong doanh nghiép, gy tac dong tiéu cyc dén
hi¢u qua hoat dong cua doanh nghié¢p. Mac du
trong Ludt Doanh nghiép 2014 c6 quy dinh, sb
lugng thanh vién HDPQT cua doanh nghi¢p dai
chtng 1a tir 3 dén 11 nguoi; tuy nhién nghién

kién thure, sang tao va k¥ nang giai quyét van dé »
xem tiép trang 57
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Summary

The relationship between genders, boad of directors and firm performance in listed companies on
Vietnam Stock Exchange

This research focuses on 357 listed firms on Hanoi Stock Exchange (HNX) to find out the relationship between
genders, board of directors and financial performance of these firms. The results show that, the number of
directors negatively influence to ROA, while female directors, foreign chairmans of the managing board doesnot
affect to financial performance.

Keywords: ROA, ROE, EPS, boad of directors, female managers, foreign directors.
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Summary

Analysis of the card business activities of Agricultural Promotion Bank by SWOT Model

Although it has been operating just more than 5 years, the card-business of the Agricultural Promotion Bank have
received some encourage results. The numbers of card distribution, payment and market share is raising. But, the
result of ATM card business of bank has been losing years through year. There are many reasons for this, one of
the important reason is that the Agricultural Promotion Bank has not yet analysted the card-business activities of
these banks to understand the strength point, weak point, oppotunities and challenge of the environment of the
bank card-business. There for, the article uses the Swot model to analyze the card business of Lao commercial
banks, which can indicate the strengths, weaknesses and opportunities to challenge. On that basis, to help the
Agricultural Promotion Bank have appropriate solutions to develop card business. The article focuses on the
following issues:

1. Overview of the Lao bankcard market

2. Card business of Agriculture Lao Bank

3. Analyzing the card business of Agriculture Lao Bank following Swot model.

Key word: ATM card, Agricultural Promotion Bank
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ctru nay xét dén téng thé sd
lwong lanh dao trong doanh
nghiép bao gdm ca tong sb
lanh dao trong HPQT, Ban
kiém soat, Ban diéu hanh va
Ban ¢ van. Két qua nghién
ctru con cho théy, cac bién
nghién ctru khac nhu quy
mé doanh nghiép va don bay
tai chinh c6 anh huong dén
hiéu qua tai chinh ctia doanh
nghiép, c6 nghia doanh nghiép
can giam don bay tai chinh,
tang quy mo6 doanh nghiép
nham tac dong tich cuc dén
hoat dong cua doanh nghiép.
[
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