Quan Iy chi ngan sach Niha nudc
cho hoat dong dao tao
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Dao tao la hoat dong khong thé thiéu doi véi sw nghiép phat trién
kinh té- xa héi ciia méi quoc gia. Pang va Nha nude ¢é chii triwong
xd hoi hoa hoat c'z’ong dao tao, theo do, Nha nuoc thuc hién da
dang hoa cdc nguon von dau tw cho hoat dong nay, ké ca nguon
von trong nuGe va quoc té, tuy nhién, nguon von ddu tw tir ngdn
sdach (NS) van ¢6 vai tro quyét dinh. Bai viét phdn tich vai tro ciia
chi ngdn sach doéi véi hoat dong dao tao va cong tac quan 1y chi
ngdn sach doi véi linh vue nay nham ndng cao chat hrong nguon
nhén lwc Viét Nam trong hdi nhdp quéc té.

du nhitng nam qua, Dang va Nha nudc da
dua ra nhiéu chu truong chinh sach dé huy
dong cac ngudn lyc ngoai NS dau tu cho hoat
dong dao tao nhu chinh sach dong hoc phi,

1¢ phi tuyén sinh, dong gop xay dung truong
s0, dong gdp phi dao tao tir cac co so st dung
lao dong, cac chinh sach uvu dai vé thué, huy
dong cac nguén tai trg khac cho hoat dong
dao tao... Tuy nhién, do viéc xa hoi hoa trong

Twu khoa: Qudn ly chi ngdn sach, dao tao

1. Vai tro ciia chi ngin sach ddi véi hoat
dong dao tao
hi NS cho cong tac dao tao la qua trinh
phan phéi, st dung mot phﬁn von tién té
tir qui NS dé duy tri, phat trién hoat dong
dao tao theo nguyén tic khong hoan tra
tryc tiép. Vai tro ciia chi NS khong chi don

thuan 1a cung cap nguon lyc tai chinh dé duy
tri, cing ¢d céc hoat dong dao tao, ma con
¢6 tac dung dinh hudng, diéu chinh cac hoat
dong dao tao phat trién theo duong 161, chu
trwong, chinh sach ciia Pang va Nha nude.
Hién nay, Bang va Nha nudc c6 chu truong
x4 hoi hoa hoat dong dao tao, theo d6, Nha
nudc thyc hién da dang hoa cac nguén von
dau tu cho hoat dong nay, ké ca nguén von
trong nudc va qubc té, nhung ngudn von dau
tu tir NS van c6 vai trod trong yéu, thé hién
trén cac ndi dung chinh sau:

Thir nhat, nguén tir NS ludn la nguén tai
chinh chii yéu dé duy tri, dinh hudng sy phat
trién cua hoat dong dao tao theo dung duong
161, chu truong cia Pang va Nha nudc. Mic
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linh vuc dao tao thuc hién cham, cac thanh
phan kinh té phi Nha nuée phat trién chua
manh nén sy dong goép cho hoat dong dao tao
con bi han ché. Chinh vi vdy, ngudn von dau
tu tir NS cho dén nay van luén chiém ty trong
16n trong tong ngudn vén dau tu cho hoat
dong dao tao.

Thit hai, nguon NS 1a nguon vén duy nhét
bao dam kinh phi dé thuc hién cac chuong
trinh- muc tiéu qudc gia vé hoat dong dao
tao, nhu Dy 4n d6i méi chuong trinh dao tao,
Gio trinh, Dy 4n ddo tao, boi dudng Giang
vién va can bd quan ly gido duc, Dy an tang
cuong co s vat chat cac nha truong, ciing
cb, tang cuong va nang cao chét luong doi
ngill giang vién trong cac co sd dao tao... Day
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1a nhitng churong trinh, muyc tiéu 16n can phai trién
khai va doi hoi cap kinh phi 16n. Vi vay, Nha nudc
phai tap trung NS dau tu trién khai thyc hién cac
chuong trinh nay.

Thir ba, trong diéu kién da dang hoa cac hoat dong
dao tao nhu hién nay thi vai tro dinh huéng ciia Nha
nudc théng qua chi NS dé didu phdi qui mé, co ciu
gifta cic cap, nganh, ving dio tao 1a hét stc quan
trong, giup hoat dong dio tao phat trién can dbi,
theo diing dinh hudng ctia Nha nudec.

Thit ti, dau tu NS c6 tac dung huéng déan, kich
thich thu hiit cac ngudn von khac dau tu cho dao
tao. Théng qua viéc Nha nudc dau tu hinh thanh
nén cac trung tim giao duc s& thu hut sy dau tu cua
cac td chire, ca nhan phat trién cac loai hinh dich vu
phuc vu cho trung tdm dao tao d6. Hon nira, trong
diéu kién ngudn von dau tu cta timg ca nhan chua
dap tng yéu cau cta cac du an dao tao thi ngudn
von dau tu tir NS 1a v6n dbi tmg quan trong nham
thu hut cdc ngudn lyc khac ciing dau tu cho dao tao.

2. Quan ly chi ngan sach trong hoat dong dao tao
Quan ly chi NS trong hoat dong dao tao la cac hoat
ddéng phén phoi NS, kiém tra gidm sdt viéc phan
phéi va sir dung NS cho ddo tao theo diing qui dinh
cua phap lugt.

Quan 1y chi NS trong hoat dong dao tao cé vai tro
quan trong trong viéc nang cao hiéu qua su dung
cac khoan chi NS. Thong qua hoat dong quan ly, cac
khoan cip phat ciia chi NS sé& duogc kiém soét chit
chg, tir d6 gitp tranh that thoat, chi dung ddi tugng,
gilip nang cao chat lugng hoat dong dao tao va
nghién ctru khoa hoc trong nha truong, hiéu qua cua
chi NS d6i voi hoat dong dao tao vi thé ciing duoc
nang cao.

Qué trinh d6i méi va hoi nhéap gitp kinh té ting
trudng nhung phan hoa giau ngheo ngay cang gia
tang. Quan 1y chi ngan sach gop phan thyc hién
cong bang xa hoi, giup phan loai cac dbi tuong
nguoi hoc thudce dién chinh sach can duogc hd tro, tir
d6 dua ra cac hinh thirc hd trg phu hop, gitip ngudi
hoc dép tng day du nhing diéu kién vé tai chinh dé
duoc thy hudng cac hinh thic dao tao. Pay la mot
chinh sach quan trong dé nang cao trinh d9, tao
cong an viée lam, co hoi nghé nghiép cho nhitng
nguoi ngheo trong xa hoi.
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Nguyén tic quan Iy chi NS trong hoat dong dio
tao

Thir nhat, phai bao dam ky ludt tai chinh tong thé:
Nguyén tic nay doi hoi chi NS phai duogc tinh toan
trong kha ning ngudn luc huy dong duoc tir nén
kinh té va cac ngudn lyc khac. Kha ning nay khong
chi tinh trong 1 ndm, ma phai dugc tinh trong trung
han (3- 5 nam), két hop v6i du bao nguy co rui ro...
Nhu vdy méi bao dam tinh 6n dinh va bén viing cua
ngan sach trong trung han ddi voi hoat dong dio
tao.

Thir hai, phai gan véi chinh sach kinh té, véi muc
tiéu phdt trién nguon nhan lwc: Chi NS phai dya
trén nguén thu c6 dugc, nhung nguén thu lai duoc
hinh thanh chu yéu tir hoat dong kinh té, gin véi
chinh sach kinh té, cac muyc tiéu kinh té vi mé. Quan
Iy chi NS cho hoat dong dao tao phai gan véi chinh
sach phat trién kinh té cling nhu muyc tiéu phat trién
ngudn nhan Iyc trong timg thoi ky dé bé tri co ciu
NS cho phu hgp va dat hiéu qua cao.

Thir ba, phdi bao dam tinh minh bach, cong khai
trong cd qui trinh, tir khau ldp, t6 chirc thue hién,
quyét todn, béo cdo va kiém todn: Chi NS thyuc chat
1a chi cht yéu tir ngudn thué, phi do nguoi dan va
cac doanh nghiép, to chirc trong xa hoi dong gop,
nén phai bao dam sy minh bach, cong khai dé tat

ca cac to chirc, ca nhan giam sat. Thyc thi nguyén
tac nay vira giup nang cao trach nhiém ciia cic nha
truong co lién quan dén thu huong NS, vira dam
bao str dung NS c6 hi¢u qua, vira giup cho viéc phat
hién, diéu chinh dé thong tin vé NS sat dang thyc
tién hon.

Thir tw, phai can doi hai hoa gitta cac logi hinh,
hinh thire, ving mién trong hoat déng dao tao: Pau
tu NS cho do tao phai bao dam thuc hién tot chu
truong ciia Nha nude, thic day phat trién can doi,
toan dién trong hoat dong dao tao, tao ra mbi quan
hé ho trg 1an nhau giira cac loai hinh, hinh thirc,
ving mién trong dao tao.

Vén dau tu tir NS cho dao tao can tap trung giai
quyét'cactru tién"éhién lugc trong dao tao, tap trung
gial quyét'nhimg nhu ciu cip bach, tao tién dé cho
sur phat trién kinh té xa hoi hodc giai quyét nhimg
van d¢ bire Xtic vé doi song xa hoi (chang han nhu
cau dao tao chuyén mon nghé nghiép cho xuat khau
lao dong khu vue nong thon, cho bo doi xuit ngi,

TAP Crl 4r0A 6C & 9AQ TAU NGAN dANG 81



cho dong bao dan toc thiéu sb...).

Nhirng nguyén tic ndy tao cho chi NS tro thanh
cong cu hitu hiéu dé Nha nudce diéu hanh ¢ hiéu
qua, gan NS v6i chinh sach kinh té, chinh sach phat
trién nguén nhan luc va thuc hién cac chinh sach xa
hoi khac va d¢am bao cho ngén sach duoc can dbi

viing chac, chu dong khi c6 bién dong vé ngudn thu.

Céc chu thé 6 lién quan dén quan 1y chi NS trong
hoat dong dao tao

Theo quy dinh tai diéu 52 Nghi dinh s6 60/2003/
ND-CP, trach nhi¢ém cua cac co quan va ca nhan
trong viéc quan ly chi NS nhu sau:

- Co quan tai chinh: Tham tra viéc phan bd dy toan
NS cho cac truong; Bé tri ngudn dé dap ung cac
nhu cau chi, trudng hop cac don vi sir dung NS chi
vuot qua kha nang thu va huy dong cua quy NS
(chu yéu cho chi dau tu xay dung co ban) thi co
quan tai chinh phai chu dong thyc hién cac bién
phap vay tam thoi theo quy dinh dé bao dam ngudn;
Kiém tra, giam sat viéc thuc hién chi tiéu va sir
dung NS ¢ cac don vi sit dung NS...

- Kho bac Nha nuéc: Thuc hién viéc thanh toan,
chi tra cac khoan chi NS can cir vao du toan dugc
giao, quyét dinh chi cua thu truong don vi sir dung
NS va tinh hop phap ciia cac tai liéu can thiét khac
theo quy dinh ctia Chinh phu; c6 quyén tir chdi cac
khoan chi NS khong du diéu kién chi theo quy dinh
hodc tam ding thanh toan theo yéu cau cta co quan
tai chinh; Thu truéng co quan Kho bac Nha nude
chiu trach nhiém vé céac quyét dinh thanh toan, chi

So dd 1. Cac co quan, don vi quan 1y chi NS

) Chinh sach & thi truong Tai chinh - Tién té

NS hoic tir chdi thanh toan chi NS...

- Pon vi str dung NS: Quyét dinh chi dung ché do,
tiéu chuén, dinh mrc va trong pham vi dy toan dugc
cap c6 tham quyén giao; Quan 1y, sir dung NS va
tai san Nha nudc theo dung ché do, tiéu chuén, dinh
muc; ding muc dich, tiét kiém, co hiéu qua. Truong
hop vi pham, tuy theo tinh chét va murc do, sé bi

xtr ly ky luat, xtr phat hanh chinh hodc bi truy ctu
trach nhiém hinh su theo quy dinh cua phap luat.
Ngudi phu trach cong tac tai chinh, ké toan tai cac
truong ¢ nhiém vu thyc hién dung ché d¢ quan ly
tai chinh- NS, ché d6 ké toan nha nudc, ché do kiém
tra ndi by va co trach nhiém ngéan ngura, phat hién
va kién nghi thu truéng don vi, co quan tai chinh
cling cap xur ly dbi v6i nhimng truong hop vi pham.
Noi dung quan ly chi ngdn sdch trong hoat dong
dao tao

- Quan ly dy toan NS: Lap du toan chi NS 1a viéc
du trii cac khoan chi NS bang tién cho ddo tao trong
khoang thoi gian nhit dinh. Dy todn NS 1a khau dau
tién trong mot chu trinh NS, ¢6 ¥ nghia quyét dinh
ddi v6i cac khau con lai. Dy toan NS néu duoc thuc
hién t6t s& gitip xac dinh tuong d6i chinh xac sd tién
can phai bo ra tir NS trong mot khoang thoi gian
nhit dinh dé thuc hién nhiing cong viéc dao tao va
nghién ctru khoa hoc da dugc hoach dinh san. Lap
du toan 1a khau khong thé thiéu trong hoat dong
NS, nhat la trong diéu kién kinh té vi mo nhiéu bién
dong nhu hién nay, thi cong cu dy toan lai cang co
¥ nghia quan trong, boi n6 cho phép du bao ngudn
lyc can co dé dap

Sé& tai chinh cac

mg nhu cau chi NS

Cac vu chire nang cho dao tao, qua do

Thanh phé, Thij x&

dia bhwon Bo6 Tai chinh > chuyén nganh quan ly tai - . o
1a phuong chinh thudc Bo Tai chinh | 8itp Chinh phi c6
thé chu dong trong
' nhiéu tinh huéng.
Trung Wong ,| Cacban chirc nang, S& Viéc lap dy toan ch%
giao dich NS cho dao tao phai
bam sat cac dinh
Y y o
Phong tai chinh oo shomamatieo v | e chi NS. Trong
Quan, Huyén, Ha Noi > phong nghiep vy quan ly chi NS cho

thudc Tinh, Thanh phé

dao tao nhat thiét

A /

phai co dinh muc
chi cho ting nhém

Ban Tai chinh x&,
phuwong, thi trdn

Huyén, Quan, Thi
xa thuéc thanh pho
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muc chi hay cho
mdi dbi tugng cu
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thé, nhd d6 ma nha trudng mai co can et phap 1y dé
1ap du toan chi NS. Pinh mic chi ciing 1a can cir dé
cép phat va quyét toan cac khoan chi NS, dong thoi
cling la chuén muc dé phan bd NS, kiém tra, giam
sat tinh hinh su dung kinh phi NS cho dao tao, bao
dam tinh c6ng khai, minh bach trong phan b NS.
Pinh muc chi NS cho dao tao phai dap ting cac yéu
cdu sau day: (i) Cac dinh muc chi NS phai duoc
xay dyng mdt cach khoa hoc, tir viéc phan loai dbi
tugng dén trinh tu, cach thirc xay dyng dinh murc
phai duoc tién hanh mot cach chit ch, ¢ co s&
khoa hoc. Nho do, cac dinh murc chi NS cho dao tao
s€ bao dam dugc tinh phu hgp véi tung loai hinh
dao tao trong tung don vi. (ii) Cac dinh muc phai co
tinh thyc tién, nghia 1a ching phai phan 4nh mirc do
pht hop ciia cac dinh mirc v6i nhu cau kinh phi cho
cac hoat dong dao tao. Chi c6 nhu vay thi dinh muc
chi NS méi tr& thanh chudn muc cho ca qua trinh
quan 1y chi NS cho hoat dong dao tao. (iii) Pinh

- Quan 1y viéc chdp hanh dw todn chi NS: Cian cir
vao du toan ngan sach dugc cip ¢ thim quyén
giao, cac co quan dugc bd tri kinh phi dé thuc hién
céc khoan chi theo di toan. Qué trinh chuyén tir
nhiing néi dung ghi trén bang du toan thanh hién
thuc goi 1a chdp hanh du toan. Tuong tu, khi dy
toan dugc diéu chinh, qua trinh thyc hién cling dugc
diéu chinh cho khép dung voi dy todn méi. Pay 1a
khau quan trong trong quan 1y NS, str dung tong hoa
céc bién phap vé kinh té, tai chinh va hanh chinh
nham thuce hién cac chi tidu phat trién kinh té xa hoi
ctia qudc gia trong mot thoi ky da duge bd tri vao
du toan chi NS.

- Quan 1y quyét toan chi NS: Két thuc 1 nam, cac

co quan NS, cac don vi str dung NS phai tap hop sb
kinh phi duoc cap da str dung dé 1ap béao céo theo
mau biéu glri co quan cép trén tong hop va giri cép
¢6 thim quyén phé duyét.

¢ thdng dinh muc tiéu chudn chi NS c6 anh hudng quyét dinh dén toan bo qua trinh lap,

duyét, phan b, chdp hanh va kiém tra, duyét quyét todn NS cho dao tao. Néu cé diy du
cac loai dinh mtc, tiéu chuin chi tiéu cling nhu viéc xac dinh s6é bién ché, gidng vién can thiét
duogc tinh todn mot cach khoa hoc phu hop véi qui mo dao tao cua tiing trudng thi nhu cau chi
NS sé dugc phan anh chinh xdc, trung thuc trong du todn NS. Dong thoi, d6 cling 1a nhiing can
cli dé cac co quan chtic ning duyét va kiém tra, gidm sat qua trinh chap hanh NS.

mirc chi NS cho ddo tao phai bao dam sy thong
nhit ddi voi ting khoan chi cho ting ddi twong thu
hudng NS cung loai. (iv) Pinh muc chi NS cho dao
tao phai bao dam tinh phap ly.

Pinh mirc chi NS cho dao tao ¢6 2 loai: Pinh mirc
chi tong hop dung dé xac dinh nhu cau chi NS cho
moi truong thy huéng NS, do vay, véi mdi trudng
khéc nhau s& c6 dbi tuong dé tinh dinh muc chi tong
hop khéc nhau. Hinh thirc nay chii yéu 4p dung trong
khau phan bd NS cho cac truong, co thé duoc xac
dinh theo d4u sinh vién va theo ting thoi ky c6 thay
d6i cho phut hop. Binh mitc chi tiét xac dinh dya trén
co cau chi NS cho mdi truong dugc hinh thanh tir
muc chi ndo, nguoi ta s& tién hanh xay dung dinh
murc chi cho ting muc d6, chang han: Chi cong tac
phi, chi tiép khach, chi hoc bong, chi luong...
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3. Phwong thirc quén ly chi Ngan sach cho hoat
dong dao tao

Phuong thirc quan 1y chi NS dugc hiéu 1a tong hop
tat ca cac cach thic, bién phap duoc ap dung dé
quén 1y chi NS theo mot qui trinh thong nhat nham
dat cac muc tiéu chi NS da dinh. Phuong thirc quan
Iy chi NS 1a mét qui trinh thong nhét, bao gom tir
khau lap du toan dén tham dinh dy toan, cong b dur
toan, chap hanh dy toan, kiém tra, giam sat d4nh gia
hiéu qué va diéu chinh NS.

Chi NS 1& qua trinh phic tap, bao gdbm 2 giai doan
ké tiép nhau: Phan bo va sir dung qui NS. Chinh
phu cac nuéc ddu ¢6 mong mudn 1a cac khoan chi
NS dam béo tinh hi¢u qua, tiét kiém. Tir d6, nguoi
ta da ap dung nhiéu yéu td, cac co ché, chinh sach,
bién phap khac nhau dé quan 1y chi NS. Tap hop tat

83



84

=

ca cac yéu t6 nay duoc goi chung 1a phuong thirc
quan ly chi NS. Nhu vay, phuong thitc quan ly chi
NS bao gdm trong né hai ndi ham: Muc tiéu chi NS
va qui trinh thuc hién cac bién phap dé dat duoc
muc tiéu da dinh.

Mouc tiéu chi NS: Can duge xac dinh rd rang, bao
gdm muc tiéu tong quat va cu thé, muc tiéu ngin
han va muc tiéu chién luge. Muc tiéu chi NS 1a
nhan t6 quan trong cdu thanh va tac dong dén
phuong thic quan ly chi NS.

Qui trinh thyc hién cac bién phap dé dat muc tiéu:
Sau khi da xac dinh dugc muc tiéu chi NS, cép quan
1y NS sé tim kiém cac bién phap dé xay dung thanh
qui trinh théng nhét, chat ch&, bao dam dugc muc
tiéu chi NS da dinh. Day la nhiing khau tac nghiép
cu thé trong qui trinh quan 1y chi N'S.

Xét theo tinh chit hinh thanh cic khoan chi, c6 3
phuong thirc quan 1y chi NS sau day:

Phwong thirc qudn Iy chi NS theo yéu t6 diu vao
(con goi 1a phuong thirc quan 1y chi NS truyén
thdng): Theo phwong thirc ndy, viéc 1ap du toan chi
NS theo dong muc gém céc yéu té dau vao, to chirc
thuc hién va giam sat mac do chi phi theo dy toan
va quyét toan theo dong muc tuong tng véi du toan
duyét. Hién nay dang c6 xu thé thay thé phuong
thirc quan 1y nay bang mot sé phuong thirc quan

1y méi tién tién hon, s& di nhu véy 13 bai phuong
thirc quan 1y truyén thong nay khong cho biét NS
¢6 duogc gin voi ké hoach kinh té vi mo hay khong,
cling nhu né tach biét vé khong gian va thoi gian
v6i cac myc tidu chuong trinh phat trién kinh té xa
hoi va khong phan anh dugc qua trinh chi NS nhu
vay s& dat dugc két qua va hiéu qua gi.

Phwong thirc quén Iy chi NS theo két qud diu

ra: Hién nay xu huéng chung ¢ nhidu nudc, viéc
kiém soat chi phi va yéu t6 dau vao dugc thay thé
bang cac bién phap kiém soat da ning hon, trong
d6, hudng toi viée quan 1y theo két qua dau ra dang
duoc quan tam.

“Pau vao” c6 thé hiéu 1a nhimg ngudn lue duoe co
quan don vi st dung dé thuc hién cac hoat dong.
Céc yéu t6 dau vao bao gdm lao dong, tai san, tai
chinh. Nhiing thong tin v¢é trang thai dau vao s& cho
biét ban chat trang thai va gia tri ciia nhimg ngudn
luc duoc sir dung trong qua trinh hinh thanh két qua
dau ra. Tuy nhién, yéu té dau vao khong cho biét
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nhiéu vé ban chat cta két qua diu ra.

“Két qua dau ra” 1a nhitng loai hang héa dich vu do
cac co quan, don vi san xuét ra cho nhitng nguoi tidu
ding & bén ngoai co quan, don vi d6. Két qua dau
ra c6 thé 1a hiru hinh hodc v6 hinh. Mot dau ra 1a két
qua hoan thanh mét chu ky san xuét, rit quan trong
trong danh gia trach nhi¢ém cua don vi hoat dong.
Giita dau ra va két qua c6 mbi quan hé noi tai chit
ch@ voi nhau. Pau ra tao thanh két qua, két qua
phan 4nh dau ra, qua trinh hoat dong tao ra mot dau
ra hodc nhém dau ra va cac nhan té khac, ching

tac dong dén cong ddng, d6 chinh 1a két qua. Pau
ra va két qua tao ra mobi lién hé mat thiét gilia qua
trinh thuc hién ké hoach cong viéc va qua trinh st
dung NS ndi bo ctia don vi théng qua nhitng quyét
dinh quan 1y, tim kiém cac giai phap dé lam thé nao
dé v6i mot ngudn luc co han thi don vi c6 thé thuc
hién ké hoach mét cach hiéu qua nhét.

Tir kinh nghiém cac nude cho thiy, quan 1y chi NS
theo két qua dau ra gitip nang cao hiéu qua va tir do
giup tang cuong tinh trach nhiém. Tuy vay, quan ly
theo két qua dau ra ciing c6 nhuoc diém 1a nhu cau
vé luong thong tin rat 16n, van dé do luong, danh
gia s& rat kho khan va nhiéu khi s@ rat ton kém. Do
tinh chat phirc tap nhu vdy, nén c6 mot sb y kién
cho rang phuong phap nay chi mang lai hiéu qua
khi c6 dugce sy tin tudng cao o lugng thong tin cung
cép va nhimg van dé co ban cua viée xac dinh chi
phi ¢c6 thé tién hanh duoc.

Chi NS theo két qua dau ra tirc 1a phan bd NS gin
v6i két qua dau ra, dua cac thong tin vé két qua dau
ra trong céc tai liéu NS, so sanh danh gia mdi quan
hé giira chi phi NS b6 ra véi mirc d6 dat dugc két
qué dau ra khac nhau dé lya chon phuong an phan
bd nguén lyc NS dat hiéu qua cao nhét.

Trong thyc té, khi phan bd va danh gia hiu qua
phan bd NS, ngudi ta thuong két hop cac phuong
thirc quan 1y véi nhau, c6 tac dung ho tro, quan hé
v6i nhau. Tuy vy, tap trung vao két qua dau ra
dang 1a xu huéng quan 1y duoc nhidu nude sir dung.
So'd6 2 phan 4nh mbi lién hé giira diu ra voi mirc
nguén luc dau vao can thiét dé xan xuit ra chung,
duoc thé hién ra cac chi sb, ty s6, don vi hodc mot
sO chi tiéu so sanh khac. Khi thyc hién quan 1y chi
NS theo két qua ddu ra can tuan tha mot sé nguyén
tac: Thit nhat, tdp trung vdo cdc nhu cdu can thiét
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So' d6 2. Méi lién hé giira chi phi va két qua dau

ra
> Tac déng <
Hiéu
Iwe
Két qua dau ra <
Gia
tri Tinh
ql]a Qui trinh kir]h
dQng teé
tién
DPau vao j
Hiéu
qua
> Chi phi <

phai cung wrng cho bén ngoai; Thir hai, nhom cac
cong viéc giong nhau vé cung mot dau ra; Thit ba,
két qua dau ra phdi dwoc xac dinh cu thé; Thir tu,
bao dam tinh toan dién cia cdc két qua dau,; Thir
nam, cé thé do lwong dwoc két qua dau ra. O day
khong c6 mot chudn muc tuyét dbi nao cho céc tiéu

TAI LIEU THAM KHAO

chuan quan 1y, cho két qua dau ra. Mdi nudc khac
nhau thi cic phuong phap tiép can va vin hoa quan
Iy khac nhau s& dan dén xac dinh, quan Iy két qua
dau ra khac nhau. Didu nay phu thudc vao quan
diém cua nguoi quan 1y: Néu xac dinh muyc tiéu
khéc nhau dan dén viéc hinh thanh cic muc tiéu cua
két qua dau ra, do ludng két qua dau ra, clia cong
tac bao cdo, kiém toan ciing s& khac nhau giita cac
nudc.

Ngoai ra, nhu bat ¢t mot linh vuc quan 1y nao, quan
1y chi NS trong hoat dong dao tao ciing chiu anh
huong nhét dinh cta nhimg nhan t6 chii quan va
khach quan. Mot s6 nhan t6 chu quan anh hudng
quan trong dén quan 1y chi NS trong hoat dong dio
tao nhu co s& vat chét, trang thiét bi hién c6 cua cac
truong, trinh d§, nang luc clia can bd quan ly tai
chinh va viéc ung dung tin hoc trong cong tac quan
Iy tai chinh trong cac truong... Con d6i véi nhing
nhan t6 khach quan, hanh lang phap 1y quan 1y chi
NS, su 6n dinh cua kinh té vi mé, cac ché d9, chinh
sach ctia Nha nudc ddi voi hoat dong dao tao 1a
nhiing nhén té tac dong 16n dén cong tac quan 1y chi
NS trong nha truong. m
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c6 chinh sach phat trién trai phiéu doanh nghiép dai
han dé tai tro cho cac khoan dau tu dai han trong
nén kinh té.

Thir tir, can ban hanh thém mot sé chinh sach méi
nhim giam thiéu sy bién dong qua manh ctia TTCK
anh huong dén nén kinh té vi mo néi chung. Cu
thé, Uy ban Chimg khoan nha nuéc can c6 thém
cac chinh sach vé kiém soat ty 1& don bay tai chinh
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TAP Crl 4r0A 6C & 9AQ TAU NGAN dANG

(vay margin) cho vay mua chirng khoan tai cac
cong ty chimg khoan trén TTCK mot cach hop 1y,
cac chinh sach phbi hop voi NHNN trong kiém soét
dong'tién’chay va6 kénh chimg khoan nham han
ché finh trang bong bong trén TTCK véi myc tidu
hudng tang trudng cia TTCK phai phu hop voi tang
truong kinh t€, dwa TTCK tro thanh mot kénh huy
dong von thye su cho cac doanh nghiép niém yét
trén san ching khoan.m
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