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V16 hinh td ehde quan tri rdi ro

tin dung theo dinh hudng

asel

tai cac ngan hang thuong mai

Viet Nlam

TS. BUI DIEU ANH

Hoi nhap quéc té mé ra nhiéu co hji cing nhu thach thirc
cho hé thong ngdn hang thwong mai (NHTM) Viét Nam.
Mot trong cdc théch thire d6 la viéc ndng tam qudn tri cho
phit hop véi cac chudn muwce quoc té. Bat dau tir nam 2005,
Ngdn hang Nha nwée Viét Nam (NHNN) dd ban hanh nhiéu
van ban nham hieéng dan cac NHTM trong niede tirng bude
thue hién theo cdc tiéu chudn Basel dé hodn thién va nang
cao nang luc quan tri rui ro trong hoat dong kinh doanh cua
minh. Bai viét dudi ddy cung cdp mot sé nhin nhdn, danh
gid vé mé hinh t6 chitc tdp trung cho quan tri rii ro tin dung
(RRTD)- mot trong nhitng noi dung quan tri ngan hang theo
dinh huéng ciia Uy ban Basel, tir d6 givip nguwoi doc thém
théng tin vé qud trinh hoan thién mé hinh té chire quan tri
riii ro (OTRR) trong diéu kién ciia cdc NHTM Viét Nam.

Tir khoa: mé hinh t6 chire, quan Moi truong quan tri RRTD, quy
trinh cap tin dung, tién trinh quan
ly RRTD, kiém soat toan dién
RRTD, dong thoi nhan manh vai
tro cliia co quan giam sat ngan
hang trong viéc danh gia h¢ thong
quan tri RRTD tai cac ngan hang.

tri rui ro

1. Quy dinh ciia Uy ban Basel
hang 9/2000, Uy ban
Basel (Uy ban Giam sét
Ngan hang- Basel Committee
on Banking Supervision) ban
hanh tai liéu nguyén tic quan
tri RRTD (Principles for the
Managerment of Credit Risk),
trong d6 chia ra 6 phan bao gom
17 nguyén tic. Nhiing nguyén tic
nay tap trung vao cac khia canh:

Trong cac nguyén tic d6, Uy ban
da dé cap mot s6 noi dung lién
quan dén viéc xay dung mo hinh
t6 chirc quan tri RRTD cho cac
ngan hang. Theo Uy ban Basel,
dé dam bao hiéu qua, md hinh t6
chitc QTRR can phai c¢6 nhiing
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dac trung sau day:

- O goc do toan ngan hang, phai
c6 su tach biét gitra hai chuc
nang co ban cua quan tri, do la
chirc nang diéu hanh (Executive
Functions) va chiic nang giam sat
(Supervisory Functions). Trong
d6 chirc ning diéu hanh c6 thé
bao gdm tat ca cac ndi dung tir
hoach dinh chién lugc, thiét lap
chinh sach, ké hoach, quy dinh
ndi bd lién quan dén quan tri tin
dung va RRTD dé dam bao thuc
hién hiéu qua muc tiéu da dat ra
cua ngan hang. Con chiric nang
giam sat dugc thyc thi chu yéu
dé dam bao 1a Ban diéu hanh da
thue hién t6t nhiém vy cua minh.
Do su khac nhau trong quy dinh
phap 1y ctia mdi nude nén Uy ban
Basel chi dé cip dén su can thiét
tach bach hai chiic nang nay, ma
khong 4n dinh tén bo phan nao
trong ngan hang sé€ thuc hién cac
chtric nang do.

- Hinh thanh chic nang danh

gia tin dung (Credit Review
Function) ddc lap va thuong
xuyén dbi véi toan bo qua trinh
QTRR tai ngén hang. Tinh djc
1ap thé hién ¢ chd bo phan thuc
thi chirc nang nay phai tach biét
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véi cac b phan thyc hién chic
nang kinh doanh, tac nghiép trong
qua trinh cap tin dung. Muyc tiéu
danh gia nhim xem xét hiéu qua
clia tién trinh quan 1y RRTD, tinh
chinh xac ctia h¢ thong xép hang
rui ro ndi b va viéc thue thi dﬁy
du trach nhiém cua cac b phan
tham gia vao tién trinh cap tin
dung. Tuy co ciu td chirc & mdi
ngan hang, két qua danh gia c6
thé dugc bao cio tryc tiép 1én Hoi
ddng quan tri (cu thé 1a Uy ban
QLRR truc thudc Hoi dong), hoic
bao cao cho cfip lanh dao truc
tiép chju trach nhiém vé kiém
soat rui ro trong ngan hang (voi
diéu kién cap quan tri nay khong
tham gia vao quy trinh phé duy¢t
tin dung). Theo Uy ban Basel,
vao nhing nam 90, c6 nhiéu ngan
hang da gap phai nhitng van d& vé
chit luong tin dung yéu kém ma
nguyén nhan 1a do sy thiéu ving,
khong hiéu qua ciia hé théng danh
gia tin dung noi bg, thdm chi co6
nhiing ngan hang khong thanh

1ap bo phan riéng biét dé thyc thi
chirc nang nay.

- Hinh thanh chirc ning kiém
toan ndi bo dé danh gi (theo
dinh ky) tinh hi€u qua cua h¢
théng kiém soat noi bo tai ngan
hang, bao gém cac ndi dung: Co
ché, chinh sach, quy trinh, quy
dinh ndi b, co cau véan hanh...
dam bdo tuan thu quy dinh phap
Iy ctia mdi qudc gia. Dong thoi
muc tiéu cua kiém toan ndi bd
con 1a phat hién nhimg yéu kém
trong chinh sach, tién trinh va

th tuc quan Iy RRTD tai ngan
hang. Két qua kiém toan noi bo
phai duoc bao cao cho cap quan
tri cao nhat ctia ngan hang 1a

Hoi dong quan tri, dé Hoi dong
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¢6 nhitng quyét sach diéu chinh
thich hop.

- Trong tién trinh cap tin dung,
phai c6 su tach bigt hop ly gitra
cac nhiém vy, cong viéc khac
nhau, nhim hinh thanh nén céc
chét kiém soat rui ro cai dat ngay
trong qua trinh tac nghiép.
Nhitng nguyén tic néu trén ciia
Uy ban Basel d4 hinh thanh mot
b6 khung vitng chic cho bd may
t6 churc quan tri RRTD tai cac
NHTM, ciing nhur thiét 1ap nhiing
tiéu chuan chung c6 tinh phap 1y
cho viéc thyc thi cua cac co quan
giam sat ngan hang. Bén canh do,
Uy ban ciing luu y tinh dic thu ¢
moi quéc gia, do vay can cu thé
hoa nhitng quy dinh chung néu
trén cho phu hgp véi tinh hinh
cua tirng nudc.

2. Thye tién 4p dung tai Viét
Nam

Giai doan truéc khi co Ludt Cac
16 chire tin dung ndam 2010

Vao thoi diém nam 2000, khi tai
liéu Nguyén tic quan tri RRTD
ctia Uy ban Basel duoc ban hanh,
tai Viét Nam dang ap dung Luat
Céc t6 chirc tin dung (TCTD)
nam 1997 (hi€u lyc thi hanh
01/10/1998). Day la van ban phap
1y cao nhét diéu chinh hoat dong
cta cac NHTM vao thoi ky nay.
Tuy nhién c6 thé thdy rang nhiing
quy dinh vé co cdu bo may t6
chuc cua cac TCTD- ngan hang
trong van ban luat nay con kha
so sai. Cu thé, khong co6 su tach
biét chirc nang cua kiém soat ndi
b6 v6i kiém toan ndi bo ma duoc
g0p chung va quy dinh “TCTD
phai lap hé thong kiém tra,
kiém to4an ndi bd thudc bo may
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diéu hanh” (Diéu 41 Luat Cac
TCTD 1997), két qua kiém tra,
kiém toan ndi bo phai dong thoi
bao cao cho Tong giam ddc, Hoi
ddng quan tri va Ban kiém soat.
Diéu d6 cho thdy ¥ nghia ctia
kiém so4t noi bo va kiém toan
ndi bd da khong dugce hiéu ding
tu goc do phap 1y va hau qua la
trong thyc té khong co sy tach
biét vai tro/nhiém vu ctia Hoi
dong quan tri véi Tong giam doc
va Ban kiém soat tai cic ngan
hang. Cac chuc nang ctia quén tri
(dac biét la chirc nang giam sat
doc 1ap) ciing vi thé khong phat
huy dugc vai tro trong kiém soat
rui ro tai ngan hang.

Nam 2004, Luat Cac TCTD (stra
d6i) dugc ban hanh (hiéu luc ap
dung tur 01/10/2004), theo do

c6 mot sd thay doi theo hudng
nhan manh Hoat dong kiém soat
ndi by, nhung lai bo quy dinh

vé kiém toan ndi bo (da co trong
diéu 43 cta Luat Cac TCTD
1997). Cu thé trong Diéu 41 Luat
Céac TCTD nam 2004 thay cum
tr Hé théng kiém tra, kiém toan
ndi bo bﬁng cum tu H¢ théng
kiém tra, kiém so4t ndi bo. Hoat
d6ng kiém toan ndi bo mic du c6
dugc nhic dén trong nhiém vy
ctia Ban kiém soat, tuy nhién con
kha mo nhat. Vi vay viéc giam
sat doc 1ap cua kiém toan noi bo
d6i v6i hé thong kiém tra, kiém
soat ndi bd ctia ngan hang chua
duoc coi trong.

Cho t6i ngay 01/8/2006, NHNN
ban hanh hai quyét dinh sb
36/2006/QD-NHNN va sd
37/2006/QD-NHNN? thi hoat

2 Quyét dinh s6 36/2006/QD-NHNN vé thanh
1ap Hé théng kiém soét ndi bd va Quyét dinh
s6 37/2006/QD-NHNN vé thanh 1ap hé thng
kiém to4n noi bo tai cac NHTM.
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dong kiém soat ndi bd va kiém
toan ndi bo ngan hang chinh thic
duogc dé cap day du trén van ban
phép ly. Pay 1 1an dau tién, chirc
ning gidm st ctia Ban kiém soat
dugc nhan manh véi viée thanh
1ap bd phan kiém toan noi b truc
thugc, hoat dong doc lap, tach ra
khoi Ban didu hanh. Con hé thng
kiém soat noi bo thi thudc quyén
han ctia Ban diéu hanh. Mic du
da c6 quy dinh nhu vay nhung
trong thuc té, viéc thyc thi tai

cac NHTM ciing con rat han ché.
Theo khao sat ciia to chtrc kiém
toan PricewaterhouseCoopers
Viét Nam (PwC) tai 30 NHTM
Viét Nam trong nam 2009, thi co
41% ngan hang chua c6 quy trinh
kiém toan ndi bd, 78% ngan hang
van con co sy chong chéo vé chirc
nang, nhiém vu cua kiém toan noi
b6 voi kiém soat ndi bo [2].

Vé phén dinh giita cac khau trong
qué trinh cap tin dung, Luat Cac
TCTD 1997 va nam 2004 c6 quy
dinh trong Piéu 53 “TCTD phai
t6 chirc xét duyét cho vay theo
nguyén tic phan dinh trach nhiém
gifta cac khau tham dinh va quyét
dinh cho vay”. Bén canh d6, Nghi
dinh s 49/2000/ND-CP ngay
12/9/2000 ctia Chinh phu vé t6
chure va hoat dong cia NHTM co
quy dinh chi tiét hon trong diém
1, Piéu 7 “NHTM t6 chirc viéc
xét duyét cho vay theo nguyén tic
phéan dinh trach nhiém giira cac
khau tham dinh va quyét dinh cho
vay; kiém tra, giam sat qua trinh
vay von, sir dung von vay va tra
no cua khach hang”. Day la quy
dinh thé hién yéu cau tach biét
gifta cac khau trong quy trinh cép
tin dung, tao thuan lgi cho viéc
kiém soét rui ro theo dinh huéng

Basel. Tuy nhién trong thyc té,
xuét phét tir nhiéu nguyén nhén,
hau hét cac ngan hang van duy
tri cach to chirc “tap quyén”, tirc
1a & cho nhan vién cho vay thuc
hién toan bd cac khau trong qua
trinh cap tin dung. Chi mot s it
NHTM bit dau c¢6 sy phan cong
chuyén mén hdéa mot vai ndi
dung, nhu tham dinh tai san dam
bao, theo ddi ng... cho bo phan
riéng thyc hién. Viéc phan chia
rach roi gitra ba khau giao dich,
tham dinh va quan ly ng dé thuc
hién chuyén mon hoé sau trong
quy trinh c4p tin dung chua thyc
su dugc ap dung.

Nhu vay t6i thoi diém nam 2006,
tai Viét Nam da hinh thanh
khung phap 1y diéu chinh by may
t6 chirc quan tri hoat dong ngan
hang hudng theo tinh than co
ban cta Uy ban Basel. Theo do,
hé théng kiém so4t noi bo nam
trong su chi dao truc tiép cua
Ban diéu hanh, bao gdm tét ca
céc co ché, chinh sach, quy trinh,
quy dinh ndi bg, co cAu t6 chuc
nhim dam bao thuc hién cac hoat
dong thuong ngay cua ngan hang.
Con kiém toan ndi bo 1a co ché
danh gia doc 1ap, khach quan dbi
v6i hé théng kiém so4t noi bd
clia ngan hang. Bé dam bao hoat
dong kiém toan ndi b thuc su
hi€u qua, bo phéan kiém toan noi
bd phai do Ban kiém soét- truc
thudc Pai hoi dong c6 dong (doc
lap v6i Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh), chiu trach nhiém diéu
phdi.

Giai doan tir sau khi cé Ludt
Cic té chirc tin dung nim 2010
dén nay

Nam 2010, Luat Cac TCTD méi
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ban hanh thay thé cho Lut cii
cliing mot s4 van ban phap 1y
khac di kém® da mang lai nhitng
thay ddi rat cin ban so voi Luat
Céac TCTD nam 2004 trén khia
canh hoan thién mé hinh co ciu
t6 chirc cia NHTM theo chuan
muc Basel. Trong quy dinh tai
diéu 32 Luéat Cac TCTD, co cAu
quan 1y ciia cac NHTM bao gdom
3 thanh phan chu chdt 1a Hoi
ddng quan tri/Hoi dong thanh
vién, Ban kiém soat va Tong
giam ddc (giam ddc). Riéng
NHTMCP con c6 Pai hoi déng
¢6 dong. Chirc nang ctia mdi
thanh phan néu trén déu dugc
quy dinh 10 rang trong Luat va
da dugc cac ngén hang tuan thu
dung trong thyc té.

- Chtrc nang hoach dinh, thiét
lap chinh sach quan 1y rdi ro va
giam sat viéc thyc thi cac bién
phap phong ngira i ro cua to
chuc: Pay 1a chiic nang ctia Hoi
ddng quan tri/Hoi dong thanh
vién trong cac NHTM. Dé tu van
cho Hoi ddng quan tri thuc hién
tdt chire trach cta minh, diéu 43
Luat Cac TCTD ciing quy dinh
Hoi dong phai thanh lap cac Uy
ban gitp viéc, trong d6 c6 Uy
ban QLRR.

- Chtrc nang diéu hanh thugc vé
Téng giam dbc bao gdm quyét
dinh cac van d¢ lién quan dén
hoat dong kinh doanh hang ngay
clia t6 chirc, thiét 1ap duy tri hé
théng kiém so4t ndi bo, ban hanh
cac quy dinh ndi bd, quy trinh
thu tuc dé van hanh hé théng diéu
hanh kinh doanh ctia ngén hang.

3 Thong tu 44/2011/TT-NHNN ngay
29/12/2011 (hiéu lyc thi hanh tir ngay
12/02/2012) “Quy dinh vé hé théng kiém
504t ndi bd va hé thdng kiém toan ndi bod ciia
TCTD, chi nhanh ngan hang nudc ngoai”.
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- Chtrc nang giam sat thudc vé
Ban kiém soat ctia ngan hang,
chi yéu 1a giam sét tinh tuan tha
va thich hop cua cac chinh sach,
quy dinh ndi bd ngan hang. Ban
kiém soat co quyén giam sat ca
Hoi dong quan tri/Hoi dong thanh
vién va Ban diéu hanh trong viéc
thuc thi chtc ning cta ho. Dé
dam bao tinh doc 1ap trong qua
trinh giam sat, Luat Cac TCTD
quy dinh Ban kiém soat tryc
thudc thang Dai hoi dong cd
dong, muc thu lao, thuéng cia
Ban nay dugc Dai hoi déng cd
dong quyét dinh chir khéng phu
thudc vao Hoi dong quan tri.

Tt sau khi Luat Cac TCTD 2010
¢6 hiéu lyc, ngoai viéc tuan thu
quy dinh vé viéc tach biét trach
nhiém quyén han cta Hoi dong
quan tri, Tong giam dbc va Ban
kiém soat, & hau hét cac NHTM
Viét Nam déu da thanh 1ap khbi/
bd phan thyc hién chirc nang
quan ly RRTD ddc lap véi cac
bd phan/phong ban tham gia tac
nghiép trong qué trinh cip tin
dung. Tén goi ciia by phan nay
c6 thé khac nhau giita cac ngan
hang, nhung vé co ban déu dugc
hinh thanh theo chiéu doc (tai
Hoi sé va ¢6 cac bd phan “chan
rét” true thudc tai cac chi nhanh),
déu thyc hién chike ndang danh
gia RRTD va tryc thudc Ban diéu
hanh. Chéng han, tai Vietinbank
tir ndm 2013 da hinh thanh Khoi
QTRR (Risk Managerment
Division) gdm 07 phong ban c6
trach nhi€ém quan tri cac loai rui
ro khac nhau, trong d6 c6 phong
Quan Iy RRTD chuyén trach
nhiém vu quan ly RRTD cho
toan hé thong. Bén canh d6 con
c¢6 phong kiém tra kiém soat noi
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So d6 1. T4 chirc by may quan tri rii ro tai ngan hang thwong mai

DAI HOI DONG CO bONG

\

HOI BPONG QUAN TR

\

BAN DIEU HANH

\

BAN KIEM
SOAT

l

TUYEN TUYEN TUYEN PHONG
PHONG VE PHONGVE _ ___ vyETHBA
THU NHAT THU HAI .

------------ T T e BO PHAN KIEM

KHOI/ BO KHOI/ BQ TOAN NOI BG
PHAN KINH PHAN QUAN T
DOANH LY RUIRO

- — — — Quan hé tw van/ hé tro

—> Quan hé chi dao truc tié})

b6 (ciing tryc thudc Khdi QTRR)
thue hién viéce kiém so4t tun thu
nhiing quy dinh cta phap luat

va hé théng cac quy dinh ndi bo
trong pham vi toan Vietinbank.
Tuong ty nhu vy, tai Eximbank
hinh thanh phong Kiém soat noi
bd song song véi phong QLRR
dat tai Hoi s¢, trong do trach
nhiém ctia phong QLRR giéi han
trong viéc xay dung chinh sach,
quy dinh noi bg, thu tuc quan Ly
cac loai rui ro, c6 ca RRTD. Con
chuc nang danh gid RRTD thi do
phong Kiém soat noi bo thuc hién
thong qua mang ludi t6 kiém soat
ndi bd true thudc, dit tai 42 chi
nhanh cta Eximbank. Kiém soat
ndi bo tai ngan hang nay tham gia
vao tat ca cac khau clia quy trinh
cap tin dung, nham giam sat viéc
tuan thu cac quy dinh, quy trinh
ndi b, tao diéu kién phong ngtra,
canh béao, han ché RRTD[7].
Nhin chung, c¢6 hai xu huéng: (i)
O mot s6 NHTM nhu Vietinbank,
Eximbank trong khi giam sat/
QLRR c6 thé bao gdm céc phong
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QLRR chuyén biét ton tai cing
v6i phong kiém soat ndi bo; (ii)
mot s6 ngan hang nhu ACB,
ABbank, Seabank... khong hinh
thanh phong kiém soat ngi bo
riéng bi¢t ma b phan QLRR s&
thyuc hién toan bg cac ndi dung
lién quan dén kiém soat rii ro,
ké ca phan giam sat thyc thi cac
no6i dung ctia quy trinh cap tin
dung. Su xuét hién cta bo phan
quan Iy RRTD da gop phan hinh
thanh nén bo may t6 chirc chit
ché vé6i “ba tuyén phong vé™ &
cac NHTM Viét Nam, tir sau nam
2010. Trong md hinh nay, c6 su
tach biét gitra chtrc néng kinh
doanh (14 noi tiép nhén rui ro),
chuc nang QLRR va chiic nang
giam st ctia bo phan kiém toan
n6i bd (So do 1). Pay la minh
ching 16 rét cho thiy xu huéng
chuyén minh tich cuc theo chuin
muc Basel tai cac NHTM Viét
Nam trong giai doan hi¢n nay.
Cung voi quy dinh tach biét

4 Ciing c6 ngan hang goi la co ché “ba vong
kiém soat”
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cac chuc nang chinh trong ngan
hang theo tinh than ctia Uy ban
Basel, Luat Cac TCTD nam
2010 ciing quy dinh trong Diéu
94 “t6 chirc cap tin dung theo
nguyén tic phan dinh giita khau
tham dinh va quyét dinh cip

tin dung” nham thyc hién tach
biét gitta cac nhiém vu/cac khau
cong viée trong qua trinh cap tin
dung. Tuy nhién trong thyc té,
vi€c ap dung quy dinh nay cua
cac NHTM c6 sy khong thng
nhit do bi chi phéi boi quy mo
va dic diém cuia timg ngan hang.
Cu thé, tai cic NHTMCP quy mo
16n (chang han ACB, Eximbank,
Sacombank...) thuong c6 ba bo
phan thyc hién ba nhiém vy/cong
viéc khac nhau:

- B9 phén giao dich/quan hé
khach hang véi vai tro tim kiém,
tiép xtic v6i khach hang, huéng
dan lap thu tuc vay von, dong vai
tro cua bd phan Front Office- FO.
- B§ phéan thAm dinh/phan tich tin
dung thyc hién cong viéc phan
tich danh gia khach hang dé lam
co s6 ra quyét dinh chap thuan
hodc bac bo cap tin dung, dong
vai tro cua mot bd phan Midle
Office- MO.

- B phén quan ly ng¢ thyc hién
cac cong viée hd tro chu yéu lién
quan dén khau sau giai ngan nhu
theo ddi gidy to, thu ng, giam sat
khoan ng... dong vai tro ctia bo
phan Back Office- BO.

Viéc tach biét cac khau trong quy
trinh dé thyuc hién chuyén moén
hoa cong viée, gitip ngén hang
giam thiéu dugc sai sot trong qua
trinh cap tin dung, c6 tic dung
kiém soat 13n nhau, han ché duoc
su thong ddng (co thé xay ra)
gitra nhan vién cho vay va khach

hang. Tu do6 phat huy chiic nang
cua cac “chét kiém soat” cai dat
ngay trong qua trinh thao tac
nghiép vu cép tin dung.

Khong chi tach bach giira cac

bd phén giao dich/ban hang, b
phan thim dinh tin dung va bo
phén quan 1y ng, tai cac ngan
hang nhu ACB, Techcombank,
VIB, VPBank, MB... con c6 su
chuyén mon hoa séu hon ¢ cac
phan cong viéc c¢6 tinh nhay cam
nhu: Quan 1y ho so tin dung,
tham dinh tai san bao dam, giai
ngan, tham nhap vao hé thong
dir liéu may tinh...Nhiing cong
viéc nay déu do cac bd phan

doc lap vaoi bd phan quyét dinh
cho vay dam trach. Hién nay,
mot s6 NHTM nhu Vietinbank,
Techcombank, DongAbank,
Anbinhbank dang xc tién trién
khai thuc hién M6 hinh quan ly
tin dung tap trung, theo do toan
bo khau tham dinh va phé duyét
tin dung, thyc hién xép hang tin
dung déu duoc tap trung tai Hoi
S6. Tai cac chi nhanh chu yéu chi
thuc hién hai khau FO va BO.
Trong khi d6 & mot s6 ngan hang
nhu Ban Viét, BIDV, nhiém vu
giao dich khach hang va tham
dinh tin dung van duoc giao cho
cung mot b phan véi tén goi la
bd phan Quan h¢/Quan ly khach
hang, con cong viéc tac nghiép
sau giai ngan thi do bg phan
Quan ly tin dung/Quan 1y nochiu
trach nhiém. Mot sd cong viéc
kha phure tap nhu dinh gia tai san
dam bao tai BIDV van do nhan
vién b phan Quan ly khach hang
dam nhan. Muc d¢ chuyén mén
hoa trong quy trinh cép tin dung
6 nhitng ngan hang nay vi thé da
bi han ché khé nhiéu.

TAP Cii KHOA HQC & DAO TAQ NGAN HANG

Mot s6 ngan hang khac trong d6
c6 Agribank mac du da ap dung
mo hinh “ba tuyén phong v&” &
goc do toan ngan hang, tuy nhién
khi thyc hién quy trinh cap tin
dung van chua c6 sy tach biét
giita cac khau cong viéc. Tai chi
nhanh cua cac ngan hang nay,
nhan vién tin dung thyc hién toan
bo cac nhiém vu cua FO, MO va
BO. Chi khi khoan tin dung vuot
thdm quyén phan quyét ciia chi
nhanh méi duoc chuyén 1én Trung
tam tham dinh va phé duyét tap
trung tai Hoi s6. M6 hinh nay
dugc goi la M6 hinh quan 1y tin
dung phan tan thuong dugc ap
dung tai cac NHTMCP quy mo
nho, hodc & ngan hang tién than
thudc sé hiru Nha nudce, ¢o co ché
nhén sy cong kénh, chua thé cai
tién tinh gian ngay duoc.

3. Mt s6 khuyén nghi

Tir tim hiéu thue té vé co cdu to
churc cua cac NHTM nhu da néu,
theo chung ti, cic ngan hang can
khén truong, tich cyc hon trong
viéc ap dung mé hinh “ba tuyén
phong v¢” boi vi day la quy dinh
trong Ludt Cac TCTD 2010, cac
ngan hang bét budc phai tudn thu.
Bén canh d6, viéc tach biét va
chuyén mon hoa gitta cac khau
FO, MO va BO trong quy trinh
cip tin dung ciing thyuc su can
thiét vi sé tao diéu kién dé ngan
hang giam thiéu rui ro, trong d6
6 rui ro hoat dong (lién quan
dén dao duc cua nhén vién tin
dung). Riéng viéc ap dung Mo
hinh quan ly tin dung tép trung,
theo d6 toan bo khau thim dinh
va phé duyét tin dung (MO) dugc
tap trung tai HOi s¢ hodc Trung
tam vung/khu vuc, cac chi nhanh
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chi thue hién khau FO va BO,
nén tuy diéu kién thuc té cua
tung ngan hang (quy mo mang
ludi, trinh 6 nhan vién...) dé ap
dung, hodc la chi thyc hién véi
nhitng khoan tin dung cé quy
mo 16n, phirc tap do chi nhanh
chuyén lén. Boi 1& viéc ap dung
thim dinh va phé duyét tin dung
tap trung nhu vy co thé khién
cho cac chi nhanh mét quyén chii
dong, khong phat huy dugc nang
luc chuyén mon va nhét 1a kéo

dai thoi gian cap tin dung cho
khach hang.

C6 thé thdy rang hién nay co
céu/bd may to chirc hoat dong
tin dung va quan tri RRTD tai
cac NHTM Viét Nam dang co
nhitng chuyén bién tich cuc theo
cac chuan muc Basel, nhit 1a tir
sau khi NHNN ban hanh Cong
van 1601/NHNN-TTGSNH ngay
17/3/2014 vé viéc thuc hién Hiép
wdc von Basel I, chic chin cac

ngan hang sé& phai tiép tuc hoan
thién mé hinh t6 chuc theo dinh
huéng QTRR, nhim tao nén tang
cho viéc thyc thi Hi¢p udc Basel
theo 16 trinh cia NHNN. m

chon, bao gdm: Vietcombank, Vietinbank,
BIDV, VPBank, Techcombank, VIB, Maritime
Bank, MB, Sacombank, ACB s¢€ phai thuc
hién tinh toan mirc vén i thiéu theo phuong
phap tiéu chudn vao cudi nam 2015 va theo
cac phuong phap do luong tién tién vao cudi
nam 2018, cac ngan h{mg con lai ap dung

> Cong van quy dinh 10 NHTM duoc lya phuong phap tiéu chuan.
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SUMMARY
Credit risk management framework following Basel’sPrinciples at commercial banks in Vietnam

International Integration has opened up a lot of opportunities and challenges to the whole system of commercial banks
in Vietnam. One of the challenges is to improve the management process following international standards. Starting from
2005, State Bank of Vietnam has issued documents to instruct commercial banks in Vietnam to operate under the Basel s
standards to improve and to advance in risk management capability in their business operations. The article provides
insights into the organization managementframework focusing on risk management — one of the bank management
theories under the direction of Basel Committee. With that, it aims to provide information about the improving process
of risk management framework in the environment of commercial banks in Vietnam.

THONG TIN TAC GIA
Bui Diéu Anh, Tién si
Pon vi cong tac: Dai hoc Ngan hang TP. H6 Chi Minh
Linh viee nghzen curu chinh: Taj chinh- ngan hang, tai chinh doanh nghiép, quan tri ngan hang, tai chinh vi mé6
Tap chi tiéu biéu di cé bai viét dang tai: Cong nghé ngan hang, Khoa hoc va Pao tao Ngan hang, Kinh té va dy bo,
Ngan hang
Email: dievanhcredit@gmail.com

Vui cudi
#Hai vo héng Oié cai Whaw 6 L, cudi cing hgubi ve bm mat ehée hiic hd:
= Pleic sém. bick ants nghio den mtic niyy thi téi di ching thim Gy ants dau
= Tiudbe hi et hon ant d n6i bude véi emndi, ai bio em bhong nghe.
%quang@wzm - & naio chue?

(Svan tim )s-

THANG 1+2.2016 - 50 164 & 165 TAP CHi KHOA HOC & DAQ TAQ NGAN HANG 131



