Kinh nghiém vé quan tri coéng ty
tai céc ngan hang clia Trung Quéc
va bai hoc rdt ra cho Viét Nam
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Bai bao phan tich thuc trang quan tri cong ty trong cdc ngdan hang
thwong mai (NHTM) Trung Quéc bao gom cdu triic s6 hiru, thu
nhdp cua Ban diéu hanh va tinh minh bach thong tin. Dua trén kinh
nghiém ciia bon ngan hang I6n cia Trung Quéc, bai bdo dwa ra
nhitrng bai hoc cho cac NHTM Viét Nam dé cai thién quan tri cong
ty, tir do ndang cao hiéu qua hoat dong cua ngan hang.
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Tu khoa: qudn tri cong ty, ngan hang thuong
mai Trung Quoc

1. Giéi thiéu
ai Trung Qudc, trong nd lyc dé phan
cap Ngan hang Nhan dan Trung Qudc
(PBC), bdn (04) ngan hang 16n nhat da
dugc tao ra nhu cac “ngan hang chinh
sach” vao ddu nhitng nam 1980 va duoc biét
dén rong rai 1a: Ngan hang Nong nghiép
Trung Qudc (ABC), Ngan hang Trung Qudc
(BOC), Ngan hang Xay dung Trung Qudc
(CCB) va Ngan hang Cong Thuong Trung
Quédc (ICBC). Sau nim 1995 khi Lut Ngan
hang thuong mai va Luat Ngan hang Trung
uvong dugc ban hanh, ICBC, ABC, BOC, va
CCB bit dau hoat dong nhu NHTM, theo cac
quy dinh va quy tic méi, tu chiu trach nhiém
vé két qua kinh doanh ctia minh.
Trong nhimg nam 1990, Chinh phu da tién
hanh ba cudc céi cach ngan hang trén 04 ngan
hang 16n bao gom tai cap von vai trai phiéu
chinh phu, bai bo chinh sach han ngach tin
dung va chuyén giao cac khoan ng xau cho
cac cong ty quan ly tai san Nha nudc. Cac
ngan hang hoat dong nhu cac NHTM ma
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cb dong chinh 1a Chinh phu Trung Qudc,

va niém yét chéo trén nhiéu san giao dich &
Trung Qudc va cac nudce khac nhu D, Hong
Kong va My.

Trong 10 nam qua, linh vuc ngan hang Trung
Qudc da chimg kién sy ting trudng chua timg
c6 dugc tao nén boi sy phat trién bét dong san
va su gia tdng cia chu nghia tu ban trén toan
qudc. Nha nudc vira 1a ¢d dong chinh vira

la nguoi giam sat cac ngan hang cua Trung
Qudc, wu tién cai cach quan tri cong ty. Moi
truong kinh té va tai chinh hién nay phan anh
“lgi nhuan thu hep va ng x4u tdng cao trong
b6i canh bét 6n kinh t&” cling voi “mai truong
kinh té day thach thirc”. Ngoai ra, tong thu
nhap cho cac giam ddc diéu hanh dang dugc
xem xét k¥ ludng.

Dua trén khai niém vé quan tri cong ty nhu

1a mot tap hop cac co ché, bai viét nghién

ctru co ché noi bo trong 04 ngan hang 16n

ctia Trung Qudc bao gdm co cu s hitu, hoi
dong quan tri, quy luong va minh bach thong
tin cling nhu cac van dé vé da dang hoi dong
quan tri va quyén mua ¢ phiéu cho nhan
vién.
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2. Thue trang quan tri cong ty tai bn ngin
hang I6m ciia Trung Quéc

2.1. Céu triic chii s hiru

Hoat dong quan tri cong ty cua cac cong ty ni€ém
yét tai Trung Quéc déu dua trén mot moé hinh quan
Iy trong d6 cac c6 dong kiém soat (trong hau hét
truong hop 1a Nha nude) kiém soat chat ché cac
doanh nghiép thong qua s& hitu tap trung. Thyc té
cho rang “kha ning ciia ban diéu hanh- nguoi dai
dién cho cac ngan hang trong vi¢c giam sat by phan
quan 1y 1a ¢6 van d&” va “tién trinh cai cach trong
linh vyre ngan hang ciia Trung Qudc da cham hon
s0 vOi cac nganh cong nghiép khac” (Tian & Lau
2001-p.249). Hon nita, Nha nudc la cht s¢ hitu phai
d6i mat voi nhiéu xung dot loi ich, bao gdm tuan
thi va chap hanh phap luat, sy kiém soat thuong
xuyén cua hé théng ngan hang va cac yéu td khac,
vi du viéc 1am. Khi cac c¢b dong 16n nhit 1a Nha
nudce, cac cong ty cb xu hudng bi kiém soat chat
ch@ théng qua quyén so hitu tap trung, ban giam ddc
la cac quan chure, thé hién sy minh bach thép trong
hoat dong khi cong ty 1a cau ndi cho cac chuong
trinh nghi sy. Viéc chuyén di tir s hitu nha nuéc
sang s¢ hitu tu nhan giap danh gia dugc hi¢u qua
clia cau triic s hitu 1én hoat dong ciia cong ty. Cudi
cung, c6 mdt mbi quan h¢ tich cuc gitra so hiru tap
trung va lgi nhuan cua cac ngan hang cua Trung
Qudc. Méi quan hé ndy manh mé hon khi cac c6
d6ng chi phdi 1a cac td chirc tai chinh thay vi 1a nha
nudce. Cac dir liéu duge phén tich dudi day thé hién
co ciu chu s6 hiru va danh sach niém yét chéo cua
04 NHTM nha nudc 16n nhat caa Trung Qudc.
Theo bao cao thuong nién nam 2012 cua ABC,
Ngan hang ¢ 02 c6 dong thude s¢ hiru Nha nude
chinh: B9 Tai chinh va Céng ty TNHH Dau tu
Huijin (Huijin). Bo Tai chinh dugc thanh 1ap nam
1949 nhu 1a mot bd thudc Hoi ddng Nha nude va
tap trung vao cac van dé tai chinh va thué ciia Nha
nudc, trong khi Huijin 1a mot cong ty con hoan
toan thudc sé hiru cua tap doan dau tu Trung Qudc.
Huijin thyc hién cac khoan dau tu vén cd phﬁn
trong cac cong ty tai chinh Nha nudc chinh theo uy
quyén ctia Hoi ddng Nha nudc, thuc hién quyén va
nghia vu ciia nguoi dong gop trong cac tap doan tai
chinh Nha nudc. Su dong gop cua Huijin 1a dai dién
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cho Nha nudc dé bao ton va danh gia cac tai san tai
chinh ctia Nha nu6e. Véi hai ¢ dong Nha nude, Bo
Tai Chinh va Huijin, thi ¢6 phan thudc s& hitu nha
nuée chiém 82,7% (ABC,2013,p.103).

Béo c4o thuong nién nim 2012 ctia BOC cho thay
Huijin s¢ hiru 67,6% c6 phan ciia ngan hang va

1a ¢b dong chinh. Cac c¢b dong thude so hitu Nha
nuée khac bao gdm Cong ty Bao hiém nhan tho
Trung Qubc, Cong ty Bt dong san PICC, Tap doan
Shenhua Group va Cong ty Nhom ciia Trung Qudc.
Nhin chung, 67,95% vén ctia BOC thudc s hiru cua
Nha nude hodc “ca nhan dai dién phﬁn vbn s¢ hitu
Nha nudce”, trong khi cac chu sé hitu khong thude
Nha nuée/chi s6 hitu nude ngoai bao gdm Cong ty
TNHH HKSCC Nominees (29,12%), Ngan hang
Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd (0,19%) va Ngan hang
Phat trién chau A (0,11%).

Béo céo thuong nién ndm 2012 cua CCB cho

thdy Huijin 1a ¢ dong chi phdi ciia ngan hang véi
57,21% cb phan. Céc c6 dong Nha nude khac bao
gdm Baosteel Group (0,8%), State Grid (1,16%) va
Yangtze Power (0,41%) v&i tong s6 59,41% sb ¢
phan thudc s¢ hitu nha nude. SO hitu nude ngoai ciia
CCB bao gom Bank of America (0,8%) va Cong ty
TNHH DPau tu Reca (0,34%).

Huijin ting s& hitu ¢6 phan cua ICBC t6i 35,46%
tong s6 ¢ phan clia ngén hang trong khi Bo Tai
chinh dang sé httu 35,3%. Céng ty TNHH HKSCC
Nominees, mot cong ty con ciia Cong ty Hong Kong
Securities Clearing (c6 tén trong danh sach niém
yét) s hiru 24,6% co phan ciia ICBC. Cac cong ty
bao hiém thudc so hitu Nha nude ciia Trung Qubc
nam trong top 10 c6 dong 16n ctia ngan hang.

Tai 04 ngén hang 16n, nhan vién khong dugc nhan
¢6 phiéu ciia ngan hang nhu mot phan thi lao ma
ciing khong dugc quyén mua cd phiéu. Theo Ning
va Zhou (2005) thi “viéc s& hiru mot phan rat nho
cling khong c¢6 ¥ nghia dé khuyén khich déi véi
nguoi lao dong”. Nam 1992, Trung Qudc di dua

ra ké hoach ngudi lao déng dugce so hitu cb phiéu
(ESOPs) nhu 1a mét chinh sach khuyén khich nhan
vién, nhung chinh sach nay da két thic 2 nim sau
do.

2.2. Hji dong qudn tri
Qua hoi déng quan trji (HPQT), cac ¢b dong c6 thé

65



66

&

W 4
-
=

THUC TIEN & KINH NGHIEM QUOC TE

Bang 1. Hji dong quan tri 04 ngin hang I6m cia Trung Qudc (cudi nim 2013)

; Gi&i tinh Vi tri Quadc tich
Naa S0 lwong — T .
gan uy vién ) Uy vién Uy vién Uy vién Trung
hang HDQT Nam | N&r | HDQT tham |HPQT khéng tham | HDQT Quéc Khac
gia dieu hanh gia dieu hanh doc lap

ABC 15 15 0 4 6 5 13 2
BOC 16 12 4 5 5 6 15 1
CCB 12 8 4 2 5 5 10 2
ICBC 15 13 2 4 7 4 14 1
Trung binh 15 12 3

gdy anh huong dén hanh vi cta cac nha quan ly dé
dam bao rang cong ty dang hoat dong vi loi ich ciia
ho. Nam 2006, cac ngan hang thudc s¢ hiru Nha
nude cta Trung Qudc da thong qua mot hé thong
HDQT kép, trong d6 HDQT xem xét va huéng din
cac hoat dong quan ly diéu hanh; Hoi dong giam

sat huéng dan va tham muu cho HPQT. Trong hé
thong quan tri cong ty doc nhat & Trung Qudc thi
Uy ban giam sat khong chiu trach nhiém cho cac
hoat dong thuong nhat ctia cong ty, nhung lai dong
vai tro nhur mét trong hai co quan giam sat, d6 1a Uy
ban giam sat va cac uy vién HDQT ddc lap.

Mot trong nhitng mbi quan tdm 16n nhat vé cong tac
quan tri ciia cac nha dau tu Trung Quédc 1a HDQT
khong co6 cac uy vién HDQT doc 1ap. Theo hudng
dan ban hanh boi Uy ban gidm st An ninh Trung
Qudc (CSRC), it nhat mot phan ba sé thanh vién
HDQT nén la thanh vién doc 1ap. Trong lich str,

hau nhu tat ca cac thanh vién doc 1ap trong HDQT
ctia cac Ngan hang Trung Qudc déu 1a chinh tri gia
nam, 14 quan chtrc quan 1y ctia Nha nuéc va hau nhu
khong dai dién cta cd dong thiéu sb. Xét vé sy da
dang, trong 4 ngan hang 16n ctia Trung Qudc thi c6
3 ngén hang c6 chii tich HDQT 14 nit, mot dau hiéu
tich cuc cua sy thay ddi van hoa nam gidi thong tri
doanh nghiép cta Trung Qudc. Bang 1 cho thdy cdu
tric quan tri cua 04 NHTM thudc s¢ hitu Nha nudc
ctia Trung Québe.

Theo ICBC, nhiém ky ctia HPQT Ia 3 nam va
nhitng thanh vién du didu kién s& duoc tai cir khi hét
nhiém ky. Nhin chung cac thanh vién cia HDQT
cua cac ngan hang thudc s¢ hiru Nha nudc cia
Trung Qubc déu ¢6 hoc vén cao, va 1a nhitng quan
chirc Nha nudc, ho gitlr vai tro nhac trudng vi ho
ting ndm giit chirc vu & chinh quyén dia phuong
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Nguon: ABChina.com, 2013

va tré thanh 6ng chu cua mot ngén hang va gilt vai
tro chi chét ctia chinh pht Trung wong. Xét vé mat
dai han, cc ngan hang cua Trung Qudc mudn quan
Iy va giam sat t6t hon thi nhitng 6ng chii ngan hang
duogc chi dinh nhu vy cin c6 kién thic vé tai chinh
hon 1a mot chinh tri gia.

2.3. Thu nhdp ciia Ban diéu hanh

Tai cic ngan hang Trung Qudc, tong thu nhap cho
ban diéu hanh ngay cang dugc quan tim khi quan
tri cong ty trd nén hoan thién hon. Trong khi quyén
mua c6 phiéu cho ban diéu hanh ph bién & phuong
Tay thi n6 lai 1a bat thuong & Trung Qudc boi tong
thu nhap bao gdom phan 16n 1a lvong dya trén doanh
sO clia cong ty trong qua trinh hoat dong trudc va
hién tai. Ngudi dimg du cua nhitng ngén hang 16n
nhét tai Trung Qudc duoc chi dinh bai Chinh phu
va dong thoi giit chirc Thir trudng va duge phan
cong boi Pang Cong san. Hon nira, Uy ban Giam
sat ngan hang Trung Qudc dinh nghia tong thu nhap
nhu sau:

“La thu lao va cdc loi ich lién quan khac dwoc cung
cap boi mét NHTM cho nhdn vién ciia minh dé
thuong cho nhitng dong gop cua ho, trong do bao

Béng 2. Thu nhip cua lanh dao ngin hang Trung

Quoc
Pon vi tinh: USD
Nasn Téng thu nhap | Téng thu nhap cua
hégn cta Chu tich Uy vién thwong
9 HPQT trwc HDQT

ABC 174. 627 171.224
BOC 156.700 150.343
CCB 283.053 163.336
ICBC 175.709 170.853

Nguon: Téc gid tw tong hop
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gom lwong co ban, heong doanh sé dwa vio hiéu
qud cong viéc, wu dai trung va dai han, loi ich phuc
loi, va nhitng khodn tién mdt hay cé phiéu khac”.
Trong nam 2008, BS Tai chinh Trung Quéc tién
hanh cit giam 10% luong dbi véi vi tri trong ban
diéu hanh, day duoc xem nhu 1a mot phan ciia chinh
sach cai cach tién luong d6 1a chi tra dya trén hiéu
qua cong viéc. Boi cdt 15i ciia van dé 1a Ban diéu
hanh cta 4 NHTM 16n nhét cia Trung quéc c6 thu
nhap trung binh 95.374 USD, m¢t mutc thu nhép cao
nhét trong s6 cac nganh ¢ Trung Quéc (AFP, 2009).
S6 liéu Bang 2 cho thiy mirc thu nhép ctia cac vi tri
lanh dao chu chét ciia cac NHTM nha nuée Trung
Quéc.

Nim 2012, Uy ban Giam sat Ngan hang da dwa ra
quy dinh méi yéu cau can b ngén hang phai trich
lai mot phan lwong cta ho dé xir Iy ng xau. Nhiéu
nghién ciru chi ra rang c6 mdi twong quan cting
chiéu giita thu nhap ctia Téng giam dbc (CEO) va
hiéu qua hoat dong ciia ngan hang, tuy nhién moi
quan hé nay 1a kém hon véi nhling ngan hang co ty
1€ s& hiru lon ctia Nha nudce. Voi nhitng ngan hang
c6 ty 1€ so hiru Nha nudc it hon, 191 ich ciia ban diéu
hanh ciing kha dong nhét véi cac cd dong.

Néu so sanh véi cac ngan hang nudc ngoai nhu JP
Morgan hay HSBC, thu nhép cua lanh dao cua 4
ngan hang 16n nay thap hon nhiéu. Tuy nhién, ho
nhan duoc nhidu dic quyén vo hinh nhu phuong
tién di lai, qua va nha 6.

2.4. Tinh cong khai minh bach thong tin

Tinh cong khai va minh bach thong tin tai chinh
lubn 1a mot van dé quan trong voi hé thong ngan
hang Trung Qudc khi Trung Qudc chuyén tir nén
kinh té ké hoach sang kinh té thi truong. Céc yéu t6
sau day duoc xem xét lién quan dén cong khai va
minh bach tai chinh: Chuin muyc ké toan, IPO, thanh
vién va cong khai tai san.

Trude day, cac cong ty niém yét thuong dugc kiém
toan boi cac cong ty kiém toan dia phuong; boi véy,
khong c6 nhiéu thong tin dé co6 thé biét cong ty kiém
toan nao la dang tin cdy. Tuy nhién, hién nay, 04
ngan hang 16n da dugc kiém toan doc 1ap boi cac
cong ty kiém toan toan cau nhu KPMG, PWC...
cung vé6i viée ap dung chuin muc ké toan nhu IFRS
hay PRC GAAP. Cac ngéan hang da thong qua cac
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tiéu chuén ké toan quéc té thuong co toc do ting
truong vé tién giri cao hon nhing ngén hang van

sir dung chudn muc ké toan ndi dia. D6i voi nhing
ngan hang ¢ vén so hitu ciia Nha nude, c6 mot moi
tuong quan nghich gitra quyén s& hiru va minh bach
thong tin, sy yéu kém trong quan tri cong ty va hiéu
qua hoat dong.

Dé cong b thong tin trén thi trudng chimg

khoan, 04 ngan hang 16n di phai x6a mot phan

16n danh muc cac khoan ng x4u, udc tinh vao
khoang 158- 480 tri¢u USD vao nam 1998 (Chen
&Thomas,1999). Vao nam 1999, 04 céng ty quan
Iy tai san da dwoc thanh 1ap dé tai co cdu cac khoan
ng xau thanh nhiing tai san c6 thé thu hdi duoc va
ban lai chung cho cic nha dau tu. Vi cac ngan hang
thiéu co ché kiém soat can thiét, PBC di bom hang
ty nhan dan t¢ cho cac ngan hang do cac ngan hang
nay duogc coi la khong c6 kha nang chi tré cac khoan
ng. Viéc cac ngan hang cong bd nhiéu hon cac
thong tin lién quan dén cac hang muc nhu danh muc
cho vay, cac khoan bao linh ngoai bang can dbi,
céu trac ky han ciia cac khoan dau tu... cho thiy
cac ngan hang da bét diu tuan thi ky luat thi truong
hon. Bén nam 2010, tit ca 04 ngan hang 16n ciia
Trung Qudc di cong bd mot 16 trinh chuyén doi tir
sO hitu Nha nudc sang s¢ hitu tu nhan.

Do 4p lyc clia qué trinh hoi nhap qudc té, cac ngan
hang ctia Trung Qudc di dan phai minh bach hoa
thong tin, cu thé 1a cac ngan hang da cong khai tai
chinh khi Trung Qudc gia nhap WTO. Trong nim
2003, Uy ban Giam sat Ngan hang di duoc thanh
lap dé kiém tra va giam sat cac ngén hang vi viéc
cong khai va minh bach van chua dat duoc yéu cau.
Trung Qudc ky vong s& tré thanh thanh vién ctia
Cong udoc OECD.

Vi ngudn gdc 1a cac doanh nghiép sé hitu nha
nudce, viée bon rit nguén luc va chuyén ra khoi
cong ty vi loi ich cua cac cb dong kiém soat 14 van
dé nghiém trong & cac thi truong tai chinh mai nbi
nhu Trung Qudc. Véi nhitng cong ty di niém yét

& Trung Québc, tién chi tra ¢b tic khong phai dugc
phan phdi toan b cho cac cd dong ma mot phan co
thé bi bon it boi cac co dong kiém soat. Tir nam
1996 dén 2006, hang trim cac cong ty thuong mai
niém yét thudc s& hitu nha nude da rat hang chyc

ty nhén dan t¢ tir quy cla cac cong ty nay dudi
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hinh thuc cac khoan vay giita cac doanh nghiép ma
khong bao gio dugc hoan tra.

3. Két luan va bai hoc cho Viét Nam

Thir nhd't, vé cdu triie sé hiru

Dé phat trién nén kinh té bén viing, quan tri cong

ty phai 1a mot phan khong tach roi trong hé thong
ngan hang ciia mot quic gia. Uy ban Giam sat Ngan
hang Trung Qudc da ¢ nhing bién phap dé gitp d&
cac ngan hang cai thién quan tri cong ty, ting cuong
kiém soat ndi b va hiéu qua cia quan 1y rai ro. Dé
dat duoc nhitng muyc tiéu nay, 04 ngan hang 16n cia
Trung Qubc di va dang tach dan khoi nhitng anh
hudng cua chinh quyén trung wong va bat dau dua
ra quyét dinh dya trén nguyén tac thi truong. Hon
nira, Chinh phti nén phan chia vai tro giam sat ddi
v6i nhling ngan hang c6 chu s¢ hitu tap trung. Thuc
té cho thay, hiéu qua hoat dong va loi nhuan cua cac
ngan hang cao hon khi cac c¢6 dong chi phdi 1a cac
t6 chirc tai chinh thay vi 1a Nha nuéc.

Day ciing 1a huéng phat trién can dugc ap dung cho
cac ngan hang Viét Nam. Bén canh d6, viéc mé
rong quyén s hitu cho cac c¢b dong bén ngoai, cac
cb dong thiéu s6 va khuyén khich nhan vién dugc so
hiru c6 phiéu s& cho phép ngan hang gia ting hiéu
qua va loi nhuan.

Thir hai, vé mé hinh té chirc va qudn Iy

Ban giam ddc phai 1a nhitng ngudi ¢6 kinh nghiém
dé c6 thé thyc hién dugc cac myc tiéu dai han cua
cac ngan hang. D4i voi vide giam sat vé dao dirc,
can c6 co quan giam sat riéng khong cung loi ich
clia cac ¢ dong chinh. Viéc mé rong quyén so hitu
cho céc c6 dong bén ngoai va cac cd dong thiéu

s0 s& cho phép ngan hang gia tang hiéu qua va loi
nhuan ma khoéng bi anh huong bdi tham nhiing va
héi 16. Nhu vay, voi ban diéu hanh c6 ning lyc quan
trj tot, khong bi diéu khién boi cac mdi quan hé, s&
gitip Trung Qudc canh tranh manh m& hon trén thi
truong ngan hang va thi trudng von thé giéi.

Mo hinh t6 chirc va quan 1y hién tai trong cac
NHTM Viét Nam duoc phéan biét chi yéu theo chirc
ning véi hai co cdu quyén lyc 1a cip quan tri diéu
hanh va cép quén 1y kinh doanh.

- Cap quan tri diéu hanh: La HDQT gdm Chu tich
HDQT va mét s6 thanh vién chuyén trach, lam viéc
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theo ché d¢ tap thé. Vé nguyén tic, HDQT thuc
hién chirc nang quan ly dbi vi moi hoat dong cua
NHTM, chiu trach nhi¢m bao toan va phat trién
von; ban hanh diéu 18, cac co ché, qui ché t6 chuc
va hoat dong cua ngan hang.

- Cdp quan Iy kinh doanh: La Ban diéu hanh gdbm
Tdng giam ddc, cac Pho tong giam ddc, Ké toan
truong va cac phong ban tham muu gitp viéc tai hoi
sO chinh.

Thuyec té vai tro cia HDQT va Ban diéu hanh & mot
s6 NHTM chua dugc phén tach rd rang. Do vay,
HBQT c6 thé bi roi vao truong hop: Hoic 1a khong
tap trung dugc cac ludng thong tin chu yéu vé hoat
dong cua ngan hang dé xdy dung, kiém tra cac muc
tiéu chién luoc va cac quyét dinh phong ngira rui ro;
hoac lai tham gia qua sau vao cac hoat dong thuong
ngay cua hoat dong quan 1y.

Tu thyc trang ciia cac NHTM Trung Quéc, cac
NHTM Viét Nam nén hinh thanh mot hé théng
HDQT kép, trong d6 HDQT xem xét va huéng dan
cac hoat dong quan ly diéu hanh; Hoi dong giam
sat huéng dan va tham muu cho HDQT. Uy ban
giam sat khong chiu trach nhi€ém cho cac hoat dong
thuong nhat cua cong ty, nhung lai dong vai tro nhu
mdt trong hai co quan giam sat d6 1a Uy ban gidm
sat va cac uy vién HPQT doc lap.

Hién nay, cac NHTM ¢ Viét Nam da co6 thanh vién
doc lap trong HPQT, tuy nhién, cac thanh vién doc
1ap nay can la dai dién cua cac c6 dong thiéu sb

va khong lién quan dén cac vi tri quan 1y ciia Nha
nudc.

Ngoai ra, dé ning cao ning lyc quan tri trong cac
NHTM Viét Nam, viéc du tién can lam 1a thay déi
nhan thuc cua lanh dao ngén hang, gitp ho nhan
thirc dugc tam quan trong ctia quan tri ngan hang, tir
d6 c6 ké hoach hanh dong dé cai thién chi s6 quan
tri cong ty hudng téi chuan qudc té. Bén canh do,
thu nhap cho Ban diéu hanh can duoc chi tra dua
trén hiu qua cong viéc va phai giam trir mot phan
lién quan dén ng xau.

Thir ba, vé tinh minh bach théong tin

Quan trj cong ty tot thuc ddy cho viéc minh bach
cua cac ngan hang va ngugc lai, viéc cong khai
trong cac hoat dong ctia ngan hang sé hd trg cho
viéc quan tri cong ty. Khi 04 ngan hang 16n thude s¢
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hiru nha nudce cua Trung qudc khong chi qua 16n ma
con qua nguy hiém néu bi sup d0, nhitng ngén hang
nay di thong tri vé kinh té va chinh tri dé bao lanh
cac dy 4n co so ha ting 16n dang dem lai hang tri¢u
viéc 1am ¢ Trung Qudc va ¢ anh huong dang ké
dén dau tu tryc tiép nudc ngoai. Ngan hang Trung
Qudc hién dang trai qua sy ting trudng néng va bi
budc phai cai thién cac tiéu chudn quan tri cong ty
dé phu hop hon véi ddi tac phuong Tay.

D6i voi cac NHTM Viét Nam, co quan giam sat,
NHNN cén xay dyung b chi s6 vé viéc danh gia do
minh bach va cong bd thong tin, trudc mét ap dung
v6i cac ngan hang niém yét, yéu cau phai tinh toan
va cong bd bo chi sb nay, tir d6 tao dong luc dong
bo hoa trong toan hé thong ngan hang. Cac yéu td
sau day can duoc xem xét lién quan dén cong khai
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SUMMARY

Corporate Governance in China’s banking system and lesson for Vietnam

This paper explores the internal mechanisms within China s banking system including ownership structure, the Board of
Directors, Executive compensation and financial disclosures. Based on the experience of Big Four Chinese Banks, the
paper gives lessons to improve the corporate governance in Vietnamese commercial banks.
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