Quan tri rai ro thi truong tai Ngan hang
thuong mai co phan Quan Doi

ThS. TA QUANG TUAN

Hoc vién Hau can

Rui ro thi truong la mot trong nhitng rii ro co ban
trong hoat déng ngdn hang va c6 anh hwéng rat 1om toi
thu nhdp, von chii s¢ hitu va vi thé ciia mét ngan hang.
Tuy nhién, nang lyc quan tri logi rui ro nay o cdc ngan
hang thuong mai (NHTM) Viét Nam con nhiéu han ché.
La mét trong nhitng NHTM hang dau Viét Nam, Ngdn

hang TMCP Qudn déi trong nhitng ndm qua luén né
lyc hoan thién quan tri rui ro ndi chung va quan tri
riti ro thi truong (QTRRTT) néi riéng, nhung do nhiéu
nguyén nhan, QTRRTT cua Ngdn hang TMCP Quan
doi van chwea dat dweoc nhw ky vong. Bai viét tdp trung
khai quat thuc trang QTRRTT ¢ Ngan hang TMCP
Qudn doi, dé xudt mét s6 gidi phdp nang cao ndang liec
OTRRITT cua Ngdn hang nay.

1. Thyc trang quan tri rui
ro thi trwong tai Ngan hang
TMCP Quin déi
Ui ro thi truong 1a rii ro vé
gia tri cua cac trang thai tai
san ndi bang hodc cam két
ngoai bang can dbi ké
toan chiu anh hudng bat lgi tir
nhitng bién dong khong duoc
du doan trude do cac yéu td thi
truong nhu 13i suat, ty gia hdi
doai hay gia ca hang hda, chiing
khoan... Nhitng anh huong nay
thuong gay ra nhiing tac dong
tiéu cuc dén thu nhép hodc von
cta ngan hang.
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Quan tri rui ro thi truong 1a
qué trinh tiép can rui ro mot
cach khoa hoc, toan dién va
co hé théng nham nhén dang,
kiém soat, phong ngira va giam
thiéu nhitng ton that, mat mat,
nhitng anh huong bat loi cia
rui ro thi truong.

Panh gia vé ning lyc quan
tri rui ro (QTRR) cua mot
ngan hang, cac nha nghién
ctru thuong xem xét & cac khia
canh nhu: M6 hinh QTRR, chét
luong ngudn nhan luc QTRR,
trinh d§ Ung dung cong nghé
trong QTRR, muc do hoan

P CHi KHOA HOC & DAO TAO NGAN HA

thién cta quy trinh QTRR.

1.1. M6 hinh té chirc quin
tri rui ro thi truong ciua Ngdin
hang TMCP Qudn doi

Pbi voi phan 16n cac NHTM
Vi¢t Nam néi chung va Ngan
hang TMCP Quan do6i noi
riéng, hoat dong QTRRTT méi
chi dugc quan tam trong vai
nam trd lai day. Ké tir khi thanh
1ap cho dén khoang nim 2010,
cong tac QTRRTT tai Ngan
hang TMCP Quan do6i thuc
hién mang tinh hinh thirc ma
chua quan tim nhiéu dén hiéu
qua thyc sy. Phong QTRRTT
dugc thanh 1ap vao nam 2010
v6i chice nang chinh ban dau
la theo ddi va kiém sodt rui
ro 13i sudt va rii ro ngoai hbi
phat sinh tir cac giao dich kinh
doanh tién t¢ lién ngan hang
ciia Khéi Ngudn vén va kinh
doanh tién té.

Hién tai, Phong QTRRTT
bao gém 02 bo phan: B phan
Chinh sach rui ro thi truong
va Bg phan Gidm sat rui ro thi
truong véi chuc nang, nhiém
vu cu thé nhu sau:

- B6 phan Chinh sach: Thuc
hién xdy dung va dé xuat voi
Hoi dong quan tri (HDQT) phé
duyét han muc chép nhan rui
ro thi truong va rui ro thanh
khoéan; xay dung khung chinh
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Hinh 1. M6 hinh t6 chitc quén tri riii ro thi trwdng ciia Ngan hang

TMCP Quan dbi
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(Hinh 2).

Nhan dang rui ro 1a
viéc phan loai dé nhan
biét ddi véi rai ro. O
giai doan nay, cac nha
quan tri ngan hang phai
chi ra dugc nhiing dac
tinh phan bi¢t cua mot
loai rui ro va phai goi
tén loai rui ro do.

Dinh tinh (phan tich)
rui ro 1a viéc nha quan

KHOI QTRR

KHOI NGUON VQN VA
KINH DOANH TIEN TE

KHOI VAN HANH

tri phai xac dinh dugc
cac yeu to tao ra rdi ro
va nam ro duoc su anh

PHONG QTRR THI
TRUONG

PHONG ALM

Nguon: Khoi Quan tri riii ro, Ngdn hang TMCP Qudn doi

sach QTRRTT va QTRR thanh
khoan, cac cong cu do luong,
theo ddi va kiém soat rui ro...;
thiét 1ap hé thong canh bao rai
ro soém, phong ngua rii ro va
danh gia rui ro lién quan dén
cac san pham, quy trinh hoat
dong kinh doanh von va dau tu
ctia Ngan hang; dong thoi thiét
lap hé thong thim quyén giao
dich, han muc 16/13i, duy tri
trang thai kinh doanh, dam bao
can bang giira loi ich va rui ro
cua Ngan hang.

- B6 phan Giam sat: T6 chtc
giam sat cac han murc, gidi han
rdi ro thi truong va rii ro thanh
khoan, ddm bao tuan ‘thir cac
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quy dinh cua Ngan hang Nha
nuoc Viét Nam (NHNN) va
cac quy dinh ndi b cuia Ngan
hang; theo doi va phan tich xu
huéng bién dong cua thi truong
dé thuc hién canh bao, bao céo
ban lanh dao cua Khdi va Ngan
hang, d& xuat giai phap quan Iy
va giam thiéu rui ro trong timg
thoti ky.

1.2. Qui trinh qudn tri rui
ro thi trwong & Ngdn hang
TMCP Qudn dpi

Pé tiép can rai ro ndi chung
va rui ro thi truong nodi riéng
modt cach toan dién, cac nha
quan tri cua Ngan hang thuong
tién hanh theo mot sd bude

Hinh 2. Qui triﬁh*-quﬁn tri rui ro trong hoaf ﬁéng ngian hang
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hudng cia cac yéu td
nay dén muc riii ro ngan
hang phai ganh chiu. Ddi
véi QTRRTT, nha quan
tri phai xac dinh dugc
su thay ddi ctia cic yéu tb thi
truong nhu 13 suét, ty gia, gia
chiig khoan, gia tai san,... khi
thay doi thi s& anh huong nhu
thé nao dén muc rui ro ngén
hang phai ganh chiu. Cong tac
phan tich rui ro thi truong cta
Ngéan hang TMCP Quéan doi chu
yéu dua vao trang thai khe ho
nhay cam lii sudt va trang thai
ngoai héi dé dinh tinh rui ro.

V6i trang thai nay, néu VND
tang gid 1% so voi céac loai
ngoai t¢ khac thi Ngan hang
TMCP Quan doi s€ 1ai, ngugc
lai néu VND giam gia 1% so
v6i céac loai ngoai t€ khéc thi
Ngan hang TMCP Quan ddi sé
15.

Do luong (dinh lwong) rii ro
la viéc luong hoa cac rui re.eo

© thé phat sinh trong heat- ’E‘Iong.
1o icua ngan hang. Tai Ngan hang

TMGE. Quén dot, dmh lugng

. Cac loairii-ro thi tfwomg ¢hinh

duorc thuc hién’ nhu sau:
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Bang 1. Bio c4o khe hé nhay cim l3i suit ciia Ngan hang TMCP Quan dgi nim 2013
PVT: Triéu dong

Nam | Qua h:an }’(hc“)ng’bj _ E)é’n 1 TU”1-3 TU”3-6 Tw §-12 > 1 nam Tong
2013 |< 3 Thang |danh gia lai thang thang thang thang
> TS |7.778.010|14.198.064 | 41.874.616|54.822.428 | 19.684.136| 8.958.470|35.820.025| 183.135.749
> NPT 5.204.089| 65.045.098 | 42.141.236| 34.737.497| 12.686.401| 4.639.586| 164.453.908
GAP 7.778.010| 8.993.975|-23.170.482|12.681.192|-15.053.361 | -3.727.931|31.180.439| 18.681.841
tci;(ﬁwplﬁy 16.771.985| -6.398.497| 6.282.695| -8.770.667|-12.498.598 | 18.681.841
Trang Nhay cdm| Nhay cdm| Nhay cdm| Nhaycam| Nhay cdm| Nhay cdm
thai _ TS No TS No No TS
:\éHkL‘i" LSgiam| LSting| LSgidm| LStang| LSting| LS giam

- D6i v6i rii ro 13i sut, Ngan
hang st dung mo6 hinh dinh gia
lai. Bé ap dung mé hinh nay,
trude hét toan bd Tai san no
va Tai san c6 cuia ngan hang sé
duogc phan thanh cac nhom tai
san nhay cam vai i sudt theo
cac muc ky han (ky han dinh
gia lai), tinh trén co s¢ thoi han
con lai cua tai san (Bang 1). Sy
thay d6i thu nhap rong tir 1ai
suit cia mot nhom s& duge tinh
béng chénh léch Tai san no,
Tai san c6 cua nhom d6 nhan
v6i phan tram thay do6i cua lai
suat twong ung véi ky han do.

- Déi véi rui ro ty gia, Ngan
hang TMCP Quén d6i van do
ludng rii ro chu yéu dua vao
trang thai ngoai hdi ma Ngan
hang dang duy tri va mic
d6 thay d6i cua ty gia hoi
doai. Trong 2 nam tr¢ lai day,
Ngan hang da

Nguon: Béo cdo thiwong nién ciia Ngdn hang TMCP Qudn dgi nam 2013

Quan Iy va kiém sodt riii ro
1a viéc tién hanh cac ky thuat
phong ngura, gidm sat khac
nhau dé duy tri rai ro theo ding
“khéu vi riii ro” cta mdi ngén
hang. Ngan hang TMCP Quan
d6i thuc hién noi dung nay bang
2 loai cong cu chinh: (i) Cong
cu han muc; (i) cong cu phai
sinh. Hién nay Ngan hang da
xay dung dugc hé théng han
mirc twrong dbi day du va phu
hop. Dbi voi cong cu phai sinh
thi Ngan hang méi thuc hién
giao dich ky han va giao dich
quyén chon v6i doanh s thap.

1.3. Nhan sw va cong nghé
Pphuc vu cong tac quan tri rui
ro thi truong

Cong tac nhan sy cua Ngan
hang TMCP Quan doi duoc
thyc hién tuong dbi tot o tat ca
cac khau tuyén dung, ddo tao,

huén luyén, dé bat... Vi vay,
doi ngli nhan su cua Ngan hang
duoc danh gid 1a co6 trinh do
dap tmg tét yéu cu cong viéc.
Tuy nhién, QTRRTT doi hoi
ddi ngti can b phai ¢o trinh do
thién vé tinh k§ thuat tinh todn
v6i tinh hoc thuat cao, vi vay,
dé c6 dugc can bo QTRRTT tét
doi hoi phai c6 su dao tao bai
ban ngay tir diu vé QTRRTT.

V& trinh d6 tng dung cong
ngh¢ cua Ngan hang hién
nay duoc danh gia 1a kha tit,
phdm mém ngan hang 15i
T24 (phién ban 13) ma Ngan
hang dang sur dung dugc danh
gid 1a hién dai. Tuy nhién,
hé théng mg dung ciia ngan
hang hién nay chu yéu tap
trung cho QTRR tin dung va
thanh khoan, it kha ning ho
tror QTRRTT.

Bang 2. Trang thai ngoai hdi ciia Ngan hang TMCP Quéan doi nam 2013

bat ,Adau t,hu DVT: Triéu dong
nghiém tinh Ngoai
thee phuong Khoan muc uUsD EUR | Vang t& khac Téng

. phap Gid tri  I74ng tai san cg “+129,809.496 | 769.559 | 4.344470.350/:30.553.749
chiu'.rik 10 [T3ng o phai tra™ i 30.1'22.505 778.352 41 149.5821-31.050.439
(ValueatRisk-  [Trang thai tign t6.n6) bar}g .| -813.00848.794 | 4 344 320769 _-496.689
VaR) cho, mot.. . |Tangthai tien tefngoal bang 122030+ 7\ s 1 -115.479]-
s0 “logi ngoai--. . “Trang thai tlen té ndi, ngoai bang |« -935.238| -2.043 i 34}1 320 769 ,612.168

té chinh.
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2. Giai phap niang cao ning
Iwe quan tri rui ro thi trueong
ciia Ngan hang TMCP Quéan
doi

Trong bdi canh hoi nhap ngay
cang siu rong cia nén kinh té
Viét Nam vao nén kinh té thé
gidi va khu vue, voi chién lugce
phat trién dén nam 2020 sé& tro
thanh mot trong ba NHTM
hang dau Viét Nam, viéc nang
cao nang lyc QTRRTT & Ngan
hang TMCP Quén doi la thuc
sy can thiét. Trong thoi gian
t6i, dé nang cao nang luc
QTRRTT ctia minh, Ngan hang
TMCP Quan d6i can quan tim
dén mot s6 van dé sau:

Mot la, can boi dwéng vin
hoa, nhan thic va nang luc
OTRR cho can bo, nhan vién
Ngan hang. Nhan thuec, triét ly,
phong cach diéu hanh cia ban
lanh dao Ngan hang va van hoa
QTRR hinh thanh trong ndi bd
ngan hang 13 nhitng nhan té
mdi trudng quan trong tac dong
dén su thiét ké va van hanh ciia

hoat dong QTRR. Do vay, ban
didu hanh Ngin hang TMCP
Quén d6i can trang bi cho minh
nhitng kién thtrc, nhan thic
hién dai vé QTRR bao gdm
quan diém, thai do vé QTRR
va truyén tai nhitng nhan thirc
d6 dén toan bo cac cap quan Iy
bén dudi, tir d6, xay dung duoc
mot van héa QTRR trong toan
Ngan hang.

Hai &, hoan thién mé hinh t6
chirc QTRR trong Ngdn hang.
QTRR tai NHTM hién dai trén
thé gidi déu duogc td chirc theo
md hinh “3 16p phong v¢” nhu
Hinh 3.

Trong khoang 4 nam tr¢ lai
day, Ngan hang TMCP Quan
d6i da c¢b ging xay dung md
hinh t chic QTRR theo
huéng nay. Tuy nhién, do
nhiéu nguyén nhan ma mé hinh
QTRR da va dang duy tri tai
Ngan hang chua thyc sy phat
huy hiéu qua. Dé giai quyet van
dé nay, Ngan hang can phéan
tach rd rang chic nang, nhi€ém

Hinh 3. M6 hinh quan trj rii ro “3 16p phong vé”

vu cua tung lop phong v¢ va
dam bdo nang cao tinh hi¢u qua
cua tung 16p phong vé.

Ba la, ndng cao trinh d¢ kién
thirc va nang luc QTRRIT
cho doi ngii nhdn sy truc tié,p
thuc hién nhiém vu. Khac voi
quan tri cac loai rai ro khac,
QTRRTT thuong mang tinh
k¥ thuat phuc tap va la nhiing
kién thirc ¢6 ham luong khoa
hoc cao, tir viéc nhan dién,
phan tich rai ro cho dén viéc
do luong, kiém soat riii ro, hay
nhiing nghiép vu phong ngura
rii ro. Do d6, dé thuc hién ot
cong tac nay doi hoi Ngan hang
phai c6 mdt chién luge nhan su
cu thé ¢ dinh huéng QTRR tur
cong tac tuyén dung, dio tao
ndi bo dén cong tac quy hoach,
dé bat, khen thuong, ky luat.

Bén la, trang bi nhitng phan
mém hién dai phuc vu cong tac
OTRRTT. Viéc trang bi, mua
sam nhitng phan mém phuyc vu
cong tac QTRRTT la thuc sy
can thiét nhu nhitng phan mém
hd tro tinh VaR, phén
mém hd trg cung cip
thong tin thi truong.

Nguon: Tai liéu Quan tri riii rQ & IEC
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NHTM Viét Nam, ung dung
phuong phap nay trong QTRR
mot danh muc tai san tai chinh
van 1a van dé kha xa la. Béo
cao VaR voi mdt khoang tin
cay nhét dinh 12 mot yéu cau
bt budc & cic nudc co hé
thong tai chinh phét trién nhu
0 My, Buc. Vi dac diém cua
hé théng NHTM Viét Nam,
phuong phap phan tich qua
khtr (historical method) dugc
coi la phuong phap phu hgp
nhét trong diéu kién cic ngén
hang Viét Nam hién nay. Ngan
hang TMCP Quéan d6i nén thyc
hién bdo cdo VaR hang ngay
voi do tin cay la 99%. Danh
muc cua ngan hang mang tinh
kinh doanh (Trading) va khac
v6i danh muc cia cac quy dau
tu (Investment funds) nén viéc
tinh VaR véi thoi gian dai nhu
10 ngay, 1 thang, 3 thang,... la
khong c¢é nhiéu y nghia. Bén
canh do, dac diém cua linh vuc
ngan hang doi hoi cao hon vé
dd an toan va tinh than trong,
vi vay nén xac dinh d¢ tin cay

SUMMARY

1a 99%.

Sau la, tirng buéc tiép cdn
va ung dung hoan toan Basel
II. Trén thuc té, Hi¢p ude von
Basel II duogc thtra nhan la mot
sy dam bao t6t cho cong tac
QTRR noi chung va QTRRTT
nodi rieng. Ngan hang TMCP
Quén doi 1a mot trong 10 ngan
hang duogc chon dé thi diém
trién khai Basel II theo tinh than
cua Thong tu 1601/NHNN-
TTGSNH ngay 17/3/2014. Vi
vay, day la mot cong viéc mang
tinh bat budc va can thiét. Ngan
hang TMCP Quén do6i da bat
dau thyc hién bude di dau tién
trong 16 trinh tiép cén Basel
II, d6 1a ky két hop dong hop
tac tu van trién khai Basel II
v6i Earnst & Young Singapore
(thang 7/2014). Day la budc di
quan trong thé hién sy quyét
tdm va nghiém tuc cua Ngan
hang TMCP Quan d0i trong
thyc hién nang tim cong tac
quan tri ngdn hang no6i chung
va QTRR nodi riéng cia minh.

Véi vi thé 1a mot trong )

-

NHTMCP hang dau Viét Nam,
viéc nghién cru dé nang cao
nang lyc QTRRTT cuia Ngan
hang TMCP Quan d6i 1a thuc
su can thiét d¢ dam bao cac
muc tiéu xay dung trong chién
lugc phat trién bén vimg cta
minh. Tuy nhién, QTRRTT la
cong vi¢c phuc tap tr mo hinh
ap dung, nhan thirc ctia can bg,
nhan vién ngan hang cho dén
cac budc cu thé cia quy trinh
QTRR. Do d6, dé lam tét cong
tdc nay, Ngan hang TMCP
Quan do6i can phai c6 mot sy
dau tu nghiém tic va mot quyét
tam cao. m
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Market Risk Management in Military Commercial Joint Stock Bank

Market risk is one of the basic risks in banking and has a huge impact on the income, equity and the position
of a bank. However, the management capability of this type of risk in Vietnam's commercial banks is weak.
As one of Vietnam's high-ranking commercial banks, Military commercial joint stock bank (MB) in the past
few years strives to perfect the risk management in general and market risk management in particular, but
for many reasons, the market risk management of MB has not achieved-as expected. The paper focuses
on generalized reality of the market risk management of MB and propose some“solutions to improve MBS
management capability of market risk.
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