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Viện Nghiên cứu khoa học Ngân hàng 
trong tôi

 Hướng tới 55 năm Học viện Ngân hàng      

NHÓM TÁC GIẢ

Viện Nghiên cứu Khoa học (NCKH) Ngân hàng, tiền thân 
là Viện Nghiên cứu Kinh tế Tiền tệ- Tín dụng và Ngân hàng, 
được thành lập theo Quyết định số 163/CP ngày 16/6/1977 
của Hội đồng Bộ trưởng (nay là Chính phủ). Trải qua 40 
năm gắn liền với từng giai đoạn phát triển của Học viện 
Ngân hàng, Viện NCKH Ngân hàng đã khẳng định được tên 
tuổi của mình và là một đơn vị tin cậy, là nôi ươm mầm cho 
hoạt động khoa học của Ngành và của Nhà trường. 
Hướng tới kỷ niệm 55 năm truyền thống Học viện Ngân 
hàng, Ban Biên tập Tạp chí xin gửi tới bạn đọc trích đoạn 
bài dự thi “Viện Nghiên cứu trong tôi” của Nhóm tác giả là 
các nghiên cứu viên trẻ thuộc Công đoàn Viện NCKH Ngân 
hàng và Tạp chí.

1. Sơ lược quá trình hình thành 
và phát triển của Viện NCKH 
Ngân hàng
Viện Nghiên cứu Khoa học 
Ngân hàng, tiền thân là Viện 
Nghiên cứu Kinh tế Tiền tệ- Tín 
dụng và Ngân hàng, được thành 
lập theo Quyết định số 163/CP 
ngày 16/6/1977 của Hội đồng 
Bộ trưởng về việc Quy định cơ 
cấu, bộ máy tổ chức Ngân hàng 
Nhà nước (NHNN) Việt Nam, 
do đồng chí Trần Dương- Tổng 
Giám đốc NHNN Việt Nam trực 
tiếp kiêm Viện trưởng. Trải qua 
nhiều giai đoạn lịch sử, năm 
1992, Viện Nghiên cứu Tiền 
tệ- Tín dụng và Ngân hàng được 
sáp nhập vào trường Cao cấp 
Nghiệp vụ Ngân hàng để thành 

lập Trung tâm Đào tạo và NCKH 
Ngân hàng. Năm 1998, cùng với 
sự thành lập của Học viện Ngân 
hàng (thuộc NHNN Việt Nam) 
trên cơ sở tổ chức lại Trung tâm 
Đào tạo và NCKH Ngân hàng, 
Viện NCKH Ngân hàng lúc này 
trực thuộc Học viện đã chính 
thức trở thành cơ quan nghiên 
cứu khoa học và công nghệ của 
ngành Ngân hàng, chuyên hoạt 
động trong lĩnh vực NCKH- CN 
ngân hàng. Năm 2004, chức năng 
thường trực hoạt động khoa học 
Ngành Ngân hàng của Viện được 
chuyển giao lại cho Viện Chiến 
lược Ngân hàng thuộc NHNN 
Việt Nam; đánh dấu một bước 
ngoặt quan trọng. Bắt đầu từ thời 
điểm này, Viện NCKH Ngân 

hàng trực thuộc Học viện Ngân 
hàng, chịu trách nhiệm thực hiện 
và quản lý các hoạt động khoa 
học và công nghệ do cán bộ, 
giảng viên Học viện đảm nhận.
Trải qua nhiều năm gắn liền với 
các giải đoạn phát triển của Học 
viện Ngân hàng, Viện NCKH 
Ngân hàng đã khẳng định được 
tên tuổi của mình và là một đơn 
vị tin cậy, là nôi ươm mầm cho 
hoạt động khoa học của Ngành và 
của Nhà trường. 
Trong một cuộc phỏng vấn của 
chúng tôi- nhóm nghiên cứu viên 
trẻ Viện NCKH Ngân hàng với 
PGS.TS. Lê Đình Hợp1, Ông chia 
sẻ: “Năm 1990 về trước Viện 
Khoa học Ngân hàng là một đơn 
vị cấp vụ trực thuộc Ngân hàng 
Nhà nước. Sau khi sáp nhập vào 
Trung tâm Đào tạo và Nghiên 
cứu khoa học Ngân hàng, Viện 
vẫn còn tên nhưng chỉ là một 
đơn vị cấp phòng của Trung tâm. 
Hoạt động của Viện trở nên khó 
khăn, có người ví von “Viện nằm 
trong Trung tâm như người lớn 
mặc áo trẻ em”. Tuy vậy, Viện 
KHNH vẫn tự thân vươn lên để 
khẳng định mình.
Về hoạt động khoa học, Viện vẫn 
đóng vai trò đầu mối tổ chức và 
quản lý toàn ngành, tổ chức đăng 

1 PGS.TS. Lê Đình Hợp- Nguyên 
Vụ trưởng NHNN kiêm Viện trưởng 
Viện NCKH NH, kiêm Phó Giám đốc 
HVNH, Tổng biên tập Tạp chí Ngân 
hàng.
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ký và nghiệm thu mỗi năm mấy 
chục đề tài cấp bộ với sự tham 
gia của các Vụ, Cục NHNN, 
nhiều NHTM và các đơn vị đào 
tạo trong ngành. Đặc biệt, Viện 
được Chính phủ cấp phép đào 
tạo sau đại học, đã tổ chức nhiều 
khóa đào tạo tiến sỹ cho nghiên 
cứu sinh trong ngành và một số 
bộ, ngành khác. 
Tờ Tập san của Viện được nâng 
cấp thành Tạp chí Thông tin 
Khoa học Ngân hàng2 và không 
lâu sau tiếp nhận Tạp chí Ngân 
hàng của NHNN, vẫn lấy tên Tạp 
chí Ngân hàng nhưng giao cho 
Viện trực tiếp quản lý và xuất 
bản. Hoạt động của Tạp chí khá 
phát triển, được Hội đồng Học 
hàm Nhà nước công nhận là tạp 
chí được tính điểm công trình 
NCKH và đạt giải thưởng qua 
một số Hội Báo Xuân. 
Viện cũng xây dựng được Thư 
viện Khoa học và tổ chức xuất 
bản một số sách khoa học phục 
vụ hoạt động nghiên cứu, học tập 
trong ngành. 
Tuy nhiên, mô hình “Trung tâm” 
vẫn rất bất cập cần phải thay đổi. 
Với sự lãnh đạo của NHNN, sự 
ủng hộ của Bộ Giáo dục & Đào 
tạo và một số bộ liên quan, Chính 
phủ đã chấp thuận ra quyết định 
thành lập Học viện Ngân hàng. 
Trong sự kiện này, với thực lực 
và uy tín của mình, Viện Khoa 
học NH có vai trò đáng kể để ra 
đời Ngôi nhà chung Học viện 
Ngân hàng. Trong ngôi nhà 
chung, Viện đã đóng góp một 
số cơ sở vật chất quan trọng như 
thành lập Khoa Đào tạo Sau Đại 
học, Thư viện Khoa học, Tạp chí 
2 Nay là Tạp chí Khoa học và Đào tạo 
Ngân hàng do Học viện Ngân hàng 
quản lý và xuất bản.

Khoa học và Đào tạo Ngân hàng 
và một số nhân lực liên quan...”.
Chúng tôi- nhóm nghiên cứu viên 
trẻ không giấu được niềm tự hào 
về một đơn vị có truyền thống và 
đóng góp lớn vào sự nghiệp phát 
triển chung của Học viện trước và 
sau năm 1998. Các thế hệ trẻ của 
Viện NCKH Ngân hàng đã có cơ 
hội nhìn nhận lại giai đoạn lịch 
sử quan trọng của Viện khi đóng 
vai trò hạt nhân để Trung tâm 
Đào tạo và NCKH Ngân hàng 
dần hình thành nên một Học viện 
Ngân hàng như ngày nay. 
Chúng tôi đã có cơ hội gặp gỡ và 
phỏng vấn PGS.TS. Nguyễn Đức 
Thảo3 tại chính khuôn viên Nhà 
trường. Tuy đã về hưu nhưng 
PGS.TS. Nguyễn Đức Thảo vẫn 
tiếp tục miệt mài cho sự nghiệp 
“trồng người”. PGS.TS Nguyễn 
Đức Thảo tâm sự với chúng tôi 
về giai đoạn phát triển của Viện 
NCKH NH từ năm 1998- 2000. 
“Những nghiên cứu khoa học 
bài bản đầu tiên được hình thành 
trong giai đoạn này. Bắt đầu từ 
1998, Viện lôi kéo được nguồn 
kinh phí của Bộ KH&CN về, 
thời kỳ đỉnh điểm kinh phí lên tới 
1,8 tỷ đồng. Nguồn kinh phí này 
được Bộ KH&CN chuyển trực 
tiếp về tài khoản của Viện, Viện 
trưởng đề xuất kế hoạch kinh phí 
trình Thống đốc phê duyệt. Giai 
đoạn này, vị thế của Viện rất 
cao. Hàng tuần đều tổ chức các 
buổi hội thảo, các buổi nghiệm 
thu đề tài. Số lượng các nghiên 
cứu khoa học tăng mạnh, nhiều 
lãnh đạo ngành NHNN tích cực 
tham gia các đề tài nghiên cứu, 

3 PGS.TS. Nguyễn Đức Thảo- Nguyên 
Phó Giám đốc- Viện trưởng Viện 
NCKH Ngân hàng- Tổng Biên tập Tạp 
chí KH&ĐT Ngân hàng.

làm chủ nhiệm các đề tài trọng 
điểm, đề tài lớn của Ngành. Viện 
tổ chức nhiều chuyến đi công tác 
làm việc tại nước ngoài nhằm 
tìm hiểu phương pháp quản lý 
và NCKH của các nước trên thế 
giới, như Malaysia, Singapore, 
Pháp, Đài Loan, Hàn Quốc”.
Trong cuộc gặp gỡ này, PGS.TS 
Nguyễn Đức Thảo đã tặng Viện 
NCKH Ngân hàng một bài thơ: 
“Tản mạn nỗi nhớ gửi Viện 
NCKH Ngân hàng”

Bồi hồi nhớ nắng ngày xưa
Nhớ trang kỷ niệm như vừa hôm 

qua
Mùa xuân trẩy hội Đống Đa

Lễ thiêng Chùa Bộc, nhớ qua 
Viện mình

Nơi đây thắm nghĩa đượm tình
Con đường khoa học chông 

chênh chẳng về
Mấy thế hệ vẫn đi về

Cảo thơm lần giở4 bút ghi từng 
ngày

Công trình từ đó dựng xây
Bằng trang giấy mỏng cho đầy 

mai sau
Đưa miền tri thức chuyên sâu

Vào trang kỷ yếu, viết câu 
khuyên dùng

Đường xa dẫu có ngại ngùng
Sách đi muôn nẻo, không dừng 

bước chân.
Nhân ngày kỷ niệm hàng năm

Gửi muôn nỗi nhớ, lời thăm Viện 
mình!

Một bài thơ mà khi đọc xong, 
chúng tôi cũng thấy như có hình 
bóng mình trong đó. Nào là 
“…nơi đây gần Chùa Bộc linh 
thiêng…”- nơi chúng tôi cũng 
thường lui tới mỗi dịp Tết đến 
Xuân về hay những ngày rằm, 
4 Cảo thơm lần giở trước đèn: Truyện 
Kiều, Nguyễn Du, nghĩa là đọc pho 
sách thơm, pho sách hay.
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mồng một; nào là “…nơi ấy 
thắm đượm nghĩa tình…”- nơi 
có những con người miệt mài, 
say mê với các công việc mà Nhà 
trường giao phó. Những nỗi nhớ 
da diết ấy cùng những bức ảnh 
lưu niệm đã khiến cả 2 thế hệ của 
Viện không khỏi bồi hổi, bồi hồi- 
gợi lại những giây phút bên nhau 
dưới mái nhà Viện NCKH Ngân 
hàng thân thương. 
Chia tay với PGS.TS. Nguyễn 
Đức Thảo, cuộc trò chuyện với 
PGS.TS. Lê Thị Tuấn Nghĩa5- 
nguyên Viện trưởng Viện NCKH 
Ngân hàng giai đoạn 2011-2015 
trong ngày chớm thu mang lại 
cho chúng tôi một cảm giác bình 
yên. Các thế hệ nghiên cứu viên, 
cán bộ trẻ của Viện NCKH Ngân 
hàng ngày nay đã được nghe 
PGS.TS. Lê Thị Tuấn Nghĩa ôn 
lại những năm đầu 2011- khi đó 
lần đầu tiên vị trí Viện trưởng 
không phải là một Phó Giám đốc 
kiêm nhiệm trong lịch sử. 
“Tôi nhận nhiệm vụ Viện trưởng 
Viện NCKH Ngân hàng tháng 
03/2011. Đây là vị trí Viện 
trưởng độc lập đầu tiên khi Phó 
Giám đốc không còn kiêm nhiệm. 
Quả thực, trước khi nhận công 
tác mới tôi vô cùng trăn trở. Vị 
trí của tôi lúc đó đang có nhiều 
thuận lợi cả về chuyên môn, 
môi trường làm việc. Sang Viện 
tôi sẽ có những thách thức mới. 
Song tôi nghĩ, có lẽ đây là một 
cái duyên. Tôi thích nghiên cứu, 
trong những năm đầu 1980 khi 
mới về trường, tôi và bạn Lê 
Hoàng Nga6 thường lên Viện 

5 PGS.TS. Lê Thị Tuấn Nghĩa, nguyên 
Viện trưởng Viện NCKH Ngân hàng.
6 PGS.TS. Lê Hoàng Nga, nguyên 
trưởng phòng NCKH thuộc Viện 
NCKH Ngân hàng.

Tiền tệ tín dụng (tiền thân của 
Viện NCKH Ngân hàng) mượn 
tài liệu, gặp gỡ các cô chú, anh 
chị để học hỏi. Sau này bạn Nga 
cũng đã là trưởng phòng nghiên 
cứu Viện NCKH Ngân hàng giai 
đoạn 1999- 2008 và nay tôi cũng 
đến nơi này. Thêm nữa, tôi hy 
vọng đóng góp chút gì đó cho sự 
phát triển của Học viện. 
Những ngày đầu thực sự có quá 
nhiều khó khăn. Tôi thường 
xuyên trao đổi với đồng chí Kim 
Anh7- Phó Giám đốc Học viện 
kiêm Viện trưởng lúc đó, đồng 
chí Tài- Viện phó, các đồng chí 
phụ trách các phòng để tìm hiểu 
kỹ hơn về Viện. Tôi đã đọc, 
trực tiếp đến tìm hiểu mô hình 
tổ chức, chức năng, nhiệm vụ 
của các Viện nghiên cứu của các 
trường đại học để xuất với Ban 
Giám đốc mô hình phù hợp cho 
Viện. 
Rồi những khó khăn cũng dần 
được tháo gỡ. Thuận lợi lớn trong 
thời gian này là HVNH đã được 
phân bổ kinh phí NCKH từ Bộ 
Khoa học & Công nghệ, điều đó 
đã tạo điều kiện cho các cán bộ 
giảng viên chủ trì và tham gia 
nhiều hơn đề tài NCKH các cấp. 
Năm 2012, chức năng, mô hình 
tổ chức của Viện được hoàn thiện 
gồm 2 phòng gắn với nhiệm vụ 
cụ thể là NCKH, quản lý khoa 
học và xuất bản. Công việc dần 
ổn định, trôi chảy và phát triển. 
Dàn lãnh đạo Trung, Nghĩa, Anh, 
Hùng... luôn gắn bó, các nghiên 
cứu viên Lân, Phương, Tùng, 
Nguyệt... mãi mê say, cán bộ 
quản lý khoa học Thanh, Quỳnh... 
bền bỉ không ngừng nghỉ và 
7 PGS. TS. Nguyễn Kim Anh, Phó 
Thống đốc NHNN, nguyên Phó Giám 
đốc Học viện Ngân hàng.

những cô bán sách Hồng, Oanh... 
tận tụy cả đêm ngày. 
Rời vị trí quản lý năm 2015, để 
lại trong tôi là sự đoàn kết, thống 
nhất cao trong công việc, là sự hỗ 
trợ, sẻ chia giữa các thế hệ. Các 
bạn trẻ giúp tôi rất nhiều trong 
công tác và cuộc sống. Tôi cũng 
mang hết kinh nghiệm của mình 
để truyền lại cho thế hệ sau. Hơn 
4 năm, rất nhiều sản phẩm khoa 
học chung giữa tôi và cộng sự là 
minh chứng cho sự phối hợp nhịp 
nhàng, ăn ý của chúng tôi. Những 
cuộc “tọa đàm” về cuộc sống, 
những buổi liên hoan vui vẻ, 
những tâm sự nhỏ to là kỷ niệm 
không thể nào quên... 
Tôi tự hào trong những năm tôi 
là Viện trưởng, Viện luôn đạt 
đơn vị xuất sắc, Chi bộ xuất sắc 
tiêu biểu, Công đoàn, Đoàn thanh 
niên đạt thành tích cao trong các 
hoạt động, tạo đà cho bước phát 
triển tiếp theo. 
 Xin tặng Viện bức tranh bằng 
bốn câu thơ có đủ sắc màu, 
hương vị, khí chất, cảnh vật đêm 
ngày, gắn với những cái tên thân 
thương- những thành viên của 
Viện NCKH Ngân hàng hiện nay:
Anh Tài, Hùng khí, ánh Lân 
tinh
Thiên Thanh, Hồng Ngọc sáng 
lung Linh
Hương Quỳnh Phương tỏa, 
ngân Hà, Nguyệt
Oanh ca, Tùng vút, cảnh hữu 
tình!”
Những câu thơ mang đủ màu 
sắc, hương vị, khí chất gắn với 
cảnh vật hữu tình mà thật trùng 
hợp khi gắn được với các thành 
viên hiện tại trong gia đình Viện 
NCKH Ngân hàng của PGS.TS. 
Lê Thị Tuấn Nghĩa đã càng cho 
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chúng tôi thêm niềm tin- một 
niềm tin mãnh liệt về tương lai 
tươi sáng của Viện- nơi mà ở 
đó- những cán bộ, đồng chí đã 
cùng nhau sát cánh như một chữ 
“duyên” đã định.
Tiếp nối truyền thống và những 
thành tích ấy, tập thể Viện NCKH 
Ngân hàng ngày hôm nay với 18 
cán bộ, chuyên viên, nghiên cứu 
viên đang cùng nhau đoàn kết, 
phối hợp trong công tác, tương 

trợ trong cuộc sống để tạo nên 
một tập thể vững mạnh, tiến lên. 
Hệ thống giáo dục Việt Nam 
đang có sự chuyển mình, hội 
nhập cùng khu vực và thế giới. 
Học viện Ngân hàng không nằm 
ngoài xu thế cũng đã và đang 
cố gắng để củng cố vị trí trong 
những trường đại học tốp đầu. 
Để vị trí ấy càng vững chãi, hoạt 
động khoa học và công nghệ càng 
phải phát triển hơn nữa. Theo đó, 

mỗi cán bộ, chuyên viên, nghiên 
cứu viên đang nỗ lực nâng cao 
trình độ bản thân, mở rộng tham 
gia các dự án, đề tài NCKH trong 
và ngoài Học viện, trong nước và 
quốc tế. Viện NCKH còn dần cải 
tiến quy trình quản lý khoa học, 
hướng đến sự chuyên nghiệp và 
đơn giản, phục vụ tốt hơn công 
tác khoa học của các đơn vị khác 
trong Nhà trường. ■

TÀI LIỆU THAM KHẢO
1.	Bài dự thi đạt Giải Ba Cuộc thi “Học viện Ngân hàng trong tôi” do Công đoàn Học viện Ngân hàng tổ chức, là một trong số các 
hoạt động chào mừng 55 năm ngày truyền thống Học viện Ngân hàng (13/9/1961-13/9/2016). Bài viết đã được biên tập để phù hợp 
đăng tạp chí.

SUMMARY
Banking Research Institute in my mind

Group from Trade union of the Banking Research Institute

THÔNG TIN TÁC GIẢ
Nhóm nghiên cứu viên trẻ
Đơn vị công tác: Công đoàn Viện Nghiên cứu khoa học Ngân hàng, Học viện Ngân hàng

Niềm tin Học viện Ngân hàng

VŨ THỊ MINH NGUYỆT		

Học viện Ngân hàng mãi trong 
tôi

Bên ngôi Chùa Bộc ngự lâu đời,
Dáng vóc thanh tao trong lòng 

phố
Tháng ngày nhộn nhịp bước chân 

vui.
Từ thuở mái trường ở xa xôi

Thầy trò gắn bó dưới bom rơi,
Gạn đục bầu trời khơi tri thức
Thỏa sức vươn mình giữa biển 

khơi.
Phần hai Thế kỷ đã êm trôi

Vai vẫn chung vai tuổi đôi mươi,
Đội quân hùng mạnh hơn ngày ấy

Hội nhập niềm tin khắp đất trời.

Học viện Ngân hàng mãi trong 
tôi

Bên ngôi Chùa Bộc ngự bao đời,
Dáng vóc thanh tao trong lòng 

phố
Tháng ngày rạo rực bước chân 

vui./.

TÀI LIỆU THAM KHẢO
1.	Bài thơ đạt giải Ba thể loại “Sáng tác thơ, bài hát, clip phóng sự” cuộc thi “Học viện Ngân hàng trong tôi” do Công đoàn Học 
viện Ngân hàng tổ chức hướng tới kỷ niệm 55 năm ngày truyền thống Học viện Ngân hàng.

SUMMARY
Banking Academy' beliefs

Nguyet Thi Minh Vu

THÔNG TIN TÁC GIẢ
Vũ Thị Minh Nguyệt
Đơn vị công tác: Phòng Quản trị, Học viện Ngân hàng


