Nhin lai 55 nam xay dung va
phat trieén Hoe vien Ngan hang-
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NGND. PGS. TS. TO NGOC HUNG

Cdch ddy 55 nam, ngay 13/9/1961, truong Cao cdp nghiép
vu Ngdn hang, nay la Hoc vién Ngan hang (HVNH) dwoc
thanh lap, danh dédu moc quan trong cho sy ra doi cua mot
co 56 dao tao chuyén nghiép vé linh vwec ngdn hang, c6
nhiém vu cung vmg nguon nhan lwc cho nganh Ngédn hang

Viet Nam noi riéng va nén kinh té noi chung. 55 nam qua la

chang dwong xdy dung, truong thanh va khong ngung phat
trién cia HVNH. Day la dip dé chiing ta nhin lai va danh

gia qua trinh phat trién hon nira thé ki cua Hoc vién, nhiing

két qua ma Hoc vién da déng gop vdo sy phdt trién chung
cua nganh Ngdan hang ciing nhu nhitng dinh huong phat

trién trong giai dogn maoi.

1. Nhin lai 55 xay dung va phat
trién Hoc vién Ngin hang

rong 55 nam qua, HVNH
dd  c6 nhimng budc phat trién
gin v6i sy phat trién ciia nganh
Gido duc Viét Nam ciing nhu
sy phat trién chung ctia nganh
Ngan hang, tir qua trinh chuyén
d6i hé thong ngan hang mot cap
sang hai cip, qua trinh cai cach
hé thong ngan hang trudc yéu cau
tir hoi nhap qudc té, cho téi qua
trinh co céu lai hé thong ngan
hang. C6 thé tom lugc cac giai
doan phat trién cia HVNH thanh
ba giai doan 16n nhu sau:

1.1. Giai doan tir nam 1961 dén
nam 1992

Ngay 13/9/1961, Thu tudéng
Chinh pht cho phép thanh lap
truong Cao cép nghiép vu Ngan
hang dé thuc hién dao tao can
bd cho sy nghiép xay dung hé
thong ngan hang mién Béc xa
héi chu nghia va tang cuong cho
Ban Kinh tai mién Nam. Vo
cubi thap ky 60 dau 70, nhim
dap tmg nhu cau dao tao nghé
ngan hang ngay cang tang, Nha
nudc cho phép thanh lap mot

hé thdng céc truong Trung hoc
Ngan hang cac tinh phia Bic,

tai Ha Béc, Bic Thai, phan hiéu
dac biét T.16 dao tao can bo cho
Lao va Campuchia. Sau khi dét
nude duoc thong nhat, vao thang
12/1976, Co s¢ I truong Cao
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Binh hudng va giai phap

cép nghiép vu Ngan hang duoc
thanh 1ap tai Thanh phd HO Chi
Minh. K¢ tir thang 10/1978 va
thang 5/1980, chuc nang dao

tao sinh vién hé cao déng va dai
hoc chinh quy dugc bd sung cho
truong Cao cép nghiép vu Ngan
hang Ha N¢éi va Co s¢ 11 truong
Cao cép nghiép vu Ngan hang
dit tai TP. HO Chi Minh. Hé
thong cac truong Trung hoc Ngan
hang dugc bo sung thém & khu
vuc mién Bic tai Son Tay (nim
1980), mién Trung tai Tuy Hoa
(ndm 1976), mién Nam tai TP.
Ho Chi Minh (nam 1980). Trong
32 nam hoat dong, truong Cao
cép nghiép vu Ngan hang da trai
qua nhiéu khé khin, song céac thé
hé can bg, nhan vién, giang vién
cua nha truong da khong ngung
vuon 1én thyc hién xuét sic cac
nhiém vu dugc giao, dong gop
vao giai doan d6i méi manh mé
vé& ca mo hinh t6 chirc 1an co
ché hoat dong cua hé thong ngan
hang Viét Nam, tao doi ngii can
b6 nong cdt cho hé thong Ngan
hang TW Lao va Ngéan hang
Qudc gia Campuchia.

1.2. Giai doan tir nam 1993 dén
nam 1997

Qua trinh phat trién cua truong
Cao cép nghiép vu Ngan hang
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trong giai doan nay gan lién véi
qua trinh d6i méi toan dién vé
kinh té x3 hoi v6i ndi dung cdt
18i 1a thay d6i tir co ché ké hoach
hoa tap trung, quan liéu, bao cap
sang co ché thi truong va trong
khu6n khd mé cira voi nén kinh
té thé gidi, thira nhan sy ton tai
khéch quan ctia nén kinh té hang
hoéa nhiéu thanh phan. Riéng d6i
v6i nganh Ngan hang, day la giai
doan thuc hién cai cach manh mé
v6i sy ra doi cia Phap 1énh vé
Ngan hang Nha nudc (NHNN),
Phap 1énh v& Ngan hang, Hop tac
xa tin dung va Cong ty tai chinh
nam 1990 va sau nay 1a hai bd
Lu4t NHNN, Luat cac T6 chirc
tin dung nam 1997. Nhiing thay
d6i mang tinh vi mo ké trén da
c6 tac dong sau sic téi hé thong
dao tao ciia nganh Ngan hang

n6i chung va cua trudong Cao cip
nghié¢p vu Ngan hang noi riéng
v6i yéu cau dap mg qua trinh doi
moi cua Nganh. Ngay 23/3/1993,
Thu tuéng Chinh phu da thanh
lap Trung tam Pao tao va Nghién
ctru khoa hoc (NCKH) Ngan
hang trén co s to chirc lai hai
truong Cao cap nghiép vu Ngan
hang Ha Noi va Thanh phd H)
Chi Minh ciing bdn truong Trung
hoc Ngan hang va Vién Vién
Nghién ctru Kinh té, tién té, tin
dung va ngan hang dugc chuyén
tir NHNN v&. Trong 5 nim hoat
dong, Trung tam Pao tao va
NCKH Ngan hang da dat dugc
nhitng két qua khoi sic trén nhiéu
phuong dién, trong d6 cé dap ung
dugc ngudn nhén luc chat lwong
cho nganh Ngan hang va xa hoi.
Trong giai doan nay, Trung tdm
Dbao tao va NCKH Ngan hang

da tiép tuc dao tao nhiing sinh
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vién cua trudong Cao cip nghiép
vu Ngan hang, dao tao co ban
cho 11.234 nguoi hoc, trong d6
¢6 2.567 nguoi la can bo ngan
hang, dao tao lién két voi cac
truong dai hoc cho 2.976 nguoi
hoc, trong d6 c6 972 nguoi la
can bo ngan hang. Két qua cua
qua trinh dao tao nay da dong
gdp mot phan 16n can b cho hé
thong ngan hang Viét Nam, trong
d6 nhiéu can bo giit vai tro trong
trach & NHNN va cac NHTM.
Va ciing bat dau tir giai doan nay
Vién NCKH Ngan hang thugc
Nha truong, bén canh viéc truc
tiép t6 chirc dao tao Tién si con
hoat dong voi tu cach 1a Thuong
truc Hoi déng Khoa hoc Ngan
hang 1am nhiém vu dé xuat, giao
dé tai, thyc hién va quan 1y cac
dé tai nghién ctru khoa hoc cép
Nganh. Nhiéu hoat dong khoa
hoc khac nhu hoi thao, toa dam,
xuét ban ciing duoc quan tim va
¢6 su phat trién khoi sic mic du
van c6 nhimng khé khin nhét dinh.
Bén canh nhimng két qua dat
dugc, trong qua trinh trién khai
thue hién véi mo hinh ctia Trung
tam Dao tao va NCKH Ngan
hang da boc 16 nhitng han ché do
Trung tam khong dugc dao tao
cép bang cho cac bac hoc nhur
dai hoc, cao d'fmg, trung hoc theo
cac nganh dao tao; doi ngti gido
vién c¢6 nang luc nhung chua
duoc dao tao theo hé chuin quéc
gia; kha nang canh tranh véi cac
truong dai hoc trong linh vyc
kinh té, tai chinh- ngén hang bi
suy giam. Song véi su nd luc clia
tap thé can bo Trung tim clng
véi sy quan tdm cua Ban lanh dao
NHNN, hoat dong cuia Trung tam
da dat dugc nhing két qua khoi

sic trén nhiéu phuong dién, trong
d6 c6 dap timg dugce ngudn nhan
luc chat lugng cho nganh ngan
hang va xa hoi. Dac biét 1a nhitng
dong gop trong dao tao va cung
cép ngudn nhén luc cho hé thong
ngan hang Lao va Campuchia.

1.3. Giai doan tir nam 1998 dén
nay

Nham dap tmg yéu ciu vé dao
tao va d6i moi chat lwong gido
duc, dugc sy ung hd cta cac Bo
nganh, NHNN, ngay 9/2/1998,
Thu twéng Chinh phii da ra Quyét
dinh s6 30/1998/QD-TTg vé viéc
thanh lap Hoc vién Ngan hang
trén co s to chirc lai Trung tim
dao tao va Nghién cuu khoa hoc
Ngan hang. B6 may to chirc va
hoat dong cia HVNH bao gém
c6 cac Phan vién dit tai Bic
Ninh, Son Tay, Phu Yén va TP.
Hd Chi Minh, tru s chinh cua
HVNH dat tai Ha Noi.

Dé ¢6 nhitng dénh gia dung vé
hoat dong cia Hoc vién trong
thoi gian nay co thé dugc chia
thanh hai giai doan chinh nhu
sau:

- Giai doan thir nhdt tir naim 1998
dén nam 2005, day 1a thoi ky
Chinh phu Viét Nam thyc hién
chién luge d6i méi toan dién vé
kinh té, chinh tri nham vuot qua
nhiing kho khan cua giai doan
trude. Nganh Ngan hang ciing
khong dung ngoai qua trinh nay
v6i nhitng cai cach manh mé vé
mo hinh hoat dong, chttc nang
nhiém vy. M6 hinh t5 chirc ciia
HVNH ciing dan dugc hinh thanh
va phat trién phu hop véi sy

phat trién cta hé théng dao tao,
NCKH cua nganh Ngén hang.
Trong giai doan nay Phan vién
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thanh phd HO Chi Minh duoc
tach ra dé hinh thanh Dai hoc
Ngan hang thanh ph Ho Chi
Minh (nam 2003); Phan vién Son
Tay dugc chuyén thanh Co s¢
dao tao Son Tay (nam 2004) truc
thuoc HVNH. Vé dao tao, tir chd
chi 1a co s¢ dao tao, boi dudng
kién thirc nghiép vu cho can bd
ngan hang, ké tir thoi diém nay,
HVNH la co sé dao tao c6 kha
nang dao tao & tat ca cac bac hoc
tir trung hoc, cao dang t6i dai
hoc, sau dai hoc, cac nganh dao
tao duoc mo rong tur tai chinh-
ngan hang sang cac nganh dao
tao khac nhu K& toan va Quan tri
kinh doanh.
- Giai doan thir hai tir nam 2006
dén nay, nhing thay ddi hinh
thanh trong giai doan tr nam
1998 dén nam 2005 da tré thanh
nén tang virng chic cho sy phat
trién vuot bac cia HVNH trong
giai doan tir nim 2006 dén nay.
Vé kinh té, giai doan nay chiing
kién qua trinh hoi nhap kinh té
sdu rong cua dat nudce vao kinh
té thé gioi, sy phat trién ctia
hé thong ngan hang xen k& boi
nhiing bién dong ciia nén kinh
té va h¢ thong ngan hang. Vé
giao duc va dao tao, day la thoi
ky cai cach manh mé& hé thong
giao duc dai hoc vé chét lugng,
phuong thurc dao tao theo hudng
dat chuan, bao dam chat lugng va
dap tmg nhu cau ctia xa hoi.
Pung trudce thoi co, thach thic
méi va trudce thyc tién hoat dong
cua HVNH ngay cang mé rong
vé ca quy mo, nganh dao tao,
trinh d6 dao tao, ddi méi vé cong
tac NCKH va tung bude hoi
nhap qudc té, K& hoach chién
lugc phat trién HVNH giai doan

2008- 2020 da dugc xay dung va
phé duyét. Pay la kim chi nam
dinh hudng cho su phat trién cta
HVNH dén ngay nay va mang lai
nhiéu két qua déng ghi nhan, ndi
bat & cac khia canh sau:

Vé mé rgng hinh thirc, quy mo
va néng cao chit lwgng dao tao
Vé hinh thirc dao tqgo, tr nam hoc
2005- 2006, HVNH da dao tao
cac h¢ lién thong tr trung hoc

1én cao dang, tir cao dang 1én dai
hoc theo tinh thn cua Luat Gido
duc nam 2005. Viéc m¢ ra hinh
thirc dao tao nay phu hop véi xu
hudng d6i méi cua Bo Gido duc
va Dio tao, dap ing nhu cau ctia
nguoi hoc, ndm trong trao luu
chung cua cac truong dai hoc va
phi hop véi dic diém dao tao da
hé cia HVNH.

T nam hoc 2006-2007 dén nay,
HVNH d3 trién khai manh mé&
cac chuong trinh lién két qudc
té: (i) Chuong trinh cir nhan Tai
chinh- Ngan hang, K¢é toan va
Quan ly tai chinh lién két véi dai
hoc Sunderland (Vwong qudc
Anh) nam 2007; (ii) Chuong
trinh cao hoc chuyén nganh Tai
chinh ngan hang lién két v6i Hoc
vién Ngan hang Lao nam 2008;
(iii) Chuong trinh cao hoc chuyén
nganh K¢é toan Tai chinh- Quan
tri lién két voi Dai hoc Kinh té va
Luat Berlin (Ptc) nam 2011; (iv)
Chuong trinh dao tao ctr nhan
Chat luong cao qudc té chuyén
nganh Quan tri tai chinh lién két
v6i Dai hoc thanh ph Sealte
(M$) nam 2012. Chuong trinh
thac sy Tai chinh lién két v6i Pai
hoc West of England dy kién
tuyén sinh vao nam 2017. Nhin
chung cac chuong trinh lién két
qudc té nay da danh diu sy phat
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trién quan trong va thé hién xu
hudng hoi nhap qudc té, tiép can
v6i chuan myuc quan 1y giang day
6 trinh d§ qudc té cia HVNH.
Xu hudng da dang hoa cac nganh
dao tao cia HVNH nham dap
tg sy d6i méi va hoi nhap trong
linh vyc dao tao. T ba nganh ctr
nhan Tai chinh- Ngan hang, Ké
toan va Quan tri kinh doanh, dén
nay HVNH da c6 thém ba nganh
dao tao 1a Tiéng Anh, Hé thong
thong tin quan ly va Kinh doanh
qudc té voi 18 chuyén nganh
chuyén sau. Cac hé dao tao sau
dai hoc cling budc dau mé rong
pham vi dao tao voi 2 chuyén
nganh Tai chinh- Ngan hang, Ké
toan da dap ung duoc nhu cau da
dang ctia xa hdi va nguoi hoc.

Vé quy mé ddo tao, v6i su mo
rong vé hinh thirc dao tao, quy
mo dao tao cia HVNH khong
ngung gia tdng qua cac nam, &
ca sinh vién chinh quy va phi
chinh quy. Néu nhu nam hoc
2005- 2006, sb lwong sinh vién
dat 13.811 thi &én nam hoc 2009-
2010, s6 lugng sinh vién dat mirc
cao nhét trong ca giai doan nay
14 23.788. Quy mé dio tao ké

tor ndm 2010 c6 xu hudng giam
manh, trong d6 giam rd rét nhat
0 cac h¢ dao tao trung hoc, cao
dang chinh quy, cao dang lién
thong, hé¢ vira lam vira hoc, van
bang 2, nhung quy md sinh vién
chinh quy van giit dugc mirc
tang 6n dinh, dao tao sau dai

hoc c6 sy gia taing manh tir nim
hoc 2013- 2014. Bén nam hoc
2015- 2016, quy mo dao tao cua
HVNH giam xudng con 16.516
sinh vién, trong d6 dai hoc chinh
quy 1a 11.007, chuong trinh lién
két quc té 1a 780 sinh vién. Sy
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giam xudng trong quy md dao tao
phan anh sy suy giam nhu cau
dao tao cua xa hoi, su canh tranh
gay git tir cac truong khdi nganh
kinh té, chu truong giam quy mo
dao tao cia HVNH, trong d6 Hoc
vién dimg dao tao hé trung cap
chuyén nghi€p, dao tao lién thong
va giam hé tai chirc theo yéu cu
tlr co ché chinh séch, tir yéu cAu
clia cac nha tuyén dung ciing nhu
nhidm nang cao chit lugng dao
tao cua Hoc vién.

Vé chat lwong dao tao, ngay tir
khi dugc thanh lap, HVNH da
quan tam toi chét luong dao tao
nhim cung tmg ngudn nhén lyc
chit lugng cao cho thi truong lao
dong, dap ung dinh huéng dam
bao chét lugng ctia B Gido duc
va Pao tao, nhu ciu doi hoi khit
khe ctia x3 hoi. Qua trinh ddi méi
cong tac quan 1y chat luong dao
tao c6 thé chia thanh ba giai doan
nhu sau:

- Giai doan nam 2005- 2008: Giai
doan nay tap trung doi méi cac
yéu t6 cua chit lugng dao tao

bao gdm noi dung chuong trinh
dao tao; phuong phap giang day;
danh gia ngudi hoc; hé thong quy
trinh giang day; hé thong quan ly
ndi dung giang day; phuong thic
t6 chirc quan 1y dao tao (chuyén
tir hoc ché nién ché sang hoc ché
tin chi), d6i ngii giang vién... Tu
nam hoc 2007- 2008, dao tao tin
chi bit dau duogc ap dung cho
sinh vién hé chinh quy (dai hoc
khéa 11 va cao dang khoa 25) voi
nhitng uu viét cho phép nguoi
hoc duoc lwa chon moén hoc,

thoi gian, tién do hoc va hudng
chuyén siu, dan hudng dén cho
sinh vién lya chon giang vién.

- Giai doan 2008- 2010: Giai
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doan nay tap trung quan 1y chat
luong dao tao gén v6i chuén dau
ra cua chuong trinh dao tao va
cu thé hoa dén chuan dau ra timg
hoc phﬁn. Hé théng chuén dau ra
cac nganh dao tao dugc xay dung
trén cac y kién phan bién ctia cac
co so tuyén dung nhim dép tng
yéu cau cua xi hoi va ngudi hoc.
Day la hudng tiép can thyc té va
hién dai, phtt hop véi xu thé quc
té hoa hoat dong dao tao ddi véi
cac truong dai hoc ¢ Viét Nam.

- Pén nam 2011, quan 1y chat
luong theo khung dam béo chat
luong da duoc hinh thanh trén
co s nhing yéu té dam bao

chat lwong dao tao dugc xay
dung va hoan thién cua hai giai
doan trén. Khung dam bao chat
luong cho phép dua ra tiéu chi
va chuan myc dé danh gia muc
d6 dat dugc muc ti€u cia tirng
yéu td trong quy trinh dao tao,
va vi thé cho phép nha quan ly
kiém soat mot cach chu dong chat
luong san pham dau ra. Nhiing
tru cdt can ban trong khung dam
bao chat luong bao gdom: (i) Tiéu
chi danh gi4 chit lugng doi ngii
giang vién; (ii) Chuan dau ra ciia
chuong trinh dao tao, dugc cong
b cong khai nhu 1 cam két chit
luong dao tao cia HVNH voi xa
héi va nguoi hoc. Cac tiéu chi
chuan déau ra duoc xay dung cu
thé va mo dé diéu chinh hop ly
theo nhu cau xa hoi; (iii) Chuan
hoc phén; (iv) Hé thong danh gia
ngudi hoc; (v) Hé thong tiéu chi
ty danh gia va kiém dinh truong;
(vi) Hé thdng lay ¥ kién nguoi
hoc, giang vién, nha tuyén dung,
cyu sinh vién vé chuong trinh
dao tao va muc do dap ung nhu
cau.

Nhiing céi cach toan dién trong
co ché quan 1y dao tao va kiém
soat chat lwong dao tao di gop
phan 1am thay di tu duy day
hoc cua thﬁy va hoc tap cua tro,
tao nén sy chu dong trong viéc
tiép thu kién thirc ctia nguoi hoc,
dua kién thuc tién vao hoat dong
giang day. Nhiing chinh sach
thay d6i mang tinh cin ban va co
tinh hoi nhap cao nay da tao nén
budc dot pha vé chat lugng day
va hoc, gop phan quan trong nang
cao chit lugng clia san pham dao
tao ciing nhu vi thé cia HVNH
trén thi truong lao dong.

Vé dbi méi cong tic nghién civu
khoa hoc va hop tic quoc té
Sau giai doan trim ling khi
Vién Khoa hoc ngan hang duoc
tach khoi HVNH vao nam 2003,
hoat dong khoa hoc cong nghé
da budc vao thoi ky phat trién
manh mé theo chién lugc phat
trién cia HVNH. Véi st mang
la mot truong dai hoc thyc hién
dao tao va NCKH trong linh vuc
kinh té img dung, trong tam la
linh vuc tai chinh ngan hang,
hoat dong khoa hoc va dao tao
da nhan duoc sy quan tam, dau
tu ca vé chit va luong cua cac
Bd nganh va NHNN. Pham vi
NCKH khong chi giéi han trong
linh vuc tai chinh ngan hang ma
mé rong sang cé cac linh vuc

ké toan, quan tri kinh doanh, h¢
thong thong tin quan 1y theo ding
dinh hudng xay dung truong dai
hoc da nganh. Cong tac quan ly
khoa hoc, nén tang co sé cho hoat
dong NCKH phat trién, dugc
hoan thién theo hudng tao diéu
kién t6t nhat cho can b, giang
vién va sinh vién HVNH tham
gia. Quy dinh vé nhiém vy hoat
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A <A n S6 lwong cac san phdm NCKH ciia can b, giang vién Hoc vién
dong khoa hoc va cong nghé cia ong p 0, glang 0 ¢

Ngan hang

can bo, giang vién dugc ban hanh  Fgag 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015-
1a mot bugc tien lon trong vie thirc 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
khuyeén khich va quéan ly hoat . |CépNhanuwéc | 1 0 2
dong ndy. f;‘f Cép Nganh 1 2 | 14| 9 | 11| 7
D6i voi hoat dong NCKH cua Cép co s& 6 17 21 16 20 12
giang vién, HVNH khong chi cht  |Baibao, bai kyyéu | 245 | 295 | 386 | 620 | 645 | 735
tri thanh cong nhiéu dé tai khoa Hoi thao, toa dam 14 13 17 51 43 50
hoc thudc du 4n trong diém cap Sach phuc vu daotao| 12 | 28 16 | 27 | 26 | 41

Nha nu6c nhu: “Hé thong gidm
sdt tai chinh quéc gia” d8 tai cip
Nha nudc thuge Chuong trinh
“Nhitng van dé co ban ciia kinh
té Viét Nam dén nam 2020” ma
s6 KX.01/06-10; “Nghién ciru
chinh sach va gidi phap tin dung
cho h¢ gia dinh nong thon trong
xdy ding néng thén méi” d& tai
cap Nha nudc thuée Chuong
trinh “Khoa hoc va cong nghé
phuc vu xdy dung nong thon maoi
giai dogn 2011-2020";“Chinh
sdch kiéu hoi phuc vu phdt trién
kinh té xd héi Viét Nam” dé

tai doc 1ap cap quoc gia (Van
phong cac chuong trinh trong
diém cip Nha nudc, Bo khoa
hoc cong nghé) mé s6 DTPL-
XH.15/15; thyc hién gan 50 dé
tai cap Nganh, giai quyét cac van
dé cép thiét trong nganh Ngan
hang, trong nén kinh té. Tham gia
cac dé tai, du 4n lién két véi cac
truong dai hoc, vién nghién ciru
trong va ngoai nudc. HVNH ciing

N . N&m hoc Cép Nhét Nhi Ba |Khuyén khich
thu’c’hlsn tot vai tro tham gia 2011 - 2012 Ba 1 5 1
tu van va phan b}én chinh sach Trué’ng 2 5 7 15
thong qua viég to chirc va tham 2012 - 2013 Bo 1 2
gia vao cac dieén dan, hdi thao, Tru’(‘:;’ng 5 2 7 5
toardér’n kh’oa hoc trong nude va 2013 - 2014 Bo 1 5
quég te. Bvét dau tir nam 2011, Tru’é;’ng 3 3 6 >
cdc an pham khoa hoc thuomg 2014-2015| BO | Khong té chirc xét duyét
nién danh gia tinh hinh kinh t€ vi Truong > | 3 5 13
mé v hogt d9ng ngén hang da 2015-2016| Bo | Chua co két qua
duoc hinh thanh, dugc cdng dong Treong 1 | > > 15

cac nha khoa hoc kinh té, tai

chinh, ngan hang danh gia cao.
Khong dimg lai & cac dé tai, du
an NCKH, hoat dong khoa hoc
va cong ngh€ con dugc mé rong
6 s6 lugng va chat lugng cac bai
bao ctia can b9, giang vién dugc
dang tai trén cac tap chi khoa
hoc, ky yéu hoi thao, trong d6

c6 nhiéu bai dang tai tap chi va
ky yéu hoi thao qudc té. Trong
nhiing nam tr¢ lai ddy, HVNH
da thyc su tré thanh dia chi khoa
hoc va cong nghé co uy tin, co
tinh tmg dung trong thyc tién,
duogc xa hdi danh gia cao vdi viée
trién khai thanh c6ng thoa thuan
hop tac trong hoat dong NCKH
voi cac Quy khoa hoc cdng nghé,
cac dia phuong, t6 chirc kinh té
va doanh nghiép.

Khong nim ngoai xu thé chung
cua Hoc vién, phong trao NCKH
cua giang vién tré va sinh vién

Nguén: Hoc vién Ngdn hang
ciing ¢6 nhiéu khéi sic, gin chit
voi sy d6i méi va phat trién vé
chat lugng trong cong tac dio tao.
Cac hoi thao, toa dam khoa hoc
duoc cac Khoa, b mon, Poan
thanh nién, H¢i sinh vién to chirc
v6i nhidu chui dé xuat phat tir noi
dung hoc tap, ¢ tinh thyc tién va
thoi su cao. HVNH la truong dai
hoc tham gia tich cyc vao cudc
thi NCKH danh cho gidng vién
tré, sinh vién toan quéc do Bo
Gi4o duc va Pao tao to chirc hang
nim véi nhidu cong trinh dat giai
cao. Két qua 1a HVNH lién tuc
nhiéu nim duoc Bo Gido duc va
Pao tao ting bang khen vé co
thanh tich xuat sic trong NCKH
cua giang vién tré va sinh vién.
Hoat dong hop tac qudc té duoc
diy manh trong vong hon 10 nim
tro lai day cung voi tién trinh hoi
nhap kinh t& quéc té. Cho dén

S6 lwgng cac san pham NCKH ciia sinh vién Hoc vién Ngin hang
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nay, HVNH di ky két hop tac
v6i nhiéu ddi tac 1a cac trudng
dai hoc va td chirc quéc té, thiét
1ap hé thong dbi tac chién lugc
trong dao tao, NCKH, phat trién
co s vat chit, nguén nhan lyc.
Thong qua do, da tiép can truc
tiép voi phuong phap, tu duy dio
tao, hé théng kién thirc dat déng
cap qudc té. Pidu quan trong 1a
qua viéc diy manh cac chuong
trinh hop tac qudc té&, HVNH da
thyuc sy tao dugc mot moi truong
st dung tiéng Anh hoc thuat cho
toan thé sinh vién, giang vién ctia
nha truong va nang cao dugc chit
luong dao tao, chét luong doi ngii
giang vién va can bg nghién cuu.
Vé phdt trién nguon nhan luc
Chat lugng ngudn nhan lyc, dic
biét 1a chat lugng gidng vién va
nghién ctru vién, 1a yéu té quyét
dinh t6i chat lugng ctia san pham
dao tao va NCKH. Hiéu rd diéu
nay, cong tic nang cao chét luong
dodi ngii giang vién va nghién cliru
vién da dugc quan tam tir khau
tuyén dung cho téi cac khau dao
tao, bdi dudng ning luc chuyén
moén. Yéu cau tu hoc, tiép can
thuc té gop phan dao tao mot doi
ngill giang vién, nghién curu vién
c6 trinh d6 1y thuyét va hiéu biét
thyc tién siu sic lam nén tang
cho sy phat trién cia HVNH
trong hién tai va tuong lai.

Sau nam 2005 véi yéu cau chuan
hoa d6i ngii trong trao luu hoi
nhap, cac chinh sach dao tao ddi
véi d6i ngll can bd quan 1y va
giang vién tré nén rd rang hon va
c6 tinh muc dich hon. Trude hét
1a chinh sach uvu tién dao tao &
nudc ngoai dbi voi doi ngil giang
vién. Chu truong nay dugc thyuc
hién nht quan tir Ban Giam ddc
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t&1 cac chi nhiém

Co cau giang vién co hiru ciia Hoc vién

khoa, bo m6n, va 4”3 T
giang vién. Két qua 400 |
A HVNH dd comdt o0
do6i ngill giang vién i—’;g ]

Ngin hang theo trinh d

du trinh d6 ngoai 150

ngir, chuyén mén o :J
va k¥ thuat giang o

day dé c6 thé tham Jon
gia giang day cac

chwong trinh quéc

té va lam viéc binh

dang véi cac dong nghiép nude
ngoai. Pay la diéu kién can va
quan trong bac nhat cho myc tiéu
tung budc tham gia hoi nhap ciua
HVNH. Thir hai, tang ty 1€ can b
¢6 hoc ham hoc vi nham cai thién
co ciu trinh d9 giang vién, tap
trung dao tao giang vién, chuyén
gia dau nganh cho timg linh vyc.
Pic biét tir giai doan 2008, yéu
cau phai tham gia dao tao tién si
da tr thanh chinh sach bat buge
cua Nha truong. Cung voéi do,
viéc hd tro thoi gian, tai chinh,
chia sé cong viéc da tao nén dong
luc cho céc giang vién, nghién
ctru vién hoan thanh tot chuong
trinh nghién ctru. Cung véi viée
quy hoach déi ngii, ban hanh
chinh sach khuyén khich kém
theo yéu ciu bét budc ddi voi
timg vi tri cu thé dé tang ngudn
luc GS, PGS, TS, Dang uy, Ban
Giam d6c Hoc vién chu truong
kéo dai thoi gian cong tac ddi véi
cac nha khoa hoc ¢6 hoc vi va ¢co
uy tin trong chuyén mon dé ting
thém chat lwong cho lyc luong
giang day va nghién cuu thoi gian
toi.

Két qua 13, tinh dén cudi nam
2016 (30/9/2016), s6 luong

giang vién co hiru toan hoc vién
13 446 (bao gom ca gidng vién

2011 -
2012

2013 -
2014

2014 -
2015

2015 -
2016

EPaihoc “ThS TS BGES. PGS
Nguon: Hoc vién Ngan hang

kiém nhiém) chiém ty 18 66,17%.
Trong d6, s6 lugng GS, PGS,

TS 1a 78/446 (17,49%); Thac si
305/446 (68,39%). Tong sb giang
vién da qua dao tao sau dai hoc
12 383/446 (85,87%). Néu tinh

ca sb luong giang vién da bao vé
thanh cong tién s§ tinh dén 31/10
la 3 nguoi, dang hoc cao hoc (51)
thi s6 giang vién da va dang dao
tao sau dai hoc 1a 434/446 nguoi
(97,31%) trong d6 GS, PGS, TS
la 81/446 (18,16%). Boi ngii
giang vién cia HVNH con tr¢,
tudi nghé trung binh 13 10 dén 15
nam, tuyét dai bd phan giang vién
& do tudi tir 35- 40 tré xudng,
duoc dao tao co ban va trén 40%
duoc dao tao sau dai hoc ¢ nude
ngoai.

Kha nang str dung ngoai ngit cho
nghién ctru chuyén nganh, trinh
do cong ngh¢ thong tin cling nhu
k¥ nang giang day cta can bg,
giang vién HVNH luén dap ung
dugc yéu cau cong viée. Bén
canh d6, cac khoa dao tao k¥
nang day hoc, nang luc ngoai ngit
cho ddi ngii giang vién va chinh
sach tiéu chuan hoa can bo quan
ly theo hudng chuyén nghi¢p da
gdp phan phat trién doi ngii mot
cach ddng bd, chuyén nghiép,

c6 khé nang st dung thanh thao
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cac phuong tién lam viéc, giang
day va nghién ctru. Ban than

céc giang vién déu co ké hoach
tu hoc, tu bdi dudng kién thirc
chuyén moén, ngoai ngi, tich cuc
tham gia céc khoa ddo tao ngin
han trong va ngoai nuéc nham
dat chuan theo yéu cau ciia nha
truong, tham gia tich cuc cac
bubi toa dam, hoi thao khoa hoc.
Day 1a yéu t6 quyét dinh t6i chat
lugng hoat dong ciia HVNH.
Trai qua 55 nam xay dung va
phat trién, cac t6 chirc Dang,
Chinh quyén va Poan thé cua
HVNH da truong thanh va phat
trién nhanh chéng. Céc té chuc
nay luén néu cao tinh than doan
két- nhét tri, chu dong- sang tao,
dam nghi- dam lam, gop phan
quyét dinh vao sy phat trién vuot
bac va toan dién cua Nha truong.
Cong tac Bang, Cong doan luén
dugc quan tim, cha y phat trién
khi da chu dong phdi hop voéi
chinh quyén dé trién khai cac
mat hoat dong theo phuong cham
“moi hoat dong ctia cac t6 chirc
déu hudng t6i muc tiéu hoan
thanh xuét sic nhiém vu chinh tri
cua co quan, don vi”.

Nhitng nd lyc khong ngimg

cua doi ngll can bo, giang vién
HVNH trong sudt 55 nim da
duogc Bang, Nha nudc va xa hoi
ghi nhén, thé hién qua cic phan
thudng cao quy: Huan chuong
Doc 1ap hang Nhét nhan ky niém
50 nam ngay truyén thong Hoc
vién; Huan chuong Dgc 1ap hang
Nhi nhan ky niém 45 nam ngay
truyén théng Hoc vién; Huan
chuong Doc lap hang Ba nhan ky
niém 40 niam ngay truyén thong
Hoc vién; Huéan chuong Itxala
hang Nhét do Chii tich nudc

CHDC nhéan dan Lao tang cung
nhiéu huan chuong, bang khen

va phan thudng cao quy khac do
bang, Nha nude, Chinh phu trao
tang cho cac don vi, cad nhan dé
ghi nhan sy déng gop cua tap thé,
can b9, giang vién Hoc vién trong
sudt 55 nim qua.

2. Dinh hwéng va giii phap
phat trién Hoc vién Ngin hang
trong giai doan mai

2.1. Pinh hwéng phit trién
Trong giai doan mai, cac hoat
dong cia HVNH duang trude
nhiing thay d6i 16n trong nganh
tai chinh ngan hang, moi truong
kinh té x4 hoi Viét Nam noi
riéng va xu thé toan cau noi
chung. Nhiing thay ddi nay bat
dau tr su thay ddi vé quan diém,
dinh hudng phat trién vé chinh
sach cua Pang Nha nudc, vé thi
truong lao dong va thi truong
dao tao trong bdi canh tai ciu
trac nén kinh t& va hoi nhap qudc
té sau rong. Vvé mat chinh sach,
Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay
4/11/2013 cua Hoi nghi Trung
uvong 8 khoa XI da chu truong
d6i méi can ban, toan dién giao
duc va dao tao, dép Gmg yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa,
chuyén phat trién gido duc chu
yéu tir trang bi kién thirc sang
phat trién toan dién nang lyc va
pham chat ngudi hoc. Riéng ddi
voi gido duc dai hoc, Nghi quyét
s6 44/NQ-CP ngay 9/6/2014 ban
hanh Chuong trinh hanh dong
thuc hién Nghi quyét s6 29/NQ-
TW d3 nhan manh viéc ra soat,
diéu chinh chuong trinh gido duc
dai hoc dép g yéu cau vé chat
lugng theo hudng nang cao nang
luc sang tao, k¥ nang thyc hanh,
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dao dirc nghé nghiép va hiéu biét
xa hoi; phat trién doi ngii giang
vién du nang luc giang day va
nghién ciru, tiép can véi cac tidu
chuan quéc té diy manh x4 hoi
hoa gido duc; phat trién hiéu qua
cong tac hop tac quc té. Thi
truong lao dong da va dang co
nhiing thay ddi cin ban véi sy
trao d6i lao dong tw do hon tir
cac nudc trong khu vyc va sy doi
hoi vé trinh d§ chuyén mén 1an
k¥ ning mém tir nha tuyén dung.
Trong bdi canh nganh tai chinh
ngan hang suy giam, tuy nhu cau
nhéan luc cho toan nganh da giam
dang ké nhung ngudn nhan lyc
chat lugng cao van dang bi thiéu
hut trdm trong, tao ra sy doi hoi
mang tinh khit khe hon déi voi
cac don vi dao tao. Su canh tranh
va hgp tac trong gido duc dai hoc
cling c6 xu hudng tang 1én khi co
¢6 su tham gia nhiéu hon cua cac
co s& dao tao trong va ngoai nudc
v6i nhiéu nganh dao tao méi dap
g v6i sy thay ddi ciia kinh té xa
héi. Cac co so dao tao ding trudc
thach thirc phai ting cuong gin
két giira dao tao voi cac nhu cau
moi ciia x4 hoi, tré thanh yéu to
cbt 161 cho sy phat trién va thanh
cong trong dai han. Cubi cing,
nhiing thay doi cta Bo Giao duc
va Do tao trong nhiéu khia canh
nhu tuyén sinh, tu chu dai hoc
(bao gdm tyr chui vé mit quan tri,
hoc thuat, va tai chinh) dat ra cho
cac co sd dao tao phai ting cuong
kha ning thay d6i, thich nghi vai
nhiing co héi va thach thirc méi.
V6i bdi canh nhu vay, can phai
xac dinh 16 dinh huéng phat trién
HVNH tré thanh truong dai hoc
hang dau thudc linh vyc kinh té
g dung, da nganh, dap tmg tot
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nhu ciu ctia nguoi hoc, nha tuyén
dung va toan xa hoi, la truong
dai hoc ding dau vé dao tao va
nghién ctru trong linh vuc tai
chinh ngén hang, cu thé s& duogc
tap trung vao 7 dinh hudng sau:
Mét la, 1ay NCKH lam trong

tam cua moi hoat dong; Gén két
NCKH va dao tao theo nhu cau
xa hoi lam giai phap co ban.

Hai la, nhanh chong tiép can va
nam bét dugc cac thay ddi cua
thi truong dé sém tro thanh mot
trong cac truong dai hoc di dau
ctia Viét Nam vé gido duc dao
tao, hoat dong khoa hoc cong
ngh¢ va trinh d6 quan ly.

Ba la, cing c6 quan hé hop tac
trong nudc va qudc té, nang cao
vi thé ciing nhur hinh anh ciia
Hoc vién trong linh vuc khoa hoc
cong nghé¢ va moi truong giao
duc dai hoc.

Bén la, hoat dong dao tao theo
hudng da nganh, mo rong va xac
dinh & mét sd linh vuc, nganh
chu dao dé tap trung dau tu mii
nhon huéng t6i xac 1ap vi tri dan
dau trong cac truong dai hoc.
Nam la, xay dung d0i ngii giang
vién, can bo nghién cltu va quan
ly dam bao du vé sb luong, nang
cao duoc chét lugng va k§ ning
lam viéc chuyén nghiép, tang can
bd c6 hoc ham, hoc vi. Phan dau
dén 2020 phai dat ty 18 t5i thiéu
35% 1a TS tinh trén dji ngli giang
vién theo quy dinh ctia B§ Giao
duc va bBao tao.

Sau la, da dang hoa cac nguén
thu, chi dong mé rong hoat dong
dao tao va NCKH lién két trong
va ngoai nudc nhim nang cao
tiém luc tai chinh, ting cudng

co s& vat chat, chi trong va nang
cao nang lyc quan tri dai hoc dé

THANG 11.2016 - 50 174

hudng t6i tu chu dai hoc.

Bay la, cAn nghién ctru d6i méi
mé hinh va co ché hoat dong dé
hoi nhap qudc té mot cach sau
rong va co6 hi¢u qua.

2.2. Mjt sé gidgi phdp can thue
hién trong thoi gian toi

Vé cong tac dao tao

HVNH bam sat chu truong phat
trién song song dao tao trinh do
ly thuyét img dung co ban dai
han v&i dao tao lai cho cac nhu
cau cap nhat va nang cao k¥ ning
nghé nghiép. Muc tiéu 1a dao tao
ctr nhan va cac chuyén gia kinh
té ¢6 trinh d6 chuyén mon viing
vang, c6 kha nang tu duy ung
dung va hoc tép subt doi, lam
chu cac phuong tién nghién cuu
va tac nghi¢p cling nhu cac k¥
nang lam viéc khac dap ing nhu
cau phat trién kinh té. Hé thong
nganh ddo tao dugc phat trién
theo huéng mo phu hop véi doi
hai cua thi truong lao dong, tap
trung phat trién chuyén sau cac
nganh thude thé manh cua Hoc
vién, tiép can véi cac nganh hoc
moi xuét hién trong xu thé phat
trién va hoi nhap. Phuong phap
giang day can duoc cai tién timg
budc va kién quyét theo hudng
phat trién tu duy va kha ning tu
hoc cho ngudi hoc. Dé thuc hién
duogc nhitng yéu cau trén, can

ra soat thuong xuyén ndi dung,
chuong trinh dao tao nham kip
thoi cap nhat kién thirc méi, diéu
chinh dap tmg yéu cau dbi mai
phuong phap dao tao; ap dung
chuong trinh dao tao tién tién;
nghién ctru tinh lién quan gitra
cac nganh, chuyén nganh dao
tao dé rat ngdn thoi gian dao

tao ddi v6i ngudi hoc ¢6 nhu

cau duge dao tao nhidu nganh,
chuyén nganh; thuc hién va nang
dén “chuin dau ra” cia HVNH,
dap ng yéu ciu ning cao chat
luong; da dang hoa cac phuong
phap va quy trinh kiém tra, d4nh
gia dam bao nghiém tic, khach
quan, chinh x4c va céng bang cho
nguoi hoc.

HVNH cin chi trong dén diéu
chinh quy mé dao tao cho phu
hop v6i phat trién cua timg nganh
dao tao nham can ddi gitra mo
rong vé quy md dao tao voi yéu
cau nang cao chit lugng va phat
trién chiéu sau, trong d6 yéu cu
chit lugng san pham dao tao 1a
yéu t6 dugc wu tién hang dau. Vé
co cAu dao tao, HVNH can diéu
chinh lai co céu cho phu hop véi
su thay ddi ctia nhu cu x4 hoi,

sy phat trién cua cac nganh, va su
dap ung cua thi truong gido duc.
Déi véi dao tao sau dai hoc, di
cung véi ting qui mo dao tao, can
chu trong tdng cudng cong tac
quan ly dé dam bao chat lugng
dao tao sau dai hoc.

Vé nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé

Hoat dong khoa hoc va chuyén
giao cong nghé dang dung trudc
ba xu thé 16n 13 nhu ciu dit hang
cac NCKH va chuyén giao cong
ngh¢ tiém ning tir cac co quan
quan 1y va t6 chirc kinh té; doi
hoi clia xa hoi vé cac san pham
NCKH c6 tinh tng dung cao; va
su hop tac, trao ddi cac bén cung
¢6 loi gitra cac to chirc khoa hoc
cong ngh¢ trong va ngoai nudc.
Trong thoi gian t6i, can xac

dinh nhiém vu trong tam la dua
HVNH tr¢ thanh mot dia chi
nghién ctru, phan tich, du bao
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va chuyén giao cong nghé¢ ung

dung phuc vu cho yéu cu phat
trién ciia nganh ngan hang noi
riéng va toan bo nén kinh té néi
chung. Mudn vy, HVNH can
xac dinh ba nhiém vy trong tdm
1a xay dyng va phat trién doi ngii
khoa hoc; mé rdng va nang cao
chét luong cac hoat dong NCKH;
tao dung moi truong cho hoat
dong khoa hoc va chuyén giao
cong nghé duoc dién ra thuan loi.
Trueée tién, HVNH can xay dung
ddi ngili can bd khoa hoc c6 kha
ning t6 chirc nghién ctru va tham
gia nghién ctru ¢ tim ¢& nganh,
nha nude va qudc té thong qua
cong tac tuyén dung, dio tao va
bdi dudng ngdn han, dai han cho
cac can b c6 nang luc chuyén
moén. Thit hai can ddy manh hoat
dong NCKH duéi moi hinh thue,
trong d6 chu trong phat trién cac
nghién ctru thyc tién thong qua
lién két voi cac co quan thyc té,
céc du an phdi hop nghién ctru
voi nudc ngoai, td chre cac hoi
théo, khao sat thyc té. Pay ciing
1a giai phap chii cht nham ting
ngudn thu va mirc déng gbp cua
hoat dong khoa hoc cong nghé
vao ngudn thu cia HVNH. Thit
ba, HVNH can phdi hop chit ché
gitra giang day va NCKH; tao
moi truong thudn tién nhim dong
vién va khai thac nang luc nghién
clru song song voi viée thay ddi
tu duy cuia can bo, giang vién dé
moi nguoi co thé toan tam, toan
v phuc vu su nghiép dao tao va
nghién cuu.

Vé hop tic quoc té

HVNH can thiép lap mot cach da
dang cac quan hé qudc té trong
nhiéu mit hop tac tir ddo tao dén

khoa hoc va cong nghé, trén co so
hop tac binh dang giita cac bén,
hudng t6i tirg budc va thuc hién
hoan chinh cdc chuén muc co ban
cua mdt truong dai hoc quéc té
trong dai han. Myc tiéu la nhim
dam bao ndi dung, chuong trinh
giang day, hé thong tai liéu tham
khao dat chuin muc quéc té; co
kha ning tham gia binh dang cac
hoat dong dao tao, NCKH khu
vuc va qubc t&. HVNH cin chuén
bi doi ngil giang vién, dji ngli
quén 1y va hé thong thong tin,
thiét bi phuc day va hoc phai dat
duogc cac yéu cau co ban dé co
thé tham gia cac hop tac qudc té.
Céc budc trién khai 1a ddy manh
cac hoat dong hop tac qudc té da
dang nhur lién két vé chuong trinh
dao tao, phdi hop giang day, dao
tao va trao doi gido vién, sinh
vién, st dung chuyén gia nudc
ngoai trong dao tao, trién khai
giang day mot sé chuyén nganh
theo ndi dung, chuong trinh nudc
ngoai bang tiéng Anh, tao 1ap moi
truong sir dung tiéng Anh trong
pham vi toan Hoc vién, to chic
cac hoi thao khoa hoc va lién két
nghién ctru thuong xuyén voi cac
chuyén gia va cac t6 chirc nudc
ngoai.

Vé phdt trién dgi ngil giang vién
va can bg nghién civu ¢6 chat
lwong cao

H¢ thdng t6 chirc, quan 1y nhan
su s€ dugc tinh gon trén co sO
phan cip, ting quyén chu dong
cho cac don vi song song voi
tiéu chuan hoa can b quéan 1y va
giang vién, nghién cuu vién. Doi
ngill giang vién va can by nghién
ctru can duge tuyén chon, dao
tao va sang loc thuong xuyén
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thong qua qua trinh giang day,
nghién ciru nham dam bao cac
tiéu chuan giang vién dai hoc,
can bd nghién curu cua B Gido
duc va Pao tao (vé chuyén mon,
kha nang nghién ctru, kha nang
lam chu cac phuong tién giang
day va nghién curu, tu cach, phém
chat nguoi thay); dam bao cac ty
16 vé& hoc vi chuyén mon, ty 1& s6
sinh vién/giang vién va doi ngii
giang vién dau nganh. Pang ty,
Ban Giam dbc can giao ké hoach,
chi tiéu dén tung Khoa, B mon,
phong ban dé bao dam dat duoc
ty 1¢ cac giang vién, can bg co
hoc ham, hoc vi, dac biét 1a Giao
su 1%, Pho gido su 5%, Tién si
t6i thiéu dén 2020 phai dat duoc
ty 18 35% trén tong s giang vién
co hitu ctia Hoc vién. Bén canh
d6, HVNH tiép tuc hoan thién co
ché khuyén khich va ton vinh vai
trd nguoi thiy nham phat huy va
danh gia ding nang luc ca nhan
cling nhu tao dung méi truong
lam viéc va sinh hoat thuén logi
cho ho phat huy hét kha ning,
dong gop vao tién trinh phat trién
chung cia HVNH. Tép trung

xay dung doi ngil can bo quan

ly va can by chuyén mén trén co
s0 manh dan thay thé, dao tao

va tuyén dung can bd quan 1y c6
trinh d¢ chuyén mén, c6 tim nhin
chién lugc va trién khai cu thé,
¢6 phong cach quan 1y tién tién,
phong cach giao tiép van minh,
lam chu cac phuong tién, ky thuat
quan ly mang tinh chuyén nghiép
cao.

Vé quan Iy va diéu hanh

Cén nghién ctru d6i méi mo hinh
va co ché hoat dong (phat trién
mot ) Vién dao tao va nghién
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ctru chuyén nganh, nghién ctru
phuc vu cong tac dio tao, bdi
dudng 14 ciu ndi giita dao tao véi
thuc tin), cung c¢b cac quan hé
hop tac trong nudc va quoc té,
nang cao vi thé ciing nhu hinh
anh cua Hoc vién trong linh vuc
KHCN va méi truong giao duc
dai hoc, tang cuong nang lyc
quén tri dai hoc dé hoi nhap qudc
té mot cach sau rong va co hi¢u
qua. Chuan b t6t vé cc ngudn
luc vé tai chinh, vé doi ngii giang
vién, vé t6 chirc va quan 1y, vé co
s& vat chat, vé khoa hoc va cong
nghé, dac bict can sém cb nhiing
dé xut voi NHNN nhanh chéng
diéu chinh quy dinh, quy ché
nhim ting quyén tu chy, ty chiu
trach nhiém dé HVNH c6 bude di
virng chéc tién toi tu chu dai hoc
theo dung 19 trinh d2 ra.

TAI LIEU THAM KHAO

Vé co sé vit chat va nguén luc
tai chinh

Can c6 nhitng bién phap tich cuc
mo rong cac ngudn thu, dic biét
tur cac hoat dong lién két dao tao,
NCKH véi cac co so dao tao,
nghién clru trong va ngoai nudc;
chu trong dén cac dbi tac chién
lugc, cac doanh nghiép. Tranh
thi cac ngudn lyc trong va ngoai
Hoc vién dé dau tu va st dung

¢6 hiéu qua ngudn kinh phi ting
cuong trang bi co s& vat chat
phuc vu cho cong tac dao tao va
NCKH cua Hoc vién; dam bao on
dinh va nang cao doi sdng can bo,
vién churc trong toan Hoc vién.
Trén con duong di dén myc tiéu
dua HVNH tr¢ thanh truong dai
hoc hang dau thudc linh vuc kinh
té ung dung, da nganh, 1a mot
trong nhitng truong dai hoc hang

dau vé dao tao va NCKH trong
linh vuc ngan hang, tai chinh,

ké toan dap tmg tot nhu cau dao
tao ctia xa hoi con co rat nhiéu
kho khan va thach thac. Tuy vay,
v6i truyén thong 55 nim ty hao
xdy dung va phat trién, cung voi
su ung ho, tao diéu kién thuén
lgi vé ca vat chét va tinh than tir
phia Ban lanh dao NHNN, céc
B0 nganh, su hop tac, gitp do

tir cac to chirc tin dung, doanh
nghiép, cac to chirc qubc té ma
nha truong c6 quan hé va dac biét
1a sy quyét tim nd Iyc ciia toan
thé ban lanh dao, tap thé can bo
va giang vién, hoan toan c6 thé
tin tuong vao su thanh cong cua
HVNH. =

1. Dién van cua Giam doc Hoc vién Ngdn hang tai Lé ky niém 50 ndm truyén thong Hoc vién Ngdn hang, nam 2011.

2. Hoc vién Ngan hang 50 nam déi méi va hoi nhdp, nam 2011.
3. Bdo cdo tong két nam hoc va phirong hwéng nhiém vu cdc nam hoc tir 2010- 2011 dén 2015- 2016.
4. Chién heoc phdt trién Hoc vién Ngan hing giai doan 2008- 2020
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