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Quan Iy du an Gy thac dau tu nudc
ngoai tai ngan hang thuong mai
Nha nude Viet Nlam

ThS. HOANG MINH TUAN
Sé& Giao dich Agribank

Vén la mot trong nhitng yéu to dau vao quan trong

trong viéc phdat trién kinh té cua moi quoc gia, nhdt la

cdc nguon von dai han. Voi xu huong hoi nhdap ngay

cang sau rong, bai todan thiéu von co thé dwoc giai

quyét bang nhiéu cach, trong dé hoat dong iy thdc von

ddu tw ciia cdc t6 chire mede ngodi théng qua cdc ngan
hang thuwong mai (NHTM) trong nuoc la mot trong
nhitng cach dwoc nhiéu quoc gia khai thdc va sir dung

hiéu qua. Vai tro quan Iy dy dn iy thac dau tw mede

ngoai tai cac NHTM la rat quan trong cho suw on dinh

va sy mo rong quy mo cua dong von nay trong tuong

lai. Trong pham vi bai viét, sé tom tdt vai tro ciia hé
thong NHTM Nha nuwée Viét Nam (NHTMNN) doi voi
hoat déng iy thdc dau tw nwée ngodi, tim hiéu thyc

trang vé hinh thirc va qui trinh qudn 1y du dn iy thdc

dau tw nuéc ngodi tai caic NHTMNN, qua dé la co

s6 cho ¢dng tac quan 1y dir an iy théac dau tw cé chat

luwong hon.

1. Vai tro ciia hé théng ngan
hang thwong mai Nha nwoc
Viét Nam doi véi hoat dong
ity thac diu tw nwéc ngoai

6n uy thac va chat luong

sir dung von 1y thac ludn
duoc xem 1a van dé cot yéu
nham khai thac téi da ngudn
luc bén ngoai cho phat trién

kinh t& ciia mot qudc gia noi
chung, ctia hé théng NHTMNN
n6i riéng (bao gdm cac NHTM
¢6 phan ma Nha nudc nim giir
trén 50% von cd phan). Vai trd
cia hé¢ théng NHTMNN dbi
v6i hoat dong uy thac dau tu
nuéc ngoai thé hién chu yéu
trén cac mat nhu sau:
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Mét la, gop phan diy nhanh
tién trinh chuyén dich co céu
kinh té nong nghiép, nong thén

Phan 16n khéi luong vén uy
thac tiép nhan s€ dugc Chinh
phu cac nudc su dung nhu mot
ngudn chi cho dau tu cong,
phu hgp v6i muc dich cua
bén tai tro. Cac ngudn von uy
thac, nhu di dé cap, cha yéu
dugc st dung va phan bd cho
cac chuong trinh, dy an lién
quan téi viéc tao tién dé& va
thiic day phat trién kinh té- xa
hoi, dac biét chu trong tdi cac
vung nong thon ngheéo doi va
kho khin. Sy tham gia va hd
tro tich cuc cua nguén von
Uy thac, bén canh cac yéu tb
ngudn luc trong nude nhu von,
lao dong, tai nguyén... gop
phan thay d6i phuong thiic va
quy mé hoat dong kinh té cua
dan cu dia phuong. Kinh té
néng nghiép dan duoc da dang
hoa va chuyén dich sang tiéu
thu cong nghiép, tur do, co cAu
kinh té, kéo theo d6 la co cau
lao dong thay d6i. Cai cach
va chuyén dich co céu néng
nghiép, nong thon 1am thay d6i
cin ban co ciu kinh té ctia cac
nuéc dang phat trién, tir néng
nghiép 1a chii yéu sang tiéu thi
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cong nghi¢p- cong nghiép va
dich vu...

Hai la, quan ly du an uy thac
dau tu nuéc ngoai gop phan
hd trg cai to bd may va co ché
quéan 1y hanh chinh cac cip

Vén tuy thic qua hé thong
NHTMNN g6p phan vao viéc
dau tu co so ha ting va phat
trién cac van dé xa hoi, ngoai
ra con dugc cac nha tai tro va
Chinh pht st dung vao cac
chuong trinh, du an nham hd
trg b may va co ché quan Iy

qua. Noi dung nay dugc thuc
hién thong qua viéc phan bd
vbn uy thac cho cac chuwong
trinh dao tao cén bd duoc to
chuc ¢ trong va ngoai nudc;
qua cac khoa dao tao co ban,
dao tao chuyén sau, qua thuc
dia khao sat va qua cac cudc
hoi thao trao ddi kinh nghiém,
ciing nhu qua viéc phdi két hop
trong cac budc, cac giai doan,
cac qua trinh thyc hién dy an,
chuong trinh ¢é sir dung vén
uy thac.

phan x6a dan khoang cach
giau ngheo, tao nén su phat
trién dong bo trén ca nudc. Su
phat trién bén viing chi c6 thé
dat toi khi tat ca cac bod phan
cdu thanh nén kinh té- xa hoi
dat nu6e cung phat trién. Hoat
dong dich vu ty thac du tu cua
Agrlbank g6p phan tao sy phat
trién bén viing do, trén co s&
khong ngirng mé rong va nang
cao hiéu qua thuc hién cac du
an Gy thac dau tu von nudc
ngoai.

Hoat dong ty thac dau tu vén nudc ngoai va su hop tic qudoc té€ cdo mai lién hé mat thiét vai
nhau. Két qua thuc hién cta cac du an dy thac sé Ia nhan t6 quan trong trong viéc tang
cuong hon nita moi quan hé hgp tac ctia nudc ty thic va nudc ti€p nhan, va véi hé thong ngan
hang thuong mai Nha nudc, dé 1a méi quan hé véi cac td chic tai chinh qudc té, véi cac té
chtic chinh phu, phi chinh phu... trong va ngoai nudc.

hanh chinh cac cip. B6 may
hanh chinh 1a co quan quan ly
va thyc thi cac chuong trinh,
du an cting nhu moi hoat dong
lién quan toi viéc phan bo va
su dung nguén luc nha nudec,
trong d6 co6 bao gdm vbn uy
thac ctia hé thong Ngan hang
Nha nudc Viét Nam (NHNN).

Su ludn chuyén cia vén ty
thac, kéo theo d6 1a nang lyc
quan ly, ndng luc phan tich va
nhin nhén, giai quyét van dé
clia cac chuyén gia cép cao 1a
klnh nghlem quan trong cho
moi quoc_gia co Von uy théc
dau tu. Pong thoi, von uy thac
trong chuwong trinh qubc gia
cua céac nha tai trg cling dugc
danh mot phén cho viéc hd tro
dao tao va nang cao nang luc
can bo quan ly, cii t6 bo may
theo hudng gon nhe va hiu
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Ba la, gop phan thyc hién
muc tiéu chién lugc phat trién
bén viing

Tai Ngan hang Nong nghiép
va Phat trién Nong thon Viét
Nam (Agribank), thuc hién
cac du an uy thac vén dau tu
nudc ngoai trong thoi gian qua
la minh ching cu thé cho su
dong gop cua cac dong von uy
thac vao su phat trién bén vimng
chung, ma trong tam la phat
trién nong nghiép, nong thon.
Vén uy thac cha yéu tap trung
vao cac chuong trinh phat trién
néng thon nhu: Dy 4n Phuc hoi
nong nghiép cia WB, du an
Tai chinh nong thon- WB, du
an Xoa doi giam ngheo- KFW,
dv an Tin dung ndéng thon-
ADB, cic quy phat trién ngudi
nghéo- FRP, RDF... Phat trién
nong nghiép, nong thong gop
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Bén la, gbp phan ting cuong
mé rong hop tac qudc té

ny thac dau tu 1a hoat dong
c6 su van dong cua dong von
qudc té. Va du dudi hinh thai
nao thi sy van dong cua von
ludén kéo theo su van dong cua
cong ngh¢ k¥ thuat, cong nghé
quan 1y hay cac mdi quan hé
gilta cac bén ddi tac dé dam
bao su van dong thong subt va
c¢6 hiéu qua cua dong von do.
Hop tac kinh té qudc té 1a tién
dé cho sy luan chuyén cia cac
dong von ty thac hd tro tir cac
t6 chirc nudc ngoai vao Viét
Nam, va dén luot ban than cac
dong von ty thac do lai 1a dong
luc cho sy phat trién hop tac
trén cac linh vyc lién quan, va
nhu vay, da thuc déy hon ntra
cac hoat dong hop tac kinh té
quéc té.
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Nam la, Gy thac dau tu tao
ngudn von bd sung quan trong
cho mét qudc gia

Trong giai doan dau phat
trién kinh té, khoang cach lén
gita nhu cau dau tu va tiét
kiém gdy nén tinh trang thiéu
von, han ché quy mod san Xuét
va kha nang d6i moi k¥ thut.
Su mat can ddi giita xuat khau
va nhap khau 1am cho can cén
thanh todn thuong xuyén bi
tham hut. Uy thac dau tu glup
lap day khoang tréng glua tiét
kiém va dau tu, bu dip thiéu
ngoai t€ cho cén can thanh
toan. Loai hinh FDI khong han
ché mtrc t6i da ma chi quy dinh
mirc tdi thiéu nén né cho phép
nuée nhan dau tu d& dang hon
trong thu hiit va str dung ngudn
vén bén ngoai, ting thém
ngudn von cho ting trudng va
phat trién.

2. Cong tac quan ly du an
ity thac du tw nuée ngoai tai
ngian hang thuwong mai Nha
nudc Vit Nam

2.1. Cac hinh thirc uy thdc
ddu tw vén nwéc ngodi vao hé
thong ngin hang thwong mai
Nha nwéc Viét Nam

Hinh thirc dau tu von nuédc
ngoai tai hé théng NHTMNN
c6 thé chia thanh ba loai chu
yéu:

Thir nhdt, dy 4n diu tu
v6n nudc ngoai vao hé thong
NHTMNN. Theo d6, hé théng
NHTMNN nhan tir bén nudc
ngoai hoic bén vay dé cho
vay lai cac ddi twong huong
loi trong pham vi du &n. Bay
la nhom du 4n quan trong
nhit. Thong qua d6, hé thong
NHTMNN duoc tiép nhan cac

nguén von tin dung 16n, thoi
han dai, 1ai suat wu dai dé cho
vay lai cac d6i twong huong loi.
Tam quan trong cua nhom du
an nay con thé hién ¢ s6 lugng
cling nhu tong s tién tai tro.

Mot sb du an dau tu von nude
ngoai qua cac NHTM Nha
nudc tai Viét Nam:

- Du 4n hop tac chién lugc
trong quan ly tai san: Dy &n cia
NHTMCP Ngoai thuong Viét
Nam (Vietcombank) va UBS.
Theo hop ddng cua dy an thi
Vietcombank 13 nha phéan phdi
ddc quyén san pham dau tu cia
UBS AM tai Viét Nam. Cac
linh vuc hop tac chu yéu giira
Vietcombank va UBS AM la
Uy thac, quan 1y dau tu va phan
phdi ching chi quy hai ngoai
va quan ly tai san, bén canh
d6, dao tao phat trién ngudn
nhan lyc va chuyén giao cong
ngh¢ cling 1a nhiing ndi dung
quan trong ciia ban Hop dong
hop tac chién lugc giita 2 ngan
hang.

- Du 4n nang cao nang luc:
Muc tiéu chinh cua duy an la
gitlp Agribank tiép can cong
ngh¢ ngan hang hi¢n dai, trang
bi co s& vat chit nhim nang
cao chit lwong cac dich vu
ngan hang cing nhu md rong
pham vi tiép cén. Lén nhét
la Dy 4n Hién dai hoéa Ngan
hang do WB tai tro véi tong sd
tién 1én toi 10 triéu USD cho
Agribank- ddy 1a ciu phan 16n
nhét cta du an.

- Du an tai trg ky thuat: Dy
an nay do Agribank nhan vén
tai tro dé dao tao, t6 chirc hoi
nghi, hoi thao, thi diém cac mo
hinh dich vu ngan hang. Cac
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du 4n dau dugc thuc hién dudi
dang tai tro khong hoan lai va
tap trung vao cac hoat dong
dao tao nang cao nang luc can
bd trong mot s6 linh vuc hodc
gidi thiéu cac mo hinh, dich vu
ngan hang méi. Hét nam 2010,
Agribank d tiép nhan va trién
khai 7 du 4n véi tong sb tién
tuong duong 52 triéu USD,
trong d6 phai ké dén dy an tai
tro giup ky thudt cua ADB,
du an dao tao Phép- Viét cua
Chinh phu Phap...

- Dy an lam dich vu hudng
phi: Du 4n Agribank tham gia
thuc hién cac dich vu ngan
hang va dugc hudng hoa hong
vé cac dich vu ctia minh. Tham
gia vao cac du 4n nay, Agribank
chi lam dich vu m¢ tai khoan
va tién hanh chuyén tién theo
1énh cta chu du an. Agribank
chiu trach nhiém chuyén vén
ding muyc dich, nhanh choéng,
chinh x4c. Do c6 mang ludi
rong khip va uy tin trong trién
khai cac dy an nudc ngoai nén
Agribank hoan toan chiém wu
thé trong viéc dugc lya chon
lam Ngan hang phuc vu.

- Du 4n uy nhiém cho chi
nhanh thuc hién: Dy an duoc
Tong Giam dbc Agribank ty
nhiém cho giam ddc chi nhanh
Agribank tinh, thanh phd thyc
hién. Thong thuong cac du an
nay c6 sb tién khong lon va
dugc thuc hién trong pham vi
nhit dinh, thuong 1a mét tinh.
Hién nay c6 4 dy an thudc loai
nay véi tong sb tién 5,2 tridu
USD.

Thir hai, dich vy uy thac
chuyén tién bién dich. Thu uy
thac chuyén tién 13 mot trong
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nhitng hinh thirc chuyén tién
bién mau khu vuc bién gidi
va khu kinh té ctra khau Viét
Nam- Trung Quéc hodc Viét
Nam- Lao cho cac muc dich
thanh toan hang héa xuat nhap
khéu, dau tu, chuyén von, tra
phi, du hoc, chita bénh... cho
nguoi thu hudng ¢ ngoai khu
vuc bién gidi Viét- Trung hodc
Viét- Lao. Thu uy thac chuyén
tién do ngén hang phat hanh
lly thac cho ngan hang dbi tac
trich tién tir tai khoan ctia minh
dé chuyén tién dén tai khoan
chi dinh. Thu uy thac dugc st
dung trong truong hgp mudn
diéu chuyén vbn vé nudc khi
s tién trén tai khoan vuot qua
muc quy dinh.

Thu ty thac thuan tién, nhanh
chong, chinh xéc, thu tuc don
gian, chi phi thap do Agribank
ky két thoa thuan hop tac thanh
toan bién gidi voi 4 ngan hang
16n coa Trung Qudc: Ngan
hang Kién thiét Trung Québc,
Ngan hang Nong nghiép Trung
Qudc, Ngan hang Cong thuong
Trung Qudc, Ngan hang Ngoai
thuong Trung Qudc. Agribank
ky két thoa thuan hop tac thanh
toan bién gidi Viét- Lao voi
Ngan hang Phongsavanh.

Thir ba, hinh thuc vay lai.
Loai hinh vay lai chu yéu tur
ngudn von tai tro tin dung nudce
ngoai cho cac du an phat trién
cta Chinh phu. Theo hinh thirc
nay, hé¢ thong NHTMNN vay
lai theo 13i suét thoa thuan véi
Chinh phu. Mirc 13i suét c6 thé
dugc didu chinh hang nam phy
thudc bién dong 1ai suét trén thi
truong. NHTM s€ chiu trach
nhi¢m su dung von ding muc
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dich, tiét kiém, c6 hiéu qua,
hoan tra dung ca gdc va lai.

+ Vay lai bang VND dé cho
cac dbi tuong thu huong du an
vay tiép qua kénh tin dung ctia
cac NHTMNN. Chinh phu chiu
riii ro héi doi, cdc NHTM chiu
rui ro tin dung.

+ Vay lai bang ngoai té theo
du an tai trg k¥ thudt nang
cao ning lyc thé ché cho ban
than ngén hang va hé thong
NHTMNN s& chiu rii ro hdi
doai.

2.2. Té chikc, quy trinh qudn
Iy von dw dn diu tw nwéc
ngoai

Téng quan quy trinh to chirc
quéan ly tong von dau tu nude
ngoai cho cac du an phat trién
kinh té- xa hoi tai hé thong
NHTMNN nhu sau:

- Vén dau tu nudc ngoai
cho cac du an phat trién kinh
té xa hoi 1a khodn vén tai tro
cta nudc ngoai do Chinh phu
nhéan va dau tu theo du an va
cac NHTMNN 1a don vi thuc
hién. V& mat hinh thie, cac
ngan hang c6 thé tiép nhan tryc
tiép tir bén nudc ngoai (cac td
chtrc kinh té, tai chinh, ngan
hang, doan thé, c4 nhan nudc
ngoai hodc dai dién, chi nhanh
ctia cac to chirc, ca nhan nay
tai Viét Nam c6 du an vdi cac
NHTMNN hodc qua bén vay
(dai dién phia Viét Nam truc
tiép ky vay, nhan von, tra ng
bén nudc ngoai. Tuy theo tinh
chat timg du 4n, bén vay c6
thé 1a Nha nuéc, Chinh phu,
Bo, NHNN, t6 chtre kinh té xa
hdi...).

- Don vi dau tu diu moi:
Pugc téng giam dbc uy quyén
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-

giao dich, lam viéc véi dbi tac
(Bén nudc ngoai hodc bén vay)
tir tiép xuc ban dau dén khi ky
két hiép dinh hay van ban vay
Vén, nhan von & Trung tam
diéu hanh.

- Pon vi chi dao: Pugc téng
giam ddc giao nhiém vu to
chuc chi dao thyc hién hiép
dinh, dy an da ky két. Tuy theo
no6i dung, tinh chit timg du 4n
ma cac don vi chi dao dugc quy
dinh cho phu hop. Tai trung
tam diéu hanh cic NHTMNN,
cac don vi chi dao thuong la:
Ban Tin dung, Ban Tin dung
Doanh nghi¢p nhd va vira, Ban
Tai chinh Ké toan, Ban Kiém
tra Kiém toan ndi by, Trung
tam Cong nghé thong tin, Ban
Quan ly Dy an. Trong dé céc
don vi chi dao dugc phan cong
cu thé nhu sau:

+ Ban Tin dung: Chiu trach
nhi¢ém hudng dan, soan thao
qui trinh, cAm nang tin dung
cho cac du 4n dau tu cho cac
doanh nghiép, tuan thii cac didu
kién rang budc da ky voi nude
ngoai nhu: vung thyc hién du
an, d6i tuong vay, thoi han vay,
mirc cho vay t6i da, cach thic
cho vay, myc dich cho vay,
muc dich vay, trd ng...

+ Ban tin dung Doanh nghiép
nho va vira: Chiu trach nhiém
huéng dan, soan thao qui trinh,
cam nang tin dung cho cac du
an dau tu cho linh vyc kinh té
hd va hop tac xa. Tuan thu cac
didu kién rang budc da ky két
v6oi nude ngoai nhu: Vung thuc
hién dy an, d6i tuong vay, thoi
han vay, muc cho vay tbi da,
cach thuc cho vay, muc dich
vay, tra ng,...
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+ Ban Tai chinh Ké toan:
Chiu trach nhiém hu’O’ng dan
hach toan ké toan ngudn von
va st dung von ting du én.
Huéng dan luu trit, bdo quan
ho so, chimg tir ké toan phuc
vu kiém tra, kiém toan. Thuc
hién thi tuc mo tai khoan tiép
nhén von du an, theo doi va lap
lénh thanh toan tra 13i va gdc
cho nha tai trg theo quy dinh
trong hi¢p dinh du an.

+ Ban Ké hoach tong hop:
Chiu trach nhiém phan bo vén
du an cho cac don vi thuc hién
ban 1¢, thuc hién diéu hoa vén
du an trong hé thdng va quan
1y han mirc cho vay téi cac doi
tuong thu hudng du an.

+ Ban Kiém tra, Kiém toan
ndi bo: T6 chire thyc hi¢n kiém
tra qué trinh trién khai du 4n,
kiém toan cac bao céo dy an
chap hanh dung quy dinh cta
Nha nudce va cua nganh.

+ Trung tdm Cong ngh¢ thong
tin: Chiu trach nhi¢m lap trinh
va t6 chirc quan ly dir liéu dy
an trén may tinh theo cac quy
trinh nghiép vu tin dung, hach
toan ké toan d ban hanh.

- Bon vi thuc hién: Truc tlep
nhan vén nude ngoa1 truc tiép
giai ngan, thu ng (gbc, 13i) tir
cac ddi tuong thu huéng du
an (tiéu dy 4n) va tra ng nudc
ngoai (bén vay) tuan thu theo
hudéng dan nghiép vu du an vé
tin dung, hach toan ké toan,. ..
do cac don vi chi dao ban hanh.

Trong hé thong NHTMNN,
don vi thuc hién chia lam 2
cap:

Cép 1: Nhan vén nha nudc
tai trg, to chirc hach toan tap
trung, cung cap so liéu cho cac

don vi chi dao; tong hop ng
(gdc, lal) trong toan hé thong
va chuyén tra no nha tai trg khi
dén han. Hién nay don vi thuc
hién cap 1 1a co s¢ giao dich
ctia hé thdng NHTMNN,

Cép 2: Thuc hién dén cac
dbi tuong thu hudong dy an
(hoac truc tiép thuc hién cac
du 4n tai trg ky thuat cho h¢
thong NHTMNN), bao gom
mang ludi cac chi nhanh cia
cac ngan hang tinh, thanh phd,
quén huyén (qui udc goi la don
vi ban 1¢).

- T6 chitc du an: Chiu trach
nhiém lam viée voi dbi tac
nudce ngoai (hodc bén cho vay)
vé ndi dung chuyén mén cia
dy 4n. T du an ton tai trong
sudt chu ky du an, lam viéc
theo nguyén tic di thoa thuan
voi bén nude ngoai. Tuy theo
tinh chat, noi dung dy 4n ma
cac don vi chi dao ctr t6 truong
du an. D4i voi cac dy an uy
thac dau tu nudc ngoai thi to
truong du an thuong 1a thanh
vién cua mdt trong hai ban tin
dung. Céc thanh vién khéc bao
gdm: Chuyén vién Ban Quan hé
qudc té- T pho; chuyén vién
Ban Hach toan kinh doanh- T
vién; chuyén vién Ban Thu ky
phap ché- T vién.

- PBon vi mdi gidi: La cac ca
nhan va td chirc dich vu méi
gidi trong, ngoai nudc lam
nhiém vy moi gidi gitra bén
nudce ngoai (hodc bén cho vay)
va hé thong cac NHTMNN.

- Ban quéan ly du an uy théc
dau tu ciia hé thong NHTMNN
dugc thanh 1ap, dam nhiém
chuc nang quan ly va thyc hién
ngudn vén Uy thac ciing nhu
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cac ndi dung nghiép vu lién
quan ma trudc day do ban tin
dung va mét s6 ban khac lam.
Céc ngudn von ity thac duoc tap
trung v& mot mbi 13 Ban Quan
ly du an Gy thac dau tu, va cac
ngudn von tir day sé theo cac
hoat dong nghiép vu phan bd
to1 cac dy an, cac chuong trinh
theo muc tiéu va ké hoach dat
ra ctia cac chu thé uy thac von.

- Tai hé thong NHTMNN,
O tru so chinh, cac trung tadm
giao dich va céc chi nhénh,
viéc tiép nhan va thuc hién cac
dy 4an UTDT vbn nudc ngoai
duoc thuc hién théng nhét theo
qui trinh chung. Quy trinh tiép
nhan, trién khai va quan ly céac
du 4n uy thac dau tu vén nude
ngoai tai hé thbng NHTMNN
dugc xay dung va thuc hién
nhit quan. Noi dung qui trinh
¢6 sy thdng nhat va pht hop voi
cac qui dinh vé hoat dong uy
thac do Chinh phu va NHNN
quy dinh.

Theo quy trinh tiép nhan,
trién khai va quan ly nay, cac du
an uy thac dau tu tir ngudn von
clia cac co quan, to chirc nude
ngoai dugc thuc hién vé co ban
tudn theo qui trinh chung, dong
thoi phai théng nhit va tuan
thi quy trinh thu tuc theo yéu
ciu cua bén uy thac.

3. Két luan

Vén uy thac dau tu co vai trd
quan trong ddi voi cac nude
dang phat trién, dac biét la
trong linh vuc cai thién co so
ha ting, phét trién linh vuc wu
tién nhu x6a doi giam ngheo,
néng nghi¢p, nong thon. Do
do, viéc quan ly hoat dong nay
can nhan dugc su quan tam tu
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phia co quan quan ly Nha nude,
dac bi¢t 1a vai tro gidm sat tu
xa tir phia Qudc hoi nham ning
cao hiéu qua sir dung ngudn
vbn nay. Déi voi cac NHTM,
can coi trong cac khau trong
quy trinh, chu dong dé& xuét
cac kién nghi nham don gian
héa quy trinh, tao diéu kién
cho vén c6 thé duoc giai ngan
nhanh chéng t6i dbi tugng
thugc pham vi cia dy an.
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Managing Foreign Investment Trust at Vietnam State Commercial Banks

Capital is one of the most crucial components in the long-run economic development. With the trend of
liberalization, the issue of insufficient capital source could be sovled by various measures, including the
efficient use of foreign investment trusts via domestic commercial banks. Therefore, the role of managing this
source of capital is vitally important for the stability and the enlargement of capital flow in the future. The
paper summarises the influence of Vietnam state commercial banks on the foreign investment trusts, explores
current situation of types and process management in foreign investment trust.
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Vui cuoi
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- O, anty hidu 161
Ben ngay sinty nhat ban gés, ching td mang déh mot bong hoa hong tuyet dep cing mot éi que 1ho 1he
= Chuic mimng sint nhat em yeu! - ching hé.
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