Gidi phap nang cao hiéu qua
clla hoat déng cho thué tai
chinin tai Vit Nlam

Cho thué tai chinh la hoat déng khd phé bién trén thé giGi. Hién nay, da c6 khodng
80 quoc gia cé hoat déng cho thué tai chinh. Dii da dwege biét dén tir nhitng niam 90
nhung dén nay, thi truong cho thué tai chinh Viét Nam chi ¢é 12 céng ty dwoc thanh
lap dwéi cdc hinh thire s¢ hivu khdc nhau va da c6 3 cong ty bi rit gidy phép hoat
dong. Pa sé cdc cong ty cho thué tai chinh hoat dong khéng mdy hiéu qud trong thoi
gian qua. Bai viét dé cdp dén nguyén nhdan va mét so giai phdp ndng cao hiéu qud
cua hoat dong cho thué tai chinh tai Viét Nam.
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1. Thue trang hoat dong
cho thué tai chinh tai Viét
Nam

ho thué tai chinh (CTTC)

theo dmh nghla cua Uy

ban vé Chuan muc Ké

toan Qudc té 1a loai cho
thué c6 kha ning chuyén dich
vé can ban tit ca nhing rui ro
va loi ich gin lién véi quyén so
hu’u tai san. Quyen s hitu do
cudi cung c6 thé dugc chuyen
giao hodc khéng dugc chuyén
giao. Theo cach khac, CTTC
duoc hiéu 1a mot hoat dong tin
dung trung han, dai han trén co
s& hop ddng cho thué tai san (tai
san nay c6 thé 1a may moc, thiét
bi, phuong tién van chuyén,
bét dong san khac...) giita bén
cho thué 1a t6 chirc tin dung (t6
chuc tin dung phi ngan hang)
v6i khach hang thué (thuong la
cac doanh nghiép, cac bén ddi
tac trong lién két kinh té). Day
1a mot loai hinh ¢6 nhiéu loi
thé, vi nguoi thué khong can bo
toan bo sb tién ra mot lic dé co
méay moc, thiét bi o, dong thoi
ciing khong can phai thé chap
tai san nhu trong céac giao dich
vay von khac; bén di thué tai
chinh khong phai chiu nhiing
rii ro do sy mat gia ctia tai san,
hao mon ty nhién...

Hoat dong CTTC tai Viét

Bang 1. Két qua hoat dong ciia mét s6 cong ty cho thué tai chinh

Nam thoi gian qua tuy da dat
duogc nhitng két qua nhat dinh
nhung con kém hi¢u qua, co
thé tom tit trén mot sd khia
canh sau:

Mt 56 két qua dat dwoc

- Tao thém kénh dan vén méi
bén canh kénh truyén thng tir
cac ngan hang (NH), qua do
giam suc ¢ép ganh nang cho hé
thong NH trong viéc cung tng
von dbi véi cac doanh nghiép
(DN) va nén kinh té.

- Gop phan hd trg DN trong
viéc dau tur vao cong nghé,
méay moc thiét bi. Vi dac tinh
CTTC la khong can tai san thé
chap nén phu hop v6i nhu cau
cua cac DN vira va nho, cac
DN vira méi thanh lap, dong
thoi tao diéu kién cho cac DN
manh dan d6i méi cong nghé.

- Mot s cong ty CTTC da
xac 1ap dugc thi phan riéng
va khing dinh dwoc vi thé
cia minh trong hé théng tai
chinh. Nam 2012, loi nhuan
trude thué cia Cong ty CTTC
cia ACB 1a 70 ty dong, Cong
ty CTTC VietinBank hon
100 ty dong, Cong ty CTTC
Vietcombank 64 ty dong, cong
ty CTTC Sai gon Thuong tin
1a hon 80 ty. Tinh dén hét quy
[1/2013, Sacombank Leasing
béo céo loi nhuan trude thué

-

1a hon 40 ty dong. Cac cong ty
nay chi yéu co lugng von didu
1€ cao va dugc tai trg vay von
tir cic ngan hang me. Loi thé
16n vé ngudn khach hang t6t va
ngudn von ban dau tir cong ty
me giup cho cac cong ty CTTC
nay kinh doanh 6n dinh, ¢6 1ai
v&i muc tang truong trung binh
20- 30%/nam.

M5t s6 han ché

Mot la, phan [ém cdc cong ty
hoat dong trong linh vuc nay
déu khong hiéu qua va dang
déi mat véi rii ro thanh khoan

Theo s6 liéu cia Ngan hang
Nha nudce Viét Nam (NHNN),
tinh dén 30/6/2013, tong tai
san cua cac cong ty CTTC dat
152.385 ty dong, chiém 2,9%
toan nganh; von tu ¢6 9.771 ty
d@)ng, chiém 2,2% toan nganh;
ty 1€ von an toan toi thiéu dat
8,19%, thap hon so véi chuin
ma NHNN quy dinh 1a 9%. Ty
suat loi nhuan rong trén tai san
(ROA) cua cac cong ty CTTC
1a -0,01 va ty suét loi nhudn
rong trén vén chu so hiru 13
-4,94, kém xa so voi muc trung
binh cua toan hé thong twong
ung la 0,2 va 3,86. Cac chi
tiéu nay cho théy, hiéu qua sur
dung dong von clia cac cong ty
CTTC la rat kém, mot sb cong
ty thuong xuyén roi vao tinh
trang thua 10.

Bén canh do,

Loi nhuan trwéc thué (Triéu dong)

Ty suat LN trwérc
thué trén VCSH

mot sd cong ty

Tén cong ty (ROEt) (%) C,TTC fia phvéli
2010 | 2011 | 2012 |T6/2013] 2010 | 2011 | 2012 | J0ne cua hodc

Vietinbank Leasing | 81,891[ 100,735 101,258 14,52| 11,35] 11,26] ~°udc phai dong
ACB Leasing 23,833| 50,826] 70,560 15,89| 2541 3528| CUa do lam
Vietcombank Leasing | 31,81| 47,77| 63,96 917| 886| 10,93 an kem hicu
Sacombank Leasing | 52,514 75024| 81,620| 40498| 15,51] 19,77| 2347| 9ua. Vao thang

Nguon: Tong hop so liéu tir cac bao cdo tai chinh cua cdc cong ty
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3/2013, NHNN
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Bang 2. Hién trang tai chinh nganh Ngan hang

S6 liéu tinh dén 30/6/2013

Pon vi tinh: Ty dong

Té chire tin dung Véntwcé | Téng Taisan | ROA | ROE | Ty Ié an toan vén téi thiéu
Toan nganh 438.274 5.293.557| 0,23 2,52 13,65
Ngan hang TM Nha nwéc 153.139 2293492 0,29 4,23 11,10
% toan nganh 34,94% 43,33%
Ngan hang cb phan 176.400 2.216.183| 0,18 1,95 12,8
% toan nganh 40,25% 41,87%
Ngén hang Lién doanh, nwéc ngoai 96.488 613.552 0,31 1,9 29,72
Ngan hang HTX Viét Nam 2.316 16.629 1,92 5,65 36,0
Cong ty Cho thué Tai chinh 9.931 153.701| -0,19| -4,22 8,41
% toan nganh 2,27% 2,9%

da thu hodi gidy phép hoat dong
cua Cong ty CTTC ANZ/V-
TRAC (cong ty hoan toan
ddc 1ap véi Ngan hang ANZ).
Ngoai ANZ/V-TRAC, cong ty
CTTC 100% vbn nudc ngoai
khac 1a Kexim ciing gan nhu d
ngung hoat dong CTTC. Hai
cong ty 100% von nude ngoai
con lai trong Iinh vuc nay ciing
hoat dong khong may hiéu qua.

Khong chi cong ty 100% vén
nuéc ngodi, ma nhidu cong
ty CTTC trong nudc cling roi
vao tinh trang thua 16 hodc ng
xau cao, nhu Céng ty CTTC
II- Agribank, Cong ty CTTC I-
Agribank, Cong ty TNHH mdt
thanh vién CTTC Vinashin...
Theo con sb bao céo chinh
thirc gan nhat tir nhimg don vi
nay, con sd 16 tinh dén 2009
cia ALC 1II 1a 3.000 ti dong,
ALC I ctung khong kha hon
khi ty 18 1gi nhuén trén von chi
so hitu tinh dén thang 6/2010
la am (-) 200%. béc bi¢t, ng
xau tai ALC T 1én t6i 46,38%
(tinh dén 30/6/2010). ALC II
mic du khong cong bd bao céo
tai chinh ké toan ké tir 2010,
nhung theo nhidu ngudn tin

Nguoén: Ngan hang Nha nwée Viét Nam

khac nhau, cong ty nay dang
phai ganh s6 no 1én téi 7.000
ti dong (von diéu 1¢ cua ALC 11
chi 13 350 ti dong).

Theo Uy ban Gidm sat Tai
chinh Quéc gia, ng xau cua cac
cong ty CTTC dung ¢ muc cao
nhét hién nay. Ty 1& ng xau (ng
dudi chuan, nghi ngd hodc hién
hiru kha ndng mat v6n) ctia mot
s6 cong ty CTTC 1én t6i hon
45% tong du ng tinh dén thang
6/2013. Trong khi do6, ty 1€ binh
quan toan nganh Ngan hang
chi 14 4,46% theo cong bd cua
NHNN (déu tinh theo chudn
ké toan cua Viét Nam). Trong
khi @6, da phan cong ty CTTC
trong nudc déu c6 von diéu 18
rat nho, vén huy dong ciing
khong 16n, nhung lai thuong
Xxuyén mua cac tai san co gia
tri cao dé cho thué nhu tau,
day chuyén cong nghé, trong
khi tai san thé chép lai khong
c6. Vi vay, hau hét cac cong ty
nay déu phai d6i mat véi rai ro
thanh khoan rét 1n.

Hai la, mang luoi hoat dong
con han hep, san phim cung
cap cho thi truong chwa da
dang
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Hoat dong cua cac cong ty
CTTC chi b6 hep ¢ cac thanh
phd 16n nhu Ha Noi va TP. HO
Chi Minh. Theo théng ké tir
NHNN, thi phén tin dung cua
cac cong ty CTTC tai mot dia
ban phat trién manh vé tin dung
nhu TP. H5 Chi Minh ciing chi
dat chimg 3- 4%/tong du ng
trung, dai han.

San pham cung cép cho thi
truong chwa da dang, chu yéu
sir dung san pham truyén thong
la cho thué 3 bén. Hién nay chi
c6 cong ty CTTC II Agribank
la cung cdp cac san pham
tuong dbi da dang. Ngoai san
pham truyén thng, cong ty da
trién khai va ap dung cac san
pham nhu ban cac khoan thu,
cho thué hop vbn, cho thué van
hanh.

Ba la, cong tac tac nghiép, xwr
ly nghiép vu cho thué trudc va
sau khi hét thoi han thué con
cham va lung tung

Cong tac xur Iy nghi¢p vu va
cong tac xur ly ké toan trong
CTTC con nhiéu ling ting,
ddc biét khi thu hoi tai san,
thue hién mua va cho thué lai
tai san, cho thué van hanh... do
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d6 anh huong dén thu tuc xét
duy¢t cho vay, quy trinh tai trg
con phic tap, cham chap gay
kho khan cho khach hang khi
thanh toan ng. Thoi gian thyc
hién thu hoi, ban du gi4 tai san
kéo dai ma tai san khi hét thoi
han thué thi di xudng cap rat
nhanh nén tiém 4n rui ro cao,
dé mét von. Bén canh do co
mot sd trudng hop khéng thu
hoi dugc tai san khi hét thoi
han cho thué vi bén thué lam an
thua 13, tiu tan tai san, khong
hop téc...

Nguyén nhan cua nhitng
han ché

Thir nhdt, doanh nghiép hiéu
biét vé kénh cép von qua dich
vu CTTC con han ché trong khi
hoat dong quang ba, gioi thicu
dich vu nay dén doanh nghiép
con yéu, chua c6 chién luoc
tuyén truyén rong rdi. Trong
khi d6, nhiéu DN biét rét it
hodc tham chi hoan toan khong
biét vé dich vu nay, c6 DN lai
hiéu CTTC nhu hoat dong mua
tra gop... RO rang, cac DN
chua hiéu 15 ban chét cap tin
dung cua dich vu CTTC, chua
thdy 16 dugc hiéu qua, loi ich
tir dich vu CTTC mang lai.

Thir hai, gia cho thué (gém
tién trich khiu hao tai san thué,
phi, bao hiém...) hién nay con
cao. Néu bo qua cac yéu t6 an
toan, chi phi bo ra ban dau thap
thi cho dén hét thoi han thanh
Iy hop ddng CTTC, bén thué s&
phai thanh toan tong s6 tién d6i
véi tai san thué cao hon so voi
di vay tir cac ngudn khac nhu
ngan hang. Nhu vay, néu tinh
ra 1ai suat thi 1ai suat thué tai
chinh cao hon l3i suat vay ngén

THANG 4.2014 - 50 143

hang, boi vi 13i suit thué tai
chinh con phéi cong thém cac
chi phi vé liap dat, van hanh,
bao hiém... ciia bén cho thué
phai bo ra va cac chi phi vay
von tir cac ngan hang me.

Thit ba, nguén vbn hoat dong
va nang lyc can bo con han ché.
Phan 1én cac coéng ty CTTC
déu truc thudc cac NHTM va
ngudn vén hoat dong chu yéu
dua trén co s& von diéu 1& va
vén didu chuyén tir ngan hang
me. Theo quy dinh cia NHNN,
cac cong ty CTTC khong duoc
phép huy dong vén ngin han.
Mit khac, chi phi dau tu may
moc thiét bi cho bén cho thué
rat 16n va thoi gian thu hoi von
kéo dai. Vi vy véi lugng von
hoat dong han ché, cac cong ty
CTTC gap rat nhiéu khé khin
trong viéc duy tri va phat trién
dich vu nay.

Bén canh do, trinh d§ nhan
vién cua cac cong ty CTTC
con han ché, tinh chuyén
nghiép trong xu ly cac truong
hop trudc va sau khi cho thué
tai san con kém. Phan 16n cac
cong ty CTTC chua dao tao
doi ngli nhan vién chuyén sau
trong linh vyc nay ma chu yéu
1a diéu chuyén nhan vién tir cac
NHTM nén ¢6 nhiéu han ché.
D01 ngili can bo lanh dao cua
mot sé cong ty CTTC c6 von
Nha nuée yéu kém khong chi
ca vé chuyén mon ma con tha
hoé ca vé dao duc, ¢ tinh 1am
sai cac quy tic ddi véi cac cong
ty CTTC gay that thoat nghiém
trong tai san, von cua cong ty.

Thir i, hanh lang phép 1y vé
CTTC chua hoan thién dong
bd, nhidu quy dinh can phai
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duoc luat hoa. Cac quy dinh vé
s& hitu, vé td chuc, hoat dong,
v6n didu 1¢... trong cac van ban
con nhidu van dé phai ban. Vi
du nhu quy dinh vé vén diéu
1¢ 1a 50 ti dong ddi voi cong ty
trong nudc va 5 triéu USD ddi
voi cong ty nudc ngoai trong
giai doan hi¢n nay la khong
phi hop. Luong vdn nay chi du
dé cac cong ty CTTC hoat dong
trong vai ndm, hodc tai trg mdot
vai du an nho, trong khi hoat
dong tin dung cua loai hinh nay
la trung va dai han. Ngoai ra
con cd mot s6 vudng méc trong
van dé vé thué trong truong hop
ban va thué lai, hoac khi thu
hoi tai san CTTC chua dugc
thuc hién nhu phat mai tai san
thé chap vay tir NHTM, khau
trir thué GTGT khi khach hang
thanh toan tién thué, vé thu hoi
tai san, vé gidi han cho thué.
Luat Cac t6 chirc tin dung va
cac van ban dudi luat khi quy
dinh vé CTTC da khong phan
dinh triét dé cac khai niém lién
quan dén s6 hitu, chiém hitu,
su dung, dinh doat ddi voi tai
san thué trong céc giai doan
cua qua trinh CTTC, gié tri cho
thué toi da gy can tro dbi voi
hoat dong CTTC.

2. D¢ xuit mot s giai phap
nang cao hiéu qua cho thué
tai chinh

Vé phia co quan Nha nwdc

- Ban hanh va stra doi cac
van ban phap ly phu hop voi
loai hinh hoat dong nay: Tiép
tuc xay dung va hoan thién
hé thong phap ludt vé cong
ty CTTC va hoat dong CTTC
nhim dam bao méi trudng
phap 1y 6n dinh, pht hop dé cac
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cong ty nay hoat dong thuan loi
va hiéu qua.

- Phéi hop voi hiép hoi va
cac cong ty CTTC trong viéc
quang ba dich vu CTTC dén
cong dong doanh nghiép.

Vé phia cic cong ty CTTC

- Tim kiém, tiép can, xac dinh
16 ddi twgng khach hang va day
manh viéc gioi thi€u, quang ba,
nang cao chét lugng dich vu
CTTC.

Pé hoat dong CTTC phat
trién thi can phai ¢6 co ché va
thi truong riéng, khac biét vdi
hé théng cac NHTM, boi néu
cing nhiam toi mot doi tuong
khach hang, cong ty CTTC
s& khong du tiém luc va stc
canh tranh khi déi du véi cac
NHTM. Cac cong ty CTTC
nén coi cac DN, nhat la cac DN
vura va nho 1a khach hang muc
tiéu hudng toi. Tai Viét Nam,
s6 DN nho va vira chiém trén
95% téng s6 DN. Bén canh do,
dé cac DN lya chon dich vu
nay thi cc cong ty CTTC cén
nang cao chét lugng dich vy,
da dang hoa loai hinh san pham
cung cip, ha gia thanh va tao
diéu kién thuan loi cho khach
hang.

- Tang cudng ngudn von hoat
dong theo hudng tu chu, giam
su phu thudc vao von vay cua
ngan hang me. Hién viéc huy
dong voén d6i véi cac cong
ty CTTC la rat kho khan. Vi
vay, ban than mdi cong ty can
tang ngudn von huy dong theo
huéng ty chu, khong nén phu
thuoc qua nhiéu vao mot ngudn
von nhét dinh.

- Tang cuong nang luc cua
doi ngli can bg trong viéc quan

ly va kiém soat chat ché tai san
trude va sau khi cho thué cling
nhu gidm sat hoat dong kinh
doanh cua bén thué.

Céc cong ty CTTC can ting
cuong nang lyc doi ngii can bd
trong viéc thim dinh, quan 1y
va kiém soat dbi véi hoat dong
trudce, trong va sau khi cho thué
tai san. Tich cuc cir can bd di
dao tao tr viéc kiém dinh tai
san, xtr 1y nghiép vu cho dén
ltc thu hoi tai san. Phan dinh
can bo kiém soat timg mang
CTTC chuyén vé mot sd loai
tai san cho thué dé nidm duoc
tinh trang cua tai san cho thué.
Bén canh d6 phai giam sat hoat
dong ctia bén di thué tai san dé
dam bao kha niang thu hoi von,
tranh tinh trang mot s6 bén
thué tai sdn da tau tén tai sin
hodc chay y khong tra lai tai
san, chiém giit tai san trai phép
hodc tra lai trong tinh trang tai
san hu hong nang. Pay 1a khau
rdt quan trong trong viéc dam
bao tai san cho thué cling nhu
kiém soat duoc nang luc tai
chinh cta bén di thué. Pong
thoi, can tich cue xur Iy no xau
va kiém soat ng xau phat sinh,
giam thiéu ton thit ¢ thé xay
ra.

- Trich 1ap dy phong rui ro
hop 1y: Véi mdi truong phap
1y cling nhu thi trudng cua hoat
dong CTTC nhu hién nay tiém
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4n rat nhiéu rui ro, vi vay viéc
trich 1ap dy phong 1a rat can
thiét. Cac cong ty CTTC can
xem xét va trich 1ap du phong
cho ting tai san, ting dy an,
dam bao bao toan von.

DPé hoat dong CTTC phat
trién va 1a mot kénh tao vén
cho ciac DN thong qua hinh
thirc cho thué tai san can thuc
hién cac giai phap dong bd. Vi
vay can sy thdng nhat tir co
quan Nha nudc trong viéc ban
hanh cac chinh sach, van ban
quy pham phép luat phu hop
v6i loai hinh dich vu nay. DPong
thoi can sy nd luc tir chinh
cac cong ty CTTC trong viéc
quang ba, nang cao chat lugng
dich vu va tao diéu kién thuén
loi cho khach hang. m
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