QUAN TRI NGAN HANG & DOANH NGHIEP

Tinh hinh phdt trién ciia cac doanh nghigp
cong nghigp Uigt llam tfrong qua
trinh 1&i cdu frdc nén kinh t&

TS. LE VAN LUYEN

Hoc vién Ngan hang

Cong nghiép la mot bo phdn cua nén kinh té, la linh vurc san xudt

hang héa vit chdt. Doanh nghiép cong nghiép chit yéu san xudt trén

quy mo lon, dwoc sw ho tro thuc day manh mé cua cdc tien bo vé cong

nghé, khoa hoc va ky thudt. Tai Viét Nam, doanh nghiép cong nghiép

dwoc phan logi hoat dong trong cac linh viec: Khai thac khoang san,

than, déa va dau khi; Ché bién, ché tao (ké cd ché bién thwc pham, go);

San xuat va phan phoi dién, khi dot va nuwoc, May mdc, do dung gia

dinh,; Che bien, san xuat cac chat hoa chat can thiét.

Bang 1. Toc dd ting truwéng cac khu vire ciia nén kinh té

Tinh dén 31/12/2011, trén dia ban
ca nudc da c6 291.299 doanh nghiép
(DN) dang hoat dong, trong d6 DN
nganh cong nghiép 1a 50.948, chiém
17,49% tong s6 DN trong toan bd nén
kinh té. Tuy nhién, nm 2012 1a nim
cac DN noi chung va DN cong nghiép
Viét Nam néi riéng phai dbi mat voi
tinh hinh hét sttc kho khan, nhiéu DN
phai giai thé, nhiéu DN hoat dong cam

chimg. Bai viét nham phén tich tinh
hinh hoat dong cling nhu nhiing han
ché ma cac DN cong nghiép dang phai
d6i mit trong bdi canh kho khin chung
ctia nén kinh té.

1. Tinh hinh hoat dong ctia caic DN
cong nghiép Viét Nam

Trong nam 2012, tang truéng khu
vuc cong nghi¢p va xay dung so voi
nam 2011 dat 4,8%, thip hon toc do
tang truong chung va
thip hon so v6i mic
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Nguon: Tong cuc Thong ké
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Khu vwe Nam 2010 | Nam 2011 | Nam 2012| tang truong 6,42%
Tbc d6 tang trwdng chung toan nén kinh t&| 6,78 5,89 5,03 cua khl} vuc dich vu.
Néng, lam, ngw nghiép 47 5,2 3,4 Sén xuat cong nghiép
Céng nghiép va xay dung 7.6 6,8 4,8 ndm 2012, gdp kho
Dich vy 7,54 6,99 6,42 khan do anh huong

cua khung hodng
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kinh té toan cau, sirc mua trong
nude va xuat khau giam nén
mirc ting thap so véi mot sb
nam trd lai day. Tuy nhién, san
Xuat cong nghlep nhirng thang
cudi nam c6 dau hiéu chuyén
bién tich cuc, thé hién & chi
sO san xuat cong nghiép co xu
huéng ting dan, chi s ton kho
giam dan.

Theo s liéu théng ké, mot sb
nganh cong nghi¢p c6 muc san
Xudt ting cao so voi nim 2011
la: San xuét thiét bi truyén
thong, san xuat phu tung, linh
kién dién tir, san xuat pin va ac
quy, san xuat dudng, san xut
thuée, hoé duge va duoc lidu;
truyén tai va phan phdi dién,
khai thac khi dot tw nhién va
dau tho; san xuit bia. Mot sb
nganh c6 muc tdng kha nhu:
San xuat my pham, xa phong;

khai thac, xtr 1y va cung cip
nudc; san xuat thirc an gia
suc, gia cﬁm; san xuét cc san
pham tir plastic. Mot s6 nganh
c6 muc ting thip hodc giam
so voi nam 2011 1a: May mac,
san xut sat, thép; san xuét xi
méng; san xut gidy, dép; san
Xuét dong co, mo to, xe may;
khai thac da, cat, soi.

Nhing nganh c¢6 chi s6 san
xuat ting thudng gin véi chi
sO tiéu thy va hang ton kho
tang. Cac nganh c6 chi sd tiéu
thy ting cao la: Puong, thiét
bi truyén thong, ché bién va
san xuét thic an gia suc, gia
cam. Nhimng nganh c6 chi s6
tiéu thu ting thip hodc giam
1a: San xuat sit, thép, xi mang,
glay, dép. Nhitng nganh c6 chi
sO ton kho ting cao tinh dén
cudi nam 2012 1a: San xuit xe

c6 dong co; san xuat day, cap
dién; san xuit mo td, xe may;
may trang phuc; san xuét xi
mang; ché bién va bao quan
thuy san. Mot s6 nganh co
chi s6 t6n kho ting thdp hoic
giam 1a: Ché bién sita va cac
san pham tir sita; hang may
san; giay, dép; thiét bi dan; san
pham dién tr dan dung.

Tinh hinh hoat dong cua cac
DN cong nghiép Viét Nam c6
thé duoc danh gia qua mot sb
chi tiéu dudi day:

Vé lao dpng: Cung voi sb
lugng ciac DN coéng nghiép
tang 1én, tong s lao dong ciing
tang tu trén 3 triu lao dong
nam 2005 1én gin 5 triéu lao
dong nam 2012 vai te d ting
binh quan gin 8%/nam, nhung
s6 lao dong binh quan mot DN
lai giam tir khoang 130 nguoi

Bang 2. Téc d) ting gia tri san xuét cong nghiép binh quan mdi nim phin theo nganh cong

nghiép (theo gia so sanh 1994)

Toan nganh Phan nganh

cong nghiép | Khai khoang | Ché bién, ché tao | Dién, khi va nuwédc
Binh quan chung 10 nam tt 2001- 2010 14,9 3,6 16,2 13,1
- Trong 5 nam 2001- 2005 16,0 9,7 17,4 14,2
- Trong 5 nam 2006- 2010 13,8 0,3 15,0 12,1
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So d0 1. Téc dd phat trién trung binh nim nganh cong nghiép

giai doan 2005- 2010
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ché tao m SX & PP dién, khi va nudc

Nguon: Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia tac gia
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So d 2. Ting truwéng binh quan trén mdt DN cong nghiép giai doan 2005- 2010

60 -

50 -

O

40 -

30 -

%% 20 -

10 -

Q -

-10 - -5.5

-20

m Nganh cong nghiép = Khai khoang

nam 2005 xudng chua dén 100
nguoi nam 2012.

Nguon vén SXKD: Trong
sudt nhimg nam tir 2005 dén
2011, ngudn vbn cia cac DN
cong nghiép dugc bd sung véi
sO lugng rat 16n da tao ra ning
luc san xuét cho nhidu DN.
Tinh dén 31/12/2010, tong sd
vén kinh doanh thudc quyén
sO hitu va st dung cua cac DN
cong nghiép 1a 2.675 nghin ty
VND, gép 3,2 1an nam 2005,
tang binh quan 27,1%/nam.

Doanh thu: Cung véi gia
ting ngudn von kinh doanh,
tinh dén 31/12/2010, tong
doanh thu thuan tir hoat dong
kinh doanh cta ciac DN cong
nghiép 1a 2.831 nghin ty VND,
taing gap 3,2 lan nam 2005
v6i toe do ting binh quéan 1a
26,4%/mam.

Téc dp tang gid tri sdn
xudt cong nghigp: Hoat dong
SXKD cua cac DN cong
nghiép tao ra gia tri san xuat
cong nghiép phan theo nganh
cap I bao gom: Nganh cong
nghiép khai khoang; Ché bién
ché tao; Pién, khi va nudc
(Bang 2).

Xét trong giai doan 2005-

Chi tiéu

Ché bién, ché tao m SX & PP dién, khi va nudc

Nguon: Tong cuc Thong ké va tinh todn ciia tac gia

2010, cac DN nganh cong
nghiép déu cé sy ting trudng
ca vé nam chi tiéu: SO luong
DN, lao ddng, ngudn von,
doanh thu va gia tri san xuat
cong nghiép phan theo nganh
cép L

Trong so nhiing chi tiéu nay,
ngudn von Va doanh thu 1a hai
chi tiéu c6 toc do ting truong
cao nhat ddi véi ca ba nganh

cong nghiép. Khi 50 S sanh toc
do tang truong vé s6 lugng DN
va tdc d6 tang truong lao dong,
chung ta cé thé théy duoc su
thay d6i vé& quy mo lao dong
binh quan cia mot DN. Hai
trong s6 ba nganh cong nghiép
nghién ciu c6 toc do ting
truong vé sd lugng DN 16n
hon so véi toe do tang trudong
vé lao dong, do la cac nganh
khai khoang va ché bién. Diéu
nay dan dén quy moé lao dong
binh quan cua DN trong hai
nganh nay déu giam. Chi c6
duy nhat nganh san xudt va
phan phdi dién, khi, nudc 1a
c6 quy mo lao dong binh quan
cua DN ting 1én trong giai
doan 2005- 2010. Nguoc lai,
trong ca ba nganh cong nghlep,
tang truong vé ngudn von déu

TAP CHi KHOA HOC & DAO TAO NGAN HANG

nhanh hon ting truéng vé sb
luong DN. Diéu nay chimg t6
cac DN cong nghiép Viét Nam
dang dan 16n manh vé quy mé
von.

So sanh gilta tang trudng
ngudn von va ting trudng
doanh thu trong ba nganh cong
nghiép, chi duy nhat nganh ché
bién, ché tao co tdc do tang
truong doanh thu cao hon tbc
d6 ting truong vé von, didu
nay mot phan phan anh hiéu
qua st dung von tét hon cia
nganh nay. Trong khi nganh
khai khoang; san xuét va phan
phdi dién, khi, nude co tée do
tang trudng trung binh nam
ciia doanh thu thdp hon rat
nhiéu so véi tbe do ting trudng
ctia ngudn von, ching té hiéu
qua dau tu cia cac nganh nay
chua cao.

2. Nhirng han ché, yéu kém
cia DN cong nghiép Viét
Nam

Thir nhat, hoat dong san
xudt ciia DN céng nghiép nhin
chung van phdn tan, qud trinh
tich ty trong san xudt dién bién
cham. Chinh phu chu truong
xdy dyng mot s6 tap doan
nhung dinh hudng hoat dong

§0128+129 - THANG 182.2013



QUAN TRI NGAN HANG & DOANH NGHIEP | ﬁ

khong 16 rang, dau tu dan trai
sang ca nhitng linh vuc khac
nhu tai chinh, ngan hang,
chung khoan, bét dong san,
vuot ngoai kha niang vé von,
cong ngh¢ va trinh d§ quan
tri cua DN, nén mirc do thanh
cong khong cao. Viéc hinh
thanh cac khu cong nghiép két
qué ciing han ché.

Thir hai, trinh do cong nghé
khai thac, tuyén chon, che bién
thap da lam tai nguyén ton that
lon va suy giam nhanh. Trong
nhirng ndm vura qua, ngoai tru
dau tho, nganh cong nghiép da
tap trung khai thac tai nguyén
khoang san véi muc do cao.
Ngoai s6 gidy phép do Bo Tai
nguyén va Mbi truong cap thi
cac dia phuong ciing da cap
4 nghin gidy phép khai thac
khoang san trén dia ban. D6 1a
chwa ké hang nghin hoat dong
khai thac tu phat, khong co
gidy phép. Viéc cip gidy phép
dé dai va so hd, quan 1y khai
thac bi budng long va trinh
d6 cong nghé khai thac, tuyén
chon ché bién thap da lam tai
nguyén ton that 16n va suy
giam nhanh.

Theo Bao cao cua Vién Tu
van Phat trién- Bo Tai nguyén
va Mbi trudong, do nhiéu DN
dugc cip gidy phép khong du
niang lyc vé tai chinh va cong
nghé nén khi khai thac chi yéu
moi 14y duoc phan quing giau
nhat va dé khai thac nhat, bo di
phan nghéo hon va cac khoang
san khac di cung, dan toi ton
that than trong khai thac him
1o 1én t61 46- 60%; khai thac
apatit ton that 26- 43%; quing
kim loai 15- 30%; vat liéu xay
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dung 15- 20%; khai thac vang
60- 70%. Tinh trang trén khién
nhiéu nha khoa hoc, nha quan
Iy trong nude va qudc té canh
bao hién tuong c6 ngudn tai
nguyén khoang san doi dao,
nhung chu quan khong tang
cuong khau quan ly khai thac,
khong c6 quy hoach dai han
nén phat trién kém cac quic
gia cd it tai nguyén khodng san
va gay nén nguy co can kiét tai
nguyén.

Thir ba, cdc san pham dién,
nuge khong dap ung dmrc yeéu
cau phat trlen ciia nén kinh té
va nhu cau tiéu ding cia ddn
cw. Cong nghiép san xuit va
phan phdi dién, nude nén duogc
cha trong phat trién trudc hét,
nhung trong 10 nam, tr 2001-
2010, nganh cong nghiép nay
chi ting binh quan mdi nim
13,2%, thap hon tdc do ting
binh quan 14,9%/nam cua toan
nganh cong nghiép. Mat khac,
toc do tang lai c6 xu hudng
giam, tir toc do tang binh quan
mdi nim 14,2% trong nhing
nam 2001- 2005, giam xudng
chi con ting 12,2% trong
nhiitng ndm 2006- 2010. Do
vdy, cic san pham dién, nudc
khong dap ung duoc yéu cau
phat trién cua nén kinh té va
nhu ciu tiéu ding cua dén cu.
Mot sb du an phat trién dién,
nudce trién khai cham, khong
hoan thanh dung tién do dé ra;
mot s6 khac hoan thanh dua
vao st dung nhung van hanh
khong 6n dinh nén tinh trang
thiéu dién, khan hiém nudc
sach tro thanh van dé thoi su
ngay cang noéng bong.

Thit tw, san xudt cong nghiép

TAP CHi KHOA HOC & PAO TAO NGAN HANG

néi chung va céng nghiép ché
bién néi riéng chii yéu van s
dung coéng nghé thdp. Hoat
dong SXKD cua cac DN cong
nghi€p, dac bi¢t 1la cac DN
cong nghiép ché bién, ché
tao chii yéu van sir dung cong
nghé thap. Ty trong cong nghé
cao méi chiém 19,2%; cong
ngh¢ trung binh 26,8%; cong
nghé thip chiém t&i 54,0%.
Cong ngh¢ phu tro chua duogc
quan tim dau tu thich dang
nén phat trién rat cham. Mot
s6 san phém co khi, dét may,
giay da, d6 dién dan dung ty
1¢ noi dia hoa thap, chu yéu la
tham gia khau ché tao phan vo
va khau hoan thién cudi cung
nén van mang ning tinh chat
gia cong va lip rap linh kién,
vi vy gid tri gia ting thip,
déng thoi chiu tdc dong manh
tir gia thé giéi do phan lén
phai nhap khau nguyén, nhién
liéu va phu kién. Cong nghiép
ché bién néng san, thuc pham
moi dap ung dugc mot phin
nho nhu ciu ché bién néng san
hang hoa xuét khiu va phuc vu
tiéu dung trong nude, chi yéu
1a so ché.

Thir nam, chi phi trung gian
gia ting thé hién Su" dung lang
phi vat tu san xudt. Ty 1€ nay
c6 xu hudng tang 1én qua céc
ndm. Cong nghiép 1a linh
vuc sir dung nhiéu tai nguyén
khong thé tai tao duogc, viée
tiét kiém nguyén liéu khong
c¢6 kha ning tai tao la diéu vo
cung quan trong dé dam bao
cho sy phat trién bén ving
trong tuong lai.

Thir sau, hiéu qua hoat dong
SXKD vin con thdp. Theo két
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quéa Diéu tra DN do Téng cuc
Thong ké tién hanh hang nam,
ty trong soO DN cong nghiép

Ndm 2012, chi 5o san xuat
cong nghiep va xay dyng
chi taing 4,8%, day la mac
tang truéng thép so véi

cong ky cGa nam 2011 (tang
6,8%). Bicu nay cho thdy san
xudt cong nghiép van gap
nhieu kho khan va chua c6
dau hieu khéi sdc. Nguyen
nhan ch yéu do nhu cau tieu
dong gidm vi trong béi canh
kinh t¢ gap kho khan, stc
mua trén thi trudng frong

va ngoai nuéc deu thap, lam
gia tang lugng hang ton

kho va kéo theo sy syt giam
cGa san xuat hang héa. Chi
s nganh san xudt cda Viet
Nam dugc thong ke va cung
cap bai HSBC-Markit tiep tyc
cho théy, sy suy gidm nganh
sn xudt khi gidm con 48,7
diem trong thang 10/2012.
San lugng va s lugng don
dat hang méi tiep tyc giam
khi nhu cau yéu di trong béi
canh thi trudng noi dia thy
hep va céc giao dich thuong
mai foan cau gidm frong khi
chi phi dau vao téng, gid ban
gidm lam san xudt ngay cang

thu hep.

hoat dong SXKD co6 1ai ngay
cang giam, van con 27%- 32%
s DN cong nghiép kinh doanh
16 va trén dudi 3% s6 DN cong
nghiép kinh doanh chi hoa
von, vi du tinh dén 31/12/2009
c6 48.679 DN, trong d6 29.259
DN 1ai, chiém 60,11%; 15.905
DN 16, chiém 32,67% va 3.515
DN hoa vén, chiém 7,22%.

Mic du lai binh quan mot
DN cong nghiép hang nim déu
ting, tuy nhién 16 binh quan
cuia mot DN cong nghiép co xu
huéng tang tuong tmg. SO liéu
bao cao cho théy, nam 2009,
lai binh quan cua cidc DN
cong nghi¢p khai thac tang 1én
49.623 tricu VND, DN cong
nghiép ché bién, ché tao 1a
4.512 tricu VND, DN dién, khi
va nudc la 3.585 triéu VND,
tuy nhién, 16 binh quan mot
DN khai thac ting lén 1.928
triéu VND, DN ché bién, ché
tao tang 1én 2.060 triéu VND.

3. Nhirng thach thire co hoi
dbi véi nganh cong nghiép
Viét Nam

Thir nhat, tinh hinh kinh té

trong nude va quoc té

Viéc Chinh phu Viét Nam
gia nhap Hiép hoi va quc gia
Pong Nam A (ASEAN) va
tham gia Khu vyc mau dich
tu do ASEAN (AFTA) ngay
28/7/1995; thanh vién sang
lap cua Dién dan hop tac A-
Au (ASEM) thang 3/1996; gia
nhap Dién dan hop tic kinh
té chdu A Thai Binh Duong
(APEC) thang 11/1998 va tro
thanh thanh vién chinh thac
ctia TH chirc Thuong mai thé
gidi (WTO) ngay 07/11/2006,
theo d6, muc thué nhap khau

‘HOA HOC & DAO TAO NGAN HANG

giam xudng, thu tuc hai quan
thong thoang hon s€ 1a mdt
thach thic 16n dbi véi nhiing
DN cong nghi¢p trong nudc.
Bén canh nhitng thuan lgi, DN
n6i chung va DN cong nghiép
Viét Nam noi riéng phai ddi
madt vai stre €p canh tranh ngay
cang manh hon trén cac cip do
san pham véi san pham, DN
v61 DN; nguy co phda san cua
mot bd phan DN cong nghiép
s€ tdng lén.

Tinh hinh kinh té trong nuéc
gan ddy ciing gip nhiéu kho
khan, Vi¢t Nam da trai qua
nhung g1a1 doan ting truong
an tugng roi sau dé chiu anh
huong nang do suy thodi kinh
té toan cau dién ra trong nim
2008 va kéo dai qua nam 2009-
2012. Téc d6 tang truong GDP
nam 2009 14 5,32%, nam 2010
la 6,78%, nam 2011 1a 5,89%,
nam 2012 1a 5,03%, trong khi
nhitng ndm trudc déu trén 8%
s€ tiép tuc 1a mot thach thirc
chung cho nganh san xuit
cong nghi¢p Viét Nam. Tang
truong kinh té 12 nhan t6 anh
hudng truc tiép dén su phat
trién cta hau hét cac nganh
cong nghiép, vi thé néu nén
kinh té tiép tuc kho khin chic
chan s& lam cham tdc do ting
trudng cia nganh cong nghlep

Thir hai, nhitng thay doi vé
luat phap va chinh sach quan
ly vi mo

Sau c6 phin hoa, cic DN
cong nghiép 1a cong ty ¢6 phan,
hoat dong theo Luat DN va cac
van ban phap luat c6 lién quan,
v6i cac DN niém yét trén thi
truong ching khoan s€ chiu
su diéu chinh ctia Luat Chiing
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khoan va céc van ban phap luat
c6 lién quan. D@)ng thoi, hoat
dong SXKD cua cac DN cong
nghié¢p chiu anh hudng tur cac
quyét dinh cia cic co quan
quan 1y Nha nudc nhu quyét
dinh v& thué xuit nhap khéu,
thué tai nguyén moéi truong,
bdo vé thuong hi¢u, bdo vé
quyén so hiru tri tué. ..

Cu thé nhu chinh sich cua
Nha nuéc ¢6 anh hudng rat 16n
dén hoat dong ciia nganh khai
khoang. Theo Luat Khoang san
duogc thong qua thang 12/2010
va ¢6 hi¢u luc tr 01/7/2011,
¢6 nhidu diém méi anh huong
dén hoat dong cua cac DN
khoang san. Theo d6, co ché
quan 1y s& that chat hon ddi
v6i cac DN khai thac khodng
san, ddc biét 1a cac diéu kién
duoc cép mo mai, trach nhiém
ctia DN khai thic mo d6i véi
dia phuong noi khai thac trong
viéc dau tu, xay dung ha téng,
cac cong trinh phuc lgi, bao
vé moi truong. Nhiing quy
dinh nay nham nang cao trach
nhi¢m cua cac DN hoat dong
trong nganh khai khoang ddi
vo1 Nha nudc va xa hoi, sé lam
gia tang chi phi ddu tu cho DN,
tuy nhién ciing 1a diéu kién dé
chon loc ra nhitng DN hoat
dong hiéu qua, chuyén nghiép.

Vi hé thong phap luat hién

tai chua hoan chinh, kha nang
van c6 nhiing thay ddi vé chinh
sach uu dai dau tu, thué. Dicu
nay co thé c6 nhirng anh hudng
dén hoat dong SXKD cua cac
DN cong nghiép noi chung.

Thir ba, bién dong gid hang
hoa trén thi truong

Sau nhiéu nim tuong ddi on
dinh thi gid cd trong nhing
nam gan day, nhat 1a nam 2008
va 2011 da tang manh, & muc
hai con s gy ra khong it mdi
lo ngai cho cac DN va nguoi
titu dung (ndm 2008, CPI
tang 22,97%, nam 2011 tidng
18,58%). Xu hudng bién dong
gia khong theo quy luat thong
thuong gay kho khan cho cong
tac du bao thi truong, tor do
gay ra rui ro tai chinh cho DN
cong nghiép.

Gi4 ca tang dong loat & hau
hét cac loai hang hoa va dich
vu, ké ca hang hoa, dich vy san
xudt va tiéu dung, trong d6 chi
yéu tap trung vao cac nhém
hang nhu: Luong thuc, thuc
phém, duoc phém, vat li¢u xay
dung, xing dau, y té, dan dén
cac DN cong nghi¢p ¢ nhiing
nganh nay da bi tdc dong manh
dén hoat dong SXKD, dac biét
v6i nhitng DN ¢6 kha nang du
bao thi truong kém va khong
linh hoat d6i voi nhiing thay
d6i cua thi truong. Viée ting

gia lién tuc khong chi & nhom
hang héa tiéu diing ma con dién
ra véi hau hét cac loai nguyén,
vat liéu dau vao khac nhu:
Xang dau, nguyén li€u nhya,
than, 1am tang chi phi san xuat,
giam kha nang canh tranh cta
hau hét DN cong nghiép trong
nén kinh té.

Theo s6 liéu cua Tong cuc
Thong ké (2012), chi s6 gia
nguyén, nhién, vat liéu dung
cho san xuat (chi s6 gia chung
va chi s gia phan theo nhom
hang) déu gia ting trong thoi
gian gin day. Pic biét gia
nguyén, nhién, vat liéu dung
cho san xuét nhom hang dién,
khi va nudc nam 2011 tang
21,8% so voi nam 2010; nhom
hang thyc pham, d6 udng va
thudc 14 nam 2011 ting 22,75%
so v&i ndm 2010. Nguyén vat
lidu chiém ty trong 16n trong
gia thanh san pham, déng mot
vai trd quan trong dbi vé6i hoat
dong SXKD cua cac DN cong
nghiép. Vi vay bién dong gia
ca nguyén vat liéu s€ tac dong
nhiéu dén doanh thu va loi
nhuan cua DN hoat dong trong
nganh cong nghi¢p. Vai tinh
hinh bién dong thudng xuyén
vé gia dién, xang dau, cudc phi
van chuyén va gia ca nguyén
vat liéu nhu hién nay, néu cac
DN cong nghi¢p khong cé

Bang 3. Chi s6 gia nguyén, nhién liéu, vt liéu ding cho san xuit phan theo nhém hang

2010 2011 2010 2011

Chi s6 chung 109,59 | 121,27 |Chi s6 chung 109,59 | 121,27
Khai khoang 111,26 | 107,10 |Thiét bi dién 104,32 | 111,11
Thuc pham, d6 ubng, thuée la 110,38 | 122,75 |Céc thiét bi van tai 103,74 | 106,77
G6 ché bién, gidy va in an 107,15 | 114,20 |SX & PP dién, khi, nwéc 109,51 | 121,80
Than cbc, s&n pham dau mé 113,64 | 127,68 |San pham kim loai 107,53 | 119,20
San pham héa chat 104,29 | 118,33 |San pham tir cao su 106,61 | 116,36
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chinh sach hgp 1y s€ gay anh
hudng truc tiép dén loi nhuén.

Thir tw, bién déng ty gid hoi
dodi

Ty gia hdi doai anh hudng rat
16n dén hoat dong cua cac DN
cong nghiép, dac bi¢t la DN ¢co
tham gia hoat dong xuat nhap
khau, vay von nhu DN khai
khoang; ché bién, ché tao. Céc
DN nganh dién la nganh chiu
anh huong it nhat tr nhiing
bién dong trén thi truong tai
chinh trong thoi gian qua so
v6i cac nganh kinh té khac, do
kha ning cung cép dién hién
nay van chua dap ung day du
nhu cau vé dién cua ngudi tiéu
dung. Tuy nhién, mot sb DN
nganh di¢n Va~1n phéi chiu anh
hudng 10’n vé bién dong ty gia
do vay vbn tir cac to chuc tin
dung dé xdy dung nha may va
cac DN nhiét dién chay dau
chiu rii ro tai chinh do su bién
dong vé gia dau.

Rui ro tai chinh do bién dong
ty gia 1a rui ro lién quan dén 15
phat sinh tir bién dong cua ty
gia gitta VND va cdc ngoai t&

uy mo tai san nhin chung

con nhé, von chd s6 hou
thap, hogt dong kinh doanh
cia DN dya nhieu vao don
by tai chinh, trong khi lai
sudt cao, 1y gid bien dong
manh, dong von tin dyng
chéy vao khu vyc sén xudt
khong nhu ky vong, da lam
mot s6 DN cong nghiép roi
vao finh trang thiéu vén kinh

doanh.

ma c6 thé anh hudng dén tinh
hinh tai chinh va két qua kinh
doanh ctia DN cong nghiép.
Trong giai doan 2002- 2007,
gi4 d6 la My kha 6n dinh, budc
sang giai doan 2007- 2011, gia
d6 la M¥ lai c6 xu hudng bién
dong tang. Hau hét cac DN
nganh thép cta Viét Nam déu
cht yéu nhap khau nguyén liéu
tor nudc ngoai va thanh toan
béng ngoai t¢, do do, su bién
dong cua ty gia hdi doai da anh
huéng truc tiép dén chi phi va
hoat dong cua nhitng DN nay.

Thir ndm, bién dong ldi sudt
tin dung

Vén 1a mot trong nhimg dau
vao quan trong nhét cua DN,
trong khi d6 san xudt kinh
doanh ctia hau hét cac DN déu
phu thudc viao vén vay ngan
hang. Khi DN dua ra quyét
dinh dau tu dua trén muc 1ai
suat nhit dinh, nhung trong
qué trinh thyc hién dy an thi
1ai suat ting 1én, lam cho cac
ké hoach ctia DN thay dbi.
Co6 nhirng DN bi phéd san do
1ai suat ting qua nhiéu so véi
du kién, dic biét 1a nhitng DN
cong nghiép str dung don bay
tai chinh cao nhu DN khai
khoang; DN ché bién, ché tao;
DN san xuét va phan phdi dién,
khi va nuéec.

Sy bién dong cua i sut da
khién nhiéu DN cong nghiép
chiu nhiing anh hudng tiéu cuc
vi ¢6 tdi 70% DN van chon
ngudn von NH dé dap tmg von
cho nhu cdu SXKD bén canh
cac kénh huy dong von tir phat
hanh ¢6 phiéu, trai phiéu. Chi
phi 13i vay cao khién kha ning
sinh lgi cia DN giam sut.

‘HOA HOC & DAO TAO NGAN HANG

Thir sau, cdc yéu 16 ndi bé
DN cong nghiép

+ Nang luc quan tri DN han
ché: Nang lyc, trinh d chuyén
mon cua cac nha quan tri DN
¢6 anh huong mang tinh chat
quyét dinh dén su thanh bai
cia mot DN. Néu nha quan
tri ¢6 nang luc, trinh d dap
mg duogc yéu cau, chic trach
nhi¢m vu dugc giao thi DN c6
co hoi tot dé dat dugc thanh
cong. Nguoc lai, nha quan tri
thiéu nang lyc, trinh d§ chuyén
mon 1a nguyén nhan gay ra ruii
ro dbi véi DN trong co ché thi
truong.

Hau hét giam doc DN cong
nghiép 1a CTCP niém yét c6
trinh d§ chuyén mon ¢ bac dai
hoc tr¢ 1én; trong d6 khoang
10% giam ddc DN c6 trinh do
thac si, 5% c6 trinh d tién si.
Tuy trinh d chuyén mon dugc
nang cao nhung chi c6 khoang
40% giam doc tét nghiép cir
nhan kinh té, quan tri kinh
doanh, con lai hau hét chi tham
gia cac khoa hoc dao tao ngan
han vé quan tri DN, quan 1y tai
chinh, quan tri marketing... D9
tudi trung binh cua gidm déc
kha cao, chi c6 gan 7% gidm
dbc 6 tudi doi gan 40, xap xi
26% giam dbc co tudi doi tir
40 dén 50, hon 67% giam déc
¢6 tudi doi trén 50. Piéu nay
chimg t6 phan 16n giam déc
duoc dao tao va boi dudng
trong thoi gian bao cip, hoic
kién thire vé kinh té thi trudng
con han ché.

+ Xdy dung va thuc hién ké
hoach SXKD, ké hoach dau tw
qud nhanh khong phu hop voi
nguon von va ndang lyc qudn

§0128+129 - THANG 18.2.2073



QUAN TRI NGAN HANG & DOANH NGHIEP | ﬁ

ly cua DN: Xay dung va thuc
hién ké hoach SXKD, ké hoach
dau tu qua nhanh, qua néng,
khong phu hop véi ngudn von,
ndng luc quan ly cua DN va
quy hoach dugc cép c6 tham
quyén phé duyét ¢ mot sd
linh vuc cong nghiép nhu ché
bién thuy san, mia duodng, xi
mang, cong nghiép dong tau la
nguyén nhin chu quan dan dén
rui ro tai chinh trong thoi gian
qua cua cac DN cong nghiép
Viét Nam. Thoi gian qua, rat
nhleu DN cong nghlep la cong
ty co phan niém yet tap trung
dau tu theo dién rong, tham
chi ca linh vyc khong phai
thé manh cua minh, dan dén
két qua SXKD kém (cac ma
chung khoan nhu BAS, CAD,
BBT,...). Tinh trang d6 da dé
lai h¢ qua rat x4u cho nén kinh
té.

+ Quan ly tai chinh kém hiéu
quda dan dén mat can doi dong
tién: Su mét can d6i dong tién
ctia DN tiém 4n rui ro tai chinh
16n dbi v6i hoat dong kinh
doanh. Do thiéu tién, viéc mua
nguyén li€u, vat li€u, nhién
li¢u, phuc vu cho SXKD co6
thé bi ding lai, ddn dén ngimg
SXKD; tién lwong cuia cong
nhan va cac khoan vay khong
duogc tra dung han, anh hudng
16n téi uy tin cua DN... Tinh
trang mat can ddi tai chinh dién
ra & rat nhiéu DN, nht 1a trong
cac nam vira qua khi ma nén
kinh té roi vao kh6 khin, ngan
hang that chat tin dung, lai sut
cao, DN khong ban dugc hang
hoa & mot goc do nao do déu
roi vao tinh trang khé khan
(loi nhuén tut gidam hodc thua
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16, mét can di vé tai chinh khi
khong ban dugc hang va chi
phi tai chinh ting cao...) la
mot van dé déi voi céc DN noi
chung va cac DN cong nghiép
ndi riéng hi¢n nay.

+ Hoat dong SXKD dua
nhiéu vao don bdy tai chinh:
Nhin véo céu tric tai chinh
cac DN cong nghiép hi¢én nay
cho thdy DN dang dya vao
hai ngudn tai chinh chu yéu
1a tin dung ngan hang va vbn
phat hanh ¢6 phiéu. Tuy nhién,
nhitng nam gan day, viéc huy
dong vén qua ¢ phiéu da tro
nén hét stc kho khan do gia
chung khoan gidm lién tuc.
Thuc té ndy dd budc cac DN
phai huy dong thong qua vay
no tir cac nguodn khéc, trong
d6 vay no ngan hang chiém ty
1¢ kha 16n. Nhitng kho khan
trong viéc tiép can va vay von
ngan hang s 1a mot can trd 16n
cho DN trong thu hit lao dong,
mo rong san xuét, dau tu theo
chidu sau dé nang cao hiéu qua
SXKD, tang trudng nhanh va
bén vitng.

Huy dong v6n trén thi truong
ching khodn giip DN c¢o
ngudn von trung va dai han véi
chi phi thap hon nhiéu so véi
von tin dung. Tuy nhién, viéc
phat hanh ting von thanh cong
lai phu thude rat nhiéu yéu td,
khong chi tinh hinh kinh doanh
trong qua kht, ké hoach sir
dung von ciia DN, ma con phu

Oui cuoi

thudc vao céc dién bién kinh té
vi md, chinh sach tai khoa va
chinh sach tién té cua Chinh
phi, ky vong ciia nha dau tu.
Qua thi truong chung khoan,
cac DN da c6 thanh cong trong
viéc gia tang von chu so hitu,
song viéc st dung von lai to
ra kém hiéu qua. Diéu nay tac
dong tiéu cuc dén ky vong cta
nha dau tu, gay kho khin cho
viéc ludn chuyén von trén thi
truong thir cap, dong thoi anh
hudng x4u dén hinh anh DN.
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