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50 hifu chéo ngan hang thuong mai tai
ligt lam v& nhdng tac dong
dén hoat ddng ngdn hdng

DAO DUY TIEN

Hoc vién Ngan hang - Phan vién Phid Yén

Hé thong ngan hang thuwong mai (NHTM) Viét Nam dd ¢ qud trinh

phat trien vuot bdc ca vé so luong cac ngan hang lan vé tong mirc

tin dung trong nhitng ndam vira qua. S6 NHTM cé phan tinh dén ngay
15/6/2012 la 35 ngan hang, ty ¢ tin dung trén GDP da tang tw 35%
nam 2000 1én 125% nam 2010. Sy phdt trién ndy di gép phan to Ién

vdo sw tang truong kinh té ciia Viét Nam trong thoi gian gan day.

Tuy nhién, voi thoi gian va nhitng anh huong cua suy thodi kinh

té, hé thong ngan hang Viét Nam da 16 ra 16 hong vé quan tri va gay

ra nhitng hdu qud to 1ém. L6 hong d6 chinh la tinh trang sé hitu chéo

ngan hang, tao von ao, dan dén nhitng tac dong tiéu cuc doi voi hoat

déng ngdn hang. Do dé, viéc khdc phuc tinh trang sé hitu chéo va

nhitng tac dong tiéu cuc ciia né doi véi hé thong ngan hang Viét Nam

dang la mot vin dé mang tinh cap thiét.
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1. Co s6' 1y thuyét vé s¢ hiru chéo

Theo Alberto Onetti va Alessia
Pisoni (2009) dinh nghia “So hitu
chéo o Durc la viéc cac cong ty, thugc
linh viee cong nghiép va tai chinh, ndam
gitF ldu dai cé phan ciia nhau”.

Theo Scher (2001) dinh nghia, “So
hitu chéo ¢ Nhat Ban thuong dwoc
hiéu la viéc hai hodc nhiéu cong ty
ndm giik ¢6 phan cia nhau”.

S& hitu chéo thuong duge tim thiy

trong cac doanh nghiép tai Plic va
Nhat Ban. Trong khi, d6i voi nhiing
nén kinh té phan nhidu theo dinh
hudng thi truong nhu Anh, My, quan
hé s hitu chéo it phd bién. Xu hudng
s& hitu chéo d dan suy yéu tai Dirc va
Nhat Ban trong thoi gian gan day, dic
biét 1a sau khung hoang tai chinh ndm
1997- 1998.

Thong thuong, s¢ hitu chéo gilra
cac doanh nghiép c6 tinh tryc tiép.
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Vi dy, doanh nghiép A sé hiru
doanh nghiép B hodc ngugc
lai. Tuy nhién, s¢ hitu chéo co
thé ton tai mot cach gian tiép.
Vi du, mot nha dau tu (hoic
mot nhém nha dau tu) sé hitu
ca doanh nghi¢p C va doanh
nghiép D, thi thuc chit doanh
nghiép C va doanh nghi¢p D
la s¢ hitu chéo cua nhau. Hinh
thirc nay thiéu minh bach va
rat khé kiém soat.

2. Thye trang vé sé hiru
chéo NHTM tai Viét Nam

2.1. Sw hinh thanh va gia
tang cua hién twong so hiru

chéo ngdn hang tai Viét Nam
Trong mot khoang thoi gian
khong dai (ntra dau thap nién
2000) hé théng NHTM Viét
Nam da hinh thanh m{t mang
lu6i s¢ hitu chéo rat phirc tap
gita doanh nghiép voi ngan
hang va gilra ngan hang voi
ngan hang. Hi¢n tuong nay co
thé do cac nguyén nhan sau:
Thir nhat, sw bing né ciia thi
truong chung khoan Viét Nam
V6i su phat trién cua thi
truong ching khoan (TTCK)
trong nhiing nim gan day, cic
nha dau tu (ddc biét 1a cac nha

dau tu 16n) c6 thé d& dang thu
gom céc ¢ phiéu cta cac ngan
hang niém yét trén san giao
dich ching khoan. Truong
hop cac ngan hang Eximbank,
Southernbank thu gom ¢
phiéu STB moéi day 1a mot vi
du dién hinh.

Thir hai, qud trinh ting von
nhanh chéng cia hé thong
ngan hang lam gia tang hién
twong so hitu chéo ngan hang

Duéi ap luc tang von diéu 1¢
cua Ngan hang Nha nudc Viét
Nam (NHNN) theo Nghi dinh
141/2006/ND-CP (vbn diéu 18

Hinh 1. Sé hiru chéo giira cac tip doan kinh té véi cic NHTM
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Nguon: FETP téng hop tir cic bdo cdo tai chinh ciia ngdn hang
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thuc gép cua cac ngan hang
phai dat 1.000 ty dong vao
nam 2008 va 3.000 ty dong
vao nam 2010)va cac quy
dinh vé dam bao an toan hoat
dong ngéan hang cia Thong tu
13/2010/TT-NHNN (Thong tu
19/2010/TT-NHNN stra d6i),
cac NHTM Viét Nam budc
phai thuc hién tang von didu
1¢ 1én 3.000 ty dong theo dung
16 trinh. Tuy nhién, hau hét sy
gia ting von diéu 1& cia cac
NHTM Vi¢t Nam chi 1a sy gia
tang von a0 vi théng qua viéc
s hitu chéo ngin hang, cd
dong c6 thé vay vbn ciia ngan
hang nay dé gop von vao ngan
hang kia mot cach dé dang.
Diéu nay da tao nén hién tuong
s0 hitu chéo cua cac NHTM
Viét Nam cang phtc tap va
tao nén nhiing kho khan trong
cong tac quan ly cia NHNN.

2.2. Tinh hinh so hitu chéo
cua caic NHTM Viét Nam

- So hitu chéo NHTM c6
phan béi cdc tdp doan, tong
cong ty nha nudc va tw nhan

Hién nay, c6 rat nhiéu cong
ty 16n, ddc biét 1a cac tap doan
kinh t¢ Nha nuéc va cac tap
doan c6 phan, du khong thude
linh vyc tai chinh, nhung hién
dang dau tu dai han v6i vai
trd nha sang lap, nha dau tu
chién luoc trong cac NHTM.,
Theo con sb théng ké, hién co
khoang gan 40 doanh nghiép
Nha nudc va tu nhan ¢6 sé hitu
trén 5% von tai cac NHTM
cd phan (CP) va cac doanh
nghiép nay lai s& hitu cac cong
ty dau tu tai chinh. Dién hinh
nhu: Tap doan DPién luc Viét
Nam (EVN) so6 hiru 25,4%
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Hinh 2. S¢ hiru chéo giira Thanh iy, UBND TP.HCM va cac
cong ty lién quan doi voi cac NHTM
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Nguon: FETP téng hop tir cic bio cdo tai chinh ciia ngan hang

cd6 phan NHTMCP An Binh
(ABBank); Tap doan Vién
thong Quan Doi (Viettel) so
hiru 10%, Tong Coéng ty Tan
Cang Sai Gon s& hiru 5,7% va
Tong Cong ty Tryc thiang Viét
Nam s¢ hitu 7,2% c6 phan
NHTMCP Quan Doi (MB);
Tap doan Than Khoang san
Viét Nam, Tap doan Cao su
Viét Nam déu s6 hitu 9,3% cd
phan NHTMCP Sai Gon- Ha
Noi (SHB); Tap doan Dau khi
Viét Nam so hitu 20% c6 phan
NHTMCP Dai Duong; Tap
doan Bao Viét s& hiru 52%
cd phan NHTMCP Béo Viét;
Agribank s hiru 15%, Tong
Cong ty Hang Hai Viét Nam
(Vinalines) 5,3% va Tap doan
Buu chinh Vién théng Viét
Nam (VNPT) s¢ hitu 12,5%
¢d phan cia NHTMCP Hang
Hai (Maritime Bank). Dong
thoi, VNPT con sé hiru 6% cua
Ngan hang TMCP Buu bi¢n
Lién Viét (LienVietPost Bank)
va nam giit 6,1% co phan cua
Ngan hang TMCP DBong Nam
A (SeABank)... (Hinh 1).

Mbi quan hé gitta NHTMCP
véi céac tap doan tu nhan ngay
cang tré nén phuc tap. Nhidu
NHTMCP c6 thé dugc sé hitu
boi rit nhiéu cong ty gia dinh
hodc cac thanh vién gia dinh,
ma cac thanh vién nay dong
thoi gilr vi tri 1anh dao ¢ céac
doanh nghiép khac.

- 86 hitu ¢6 phan ciia Thanh
uy TPHCM, UBND TPHCM
va cac Cong ty lién quan voi
cac NHTMCP

Hién c6 mot s6 NHTMCP
c6 sy gop von cua Thanh Uy
TP.HCM, UBND TP.HCM va
cac cong ty lién quan. Chang
han nhu, NHTMCP Pong A
v6i 12,8% c6 phan cua Thanh
uy TP.HCM va céac cong ty lién
quan, NHTMCP Phuong Bong
voi 15,3%, Ngan hang TMCP
Viét A v6i 12% c6 phan....

- 80 hitu chéo cua cac NHTM
Nha nuée tai céc NHTM ¢6
phan

Hién nay, ngoai trr Ngan
hang Phat trién Nha Dong
bang Séng Ciru Long, con lai
cac NHTM Nha nudc khac
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nhu BIDV, Vietcombank, Viettinbank, Agribank déu s& hiru cd phén cac NHTM khac. Chéng han
nhu Vietcombank hi¢n dang s¢ hitu 11% tai NHTMCP Quan D4i, 8,2% tai Eximbank, 4,7% tai Ngan
hang TMCP Phuong Dong, 5,3% tai Ngan hang TMCP Sai Gon Cong Thuong. Hay Agribank hién
dang s hiru 15% cb phan tai Ngan hang TMCP Hang Hai (c6 phan gian tiép thong qua Agriseco) va
11% c6 phan tai Ngan hang TMCP Sai Gon Cong Thuong.

Hinh 3. Hoat dong nim giir c6 phin chéo giira cic NHTM trong nuéc
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Nguon: FETP tong hop ti cic bdo cdo tai chinh cia ngdn hang
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Bang 1. Sé hiru chéo gitra cac NHTMNN véi cac NHTMCP

Ngan hang muc tiéu (NHTMCP)

Ngan hang nam giir
(NHTMNN)

Ty lé ndm giir c6 phan

Ngan hang TMCP Quan Béi (Military Bank)

Vietcombank

1%

Ngan hang TMCP Xuét nhap khau Viét Nam (Eximbank)

Vietcombank

8,2%

Ngan hang TMCP Hang Hai (Maritime Bank)

Agribank

15%- C6 phan gian tiép
théng qua Agriseco

Ngan hang TMCP Phuwong Béng (OCB) Vietcombank 4,7%
_ 0
Ngéan hang TMCP Sai gon Céng Thuong (Saigonbank) Vlettmbabr;I:];hetcom 5113({;

- 86 hitu lan nhau giita cdc
NHTM ¢é phan

S¢ hitu 1an nhau gilta céac
NHTM cb ph?m 1a hién tugng
kha phd bién ¢ Viét Nam.
Chang han nhu, ACB dang s&
hiru 20% c6 phén tai Eximbank
(bao gbém ca ¢ phan cia cong
ty ching khoan ACBS), trong
khi d6, Eximbank lai s& hitu
10,3% cb phé‘ln tai Sacombank
va 8,5% cb phan tai Ngan
hang Viét A. Ngoai ra, ACB
con sé hitu nhiéu NHTMCP

Nguon: FETP téng hop tir cic bio cdo tai chinh ciia ngan hang

khéac nhu NHTMCP Viét Nam
Thuong tin (10%), NHTMCP
Pai A (10,8%), NHTMCP
Kién Long (6,1%) thong qua
Cong ty Chung khoan Ngan
hang A Chau- ACBS. Hay
Agribank hi¢n dang so hiu
15% c6 phan tai NHTMCP
Hang Hai (c6 phan gian tiép
thong qua Agriseco), trong
khi NHTMCP Hang Hai lai
dang so hitu 8,9% c6 phan cua
NHTMCP Quéan bdi va 10,2%
cd phan cuia NHTMCP Phat

trién Mé Kong...

3. Tac dong cia hién tuwgng
s&' hiru chéo ngin hang dén
hoat dong ngian hang

S¢ hiru chéo ngan hang cé
mat tich cuc 13 gop phan lam
tang hiéu biét giita ngan hang
v6i doanh nghiép, dong thoi
hinh thanh nén mot co cu so
hiru va quan tri on dinh trong
cac doanh nghi¢p, ngan hang.
Tuy nhién, s¢ hitu chéo ngan
hang ciing c6 mat trai, thé
hién qua nhitng truc trdc ngay

Hinh 4. Co céu sé hitu chéo giita ACB, EXIMBANK, SACOMBANK
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Nguon: FETP tong hop tir cdc bdo cdo tdi chinh ciia ngdn hang
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cang rd0 cua
hé théng ngan
hang Viét Nam
trong thoi gian

Hinh 5. Cho vay vugt han mirc cia cac NHTMNN véi du an Thiy dién

Hudi Quang (Son La)

| Mhil nandc

| | EIDW

gan day, trong I vCB
do nghiém

trong nhat 13 oo i ce
cac NHTM di 12,486 1y déng
dung s& hiru

chéo ngan hang
dé lach cac quy
dinh vé bao
dam an toan hoat dong do
NHNN Viét Nam ban hanh.
Thir nhat, “lich” cdc quy
dinh vé von diéu 1é. Theo quy
dinh cua Nghi dinh 141/2006/
ND -CP, vén diéu 1é thuc gop
cua cac ngan hang phai dat
1.000 ty ddng vao nim 2008
va 3.000 ty déng vao nim
2010. Thong qua hinh thtc so
hiru chéo ngan hang, cac ngan
hang c6 thé “lach” cac quy
dinh v& vdn mot cach dé dang,
bang cach c6 dong ngan hang
A c¢6 thé vay tién ngan hang B
dé gop vén vao ngan hang A,
va nguoc lai. Hoat dong di vay
nay tao ra tinh trang “tang von
do” trong hé thng NHTMCP
Viét Nam. Mat khéc, khong
it 1anh dao cac ngan hang da
tan dung doanh nghi€p “san
sau” dé gitip tang von. Khi do,
doanh nghiép c6 vén gop 16n
cua cac ong chu ngan hang sé
dung ra phat hanh trai phiéu
ky han 3-5 nam. Sau do, ngan
hang cua cac ong chu trén sé
b6 tién ra mua trai phiéu cua
doanh nghiép. Khi di c6 tién,
doanh nghi¢p nay s€ su dung
vén d6 gop vao ding ngan
hang vira bo tién ra mua trai
phiéu ctia minh dé ting vén

Clao vay 14

didng +

o

| Mogrifsank |

Cho way thi da
10.530 ty damg

Chi dtfia tur dyr
da 13.304 1% A

-

[Dnr dm thiay dién
Hudid Cludang

-

Nguon: Cong ty ¢é phan Pau tw va Phat trién Binh Minh, 2009

didu 16. Nhu véy, von diéu 18
ngan hang ghi trén s6 s& cao
nhung thyc t& d6 1a “vén 40",
Trén thuc té, viéc tang vbn a0
da giup khong it 6ng chu ngan
hang cung mét lac sé hitu 2-3
ngan hang va ddy von vao linh
vuc dau tu bat dong san, dan
dén kho khan vé thanh khoan
cho nhitng ngan hang nho.

Thir hai, “lach” quy dinh vé
gioi han tin dung: Tai khoan
1, Diéu 128, Luat C4c to chirc
tin dung 2010 quy dinh, tong
du ng cap tin dung ddi véi
mot khach hang khong duogc
vuot qua 15% von tu ¢c6 cua
NHTM. Tuy nhién, quy dinh
nay dé dang bi “mét hiéu luc”
boi hién tugng sé hitu chéo
cua cac NHTM. Truong hop
cap tin dung cho cic dy an
Chinh phu chi danh cho céc
NHTMNN la mot vi du dién
hinh.

Do Chinh phu vira la chu
so hitu cac DNNN dong thoi
lai 12 ¢ dong chi phdi tai cac
NHTMNN, nén khi cp tin
dung cho mét khach hang vuot
muc 15% von tu ¢6 cia minh,
cac NHTMNN s¢ xin phé duyét
cua Chinh Phu va NHNN.
Hinh 5 minh hoa cho viéc

TAP CHi KHOA HOC & DAO TAO NGAN HANG

cap tin dung vugt muc 15%
von tu c¢6 cua cac NHTMNN
cho Dy an Thuy Dién Hudi
Quang (Son La) cua Tap doan
bién luc Viét Nam (EVN). Vi
EVN va 3 NHTMNN la VCB,
BIDV va Agribank déu thudc
s¢ httu Nha nudc. Chinh phu
da chi dao cho 3 ngan hang
VCB, BIDV va Agribank cho
vay vuot qua 15% von tu co.
Theo d6, Théng déc NHNN
cho phép VCB dugc xem xét
cho Tap doan DPién luyc Viét
Nam (EVN) vay vuot 15%
vbn ty co6 cua ngin hang dé
thuc hién Dy an Thuy di¢n
Hudi Quang véi mirc cho vay
t6i da 1a 12.486,39 ty dong va
26,34 triéu USD. BIDV dugc
xem xét cho EVN vay véi muc
cho vay toi da 1a 13.314,4 ty
dong. Agribank dugc xem xét
cho EVN vay v6i véi mutc cho
vay tbi da 1a 10.530,9 ty dong
va 39,5 triéu USD.

Bén canh @6, quy dinh vé
cac truong hop khong duoc
cap tin dung, hodc han ché
cip tin dung theo Diéu 126,
127 Luat Céc t6 chirc tin dung
nam 2010 ciling bi “vo hi¢u
hoa”. Chang han theo béo cao
tai chinh 2011, m{t ngan hang

0130 - THANG 3.2013



Hinh 6. Cho vay theo quan h¢ tai Ngin hang TMCP An Binh

thudc nhom 3, du no tin dung
cubi nam 2011 khoang 13.000
ty dong nhung tong s6 von
cung cip cho cac doanh nghiép
lién quan dén c6 dong 14 2.035
ty dong. Ngoai ra, gan 1.000 ty
ddéng von cua ngan hang nay
cling dang duogc cho cac ca
nhan lién quan vay. Hay mot
ngan hang khac, tong du no
cho vay dat hon 8.854 ty dong,
trong d6, 2.510 ty déng (chiém
28% tong du no) c6 dich dén
la cac doanh nghi¢p lién quan
dén c6 dong cia ngan hang
nay.

Hay nhu truong hop cua
EVN, Geleximco va Ngan
hang TMCP An Binh la mdt
minh hoa cho truong hop tac
dong tiéu cuc cia s hiru chéo.
EVN, Geleximco 1a 2 ¢6 dong
16n cta Ngan hang TMCP An
Binh. Theo quy dinh tai Khoan
1 Diéu 126 Ludt Cdc t6 chirc
tin dung nam 2010, thi Ngan
hang TMCP An Binh khong
dwge cdp tin dung cho 2 ¢
dong trén. Tuy nhién, Ngan
hang TMCP An Binh lach luat
tai trg cho ca 2 phap nhan trén
thong qua hinh thirc dau tu trai
phiéu. Hinh 7, trong nam 2010,
Ngan hang TMCP An Binh da

THANG 3.2013 - 50130
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khong phai trich du phong
rui ro twong tng. Do cling
la mot trong nhiing 1y do
khién “no xdu” cua toan
hé thong ngan hang tai Viét
Nam tang cao trong nhiing
nam gan ddy va NHNN rét
khé nim duoc chinh xac
s6 no xAu cua toan bo hé
thong ngan hang.

Nguon: An Binh Bank, 2010

tai trg 1.000 ty dong cho EVN
va 500 ty dong cho Geleximco
béang cach dau tu trai phiéu.
Thit ba, cac quy dinh vé phin
logi no va trich ldp dw phong
rii ro cua NHNN cé thé bi
lam sai léch boi so hiru chéo.
Khi khach hang cua ngan hang
A khong tra dugc nog, thay vi
xép khoan vay thanh ng xau
va trich du phong rui ro theo
quy dinh, thi thong qua S¢ hiru
chéo ngan hang cling cho phép
ngan hang A gidu ng x4u cua
minh bang cich khong khai
b4o no x4u, ma nho ngan hang
B (ma ngan hang A ¢6 s¢ hitu)
cho vay, qua do6 giam duogc
mirc ng xau phai khai bao va

Oui cuvi
9@} ong nha gidu va mot ni ¢ di danh gon. Ci danh
dau tien hut, ong nha gidu kéu (én: - Proi oi, hut!(!
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WNi c6 lien néi: Qhi chii dung kéu troi nhu vay, sé bi thién
(61 danh ddy af

Pén phat thi hai hut, ong lai kéu én: Jrsi oi, hut! (!

Ni c6 ben can: Qhi chii ding kéu nia, kéu ([n nifa sé bi sét danh

ddy a!

Phat thir ba hut, ong keu (en: P roi oi, hut!!!

Pot nhien c6 tighg nd rat to, moi ngudi quay lai thi thdy ni c6
bi sét danh den thui. Bdng t¥ trén tréi cd ticng ndi rat to vong

xudng: Q)" (I@C[ g, Uy !
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