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Doanh nghiép Nha meée (DNNN) néi chung va cdc tip doan kinh té i
Nha mede noi riéng la thanh phan kinh té chii dao ctia Nha nwoc. Tuy d
. a Yy a ol , . ’ r c
nhicn, thiee tien cho thay hiéu qua kinh doanh ciia DNNN, trong do d
co cac tdp doan kinh té Nha meée ngay cang kém hon so voi cac khu ¢
: : - 2 A o C
vire khae. Swe canh iranh khoce liét giita cdc doanh nghiép dé ton tai va b
phat irién doi hoi cdc doanh nghiép phai tw than van dong, thay doi va c
2 B4 7 - . N A A C
DNNN khong phai la mét ngoai Ié. k
Tai co cau doanh nghiép Nha nuede, trong tam la cac tap doan, tong d
’ Cl
cong (v Nha nuede la mét trong ba noi dung quan trong cua tai co cau v
kinh t¢ nham phdt huy sirc manh ciia khu viee nay, tir do tao tdc dong I
3 ’ C
lan toa, nang cao hiéu qua cua toan nén kinh té. ¢
t
c
1. Thue trang hoat dong cia 14 hinh thanh cdc tidp doan xdy dung \
cic tip doan kinh té Nha nuée &  16n, trg thanh tong thau, chi phoi linh >
Viét Nam vuc bat dong sin, nén Cl}inh phua da I
O Viét Nam, dén nam 2010, Chinh  quyét dinh cham dut sy ton tai cua 2
phu da thanh 1ap 12 tip doan kinh t¢  tip doan nay va quay vé m0 hinh tong
Nha nudc trén co so to chirc lai cic  cong ty nhu trude ddy (Quyet dinh
Téng Cong ty Nha nude (cic Tong  1428/QD-TTg ngay 2/10/2012).
cong ty 90 va 91) va To hop cic doanh Hi¢u qua hoat dong cia tap doan
nghiép doc lap co cung linh . ko = an s e L
vue hoat dong, bao gdm 2 tap Bing 1. So‘lu(_m'g cic tg!) do:m Kinh té
doan 14 Tap doin Cong nghicp i Nha nuéc qua cac nim
Xfly dll'l'lg Vlél Nam (VNIC). Nam 2007 | 2008 2009|2010 2011 2012
Tap doan Phat trién nha va ﬁo ng;g 7 le 11l 12] 1210
A . ‘A a oan *
do thj Viét Nam (HUD). Tuy K?NN
ién, sau thoi gian hoat dong, T
nh_l(' . : . &l‘JD ‘ ng Nguon: B Tai chinh
hai Tap doan H va VNIC ( *Trong 10 tip dodan ¢6 01 tip doan la Tap doan Bio
khong dat duge myc tiéu dé ra Vigt Nha mede khéng nam gite 100% vén)
Ty
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Bing 2. Hi¢u qui hoat djng ciia tip doan va téng cong ty Nha nuéc

Daon vi tinh: Ty dong

Bl Chi tidu 2008 2009 [ 2010 [ 2012
Doanh thu clia tap doan va téng congty 866.622 1.164.469|1.488.273 | 1.600.000
Loi nhuan sau thué clia tap doan va
16'39,?{‘99_ty 69.311 97.622 162.910 | <127.500

) . 44.153 (chiém 63,7% LN cua
Loi nhuan sau thué cua tap doan tap doan va tdng céng ty) NA NA
v suat 1o an/von (°©

| T‘\ sm-l 10 nhuan/von (%) (Tap doan va 17.4% 6.2% NA 16%

|10ng cdng ty)

nhin chung con thap. Trong
nom 2012, trén tong s6 73 tap
Joan, tong cong ty Nha nudoc,
cokhoang 46.5% doanh nghi¢p
mre uosuat Ion nhuén/\'('m
aou dudt 10%: nhom

oo o doan, tong cong ty ¢o
t 101 nhuan cao trén 20%
©o: cac tap doan, 1ong
corg v co tong so 16 phat sinh
khoang 2. 2*« ty dong. trong
do co mot so tap doan, tong
cong ty 10 lién tue 2 ndm 2011
2012 Ngoai tru cac don \!

lo do thllh sach gi1a va di¢u

Vv Su

e P2
Cihncim .J

chinh chénh léch ty gia, thi van
con mot so tip doan, tong cong
ty thua 10 trong san xut kinh
doanh. Céc don vi trong linh
vuce xdy dung, san xudt vit liéu
xiy dung gap nhiéu khé khan,
hiéu qua thip.

Trude thue té do, nhu cau

Bang 3. Ty suit lgi nhuan trén ngudn
von chi sé hiru etia mjt 56 tap doan qua

N 'Hnn Bao cao cua U| bhan Thicongz vu ()nm hoi

tai cdu tric DNNN noéi riéng
va tdp doan kinh té Nha nudc
noi chung tré nén cip thiét. Dé
an tdi cau tric DNNN da duge
Chinh phua ban hanh va cac
bd nganh lién quan dang trién
khai thyc hién Dé an. Chinh
phu da quyét dinh chuyén 2
tap doan trong linh vyc xay
dung thanh mé hinh tong cong
ty nhu trude diy va kién quyét
tdi cdu triic manh mé Tap doan
Cong nghi¢p Tau thuy Viét
Nam (Vinashin) va quyét dinh
¢ phfm hoa Tip doan D¢t may
Viét Nam (hoan thanh trudc
2015).

2. Nhitng vin dé djt ra
trong qua trinh tii ciu tric
tip doan, ting cong ty Nha
nudce

Tai co cau DNNN néi chung
va tap doan, tong cong ty noi
riéng 1la mot qua
trinh  lau  dai,
khong thé nong

quyu sap xép cic Idp doan,
tong cong ty thua 10 kéo dai.
dién hinh 1a Vinashin.

Dé qua trinh tai cau
DNNN thanh cong. truée hét
phai xay dung dugc phuong
an va 10 trinh tai co cau nham
dam bao di ding dinh huong
va dam bao cin dbi nguon lye.
Trude hét phai tién hanh sap
xép DNNN theo cic nhém,
trén co s& cac nhom do thue
hi¢n phurong an tai co cau phi
hop. Ching han, nhom cac
DNNN hoat dong trong linh
vue nhu qube phong, an ninh,
CO SO ha tﬁnc then chét, th‘i
nude cin nim git 100% vén

va chi trong diu tu chidu siu
nhim ning cao hi¢u qua kinh
doanh va giit vai tro chi phéi.
Cac nhom DNNN hoat dong
trong cac nganh, linh vye san
xudt, cung cap cic san ph'lm
dich vu cong ich, cac doanh
nghi¢p bao dam nhu cau thidt

co

ciac nam (%) voi. Trong qua yéu cho phat trién san xudt

Nam | 2008 | 2009 | 2010 trinh tai ciu trGc  va ndng cao doi séng cua

Tap doan Détmay| 104 | 165 | 19,6 tap doan kinh \té ddng bao din tde & midn nui,
Vinashin 0,19 | (20) NA Nha nude, can vung, sdu, vung Xa, Nha nudce
EVN 24 4,7 |(>16,6) lru y mot sd ndi  chi can ndm gilt ¢d ph'm ch\
Vinacomin 30,31 | 174 | 264 dung sau: phm tuy¢t ddi (trén 75% von
VNPT 13,6 74 57 Thér nhit, cin  didu 1§) nhim dim bao sic
Bao Viét 6.4 9,5 11,4 xdy dyng phuvong  mgnh dicu tiét va khai thac
Viettel 559 | 40,7 43 an va 1§ trinh sy dong gop cha X3 hi. H"u
VNIC 92 | 203 | 89 tai co cdu, kien  nhém nganh ndy cin tii co cu
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Bing 4. Gia tri diu tw ngoai nganh ciia cdc tip doan

10

Nam 2006 | 2007 | 2008 |
Gia tri d&u tu chiing khoan 707| 1.328] 1.697]
Bau tu vao inh vurc bdo hiém 758| 2.655| 3.007| 1.578
Dau tu vao Inh vuc bAt dong san 211| 1.431| 2.285
Dau tu vao quy dau tu 600| 1.050| 1.424
Dau tu vao ngan hang 3.838| 7.977(11.427
TOng dau tu chting kKhoan, bat dong san, bao hiém, quy dau tu, 6.114|14.441|19.840 | 14.991 |21 51l
[ngan hang cla tap doan va tdng céng ty Nha nudc

manh mé va can chu trong dén
cong tic quan tri. D&i voi cac
DNNN hoat dong kinh doanh
lhmn tay thi Nha nudc khong
can nim giit co phin chi phm
hoac khong nam giur ¢d phan.
Nhiém vu tnrde mit la phai ra
soat lai cdc DNNN noi chung
va tap doan, tong cong ty Nha
nude noi rieng dé co phuong
an tai cau trac pha hop.

Trén co s¢ dinh hudng doé
dén nam 2015, danh sach tip
doan kinh ¢ do Nha nudc
ndm gitr 100% von nhiéu kha
ning s¢ bao gom 7 tap doan:
Tap doan Dau khi Viét Nam
(PVN), Tap doan
Cong nghi¢p Than-

Nguon: Bdo cdo ctia Uy ban thuong vu Qué, hei

quycn phé duyét. Cac dé an

can dnh gia hét cic ton tai
trong quan 1y diéu hanh, quan
ly tai chinh cting nhu hiéu qua
hoat dong san xuit kinh doanh
cua doanh nghiép. Trén co s@
do, xac dinh rd nganh nghé
kinh doanh chinh, xdy dung
phuong 4n t6 chirc lai san xuat
kinh doanh, xdy dung phuong
an tai chinh dé xir Iy cac ton tai
vé tai chinh trong qua trinh tai
co chu.

Tht hai, tai co cdu tap doan,
tong cong ty Nha nudc mét
cach toan dién tir mo hinh td
chirc, quan 1y, nguon nhan

luc, nganh, nghe san xudt kinh
doanh chién luoc phat trién
noi bat la tai co cau tai chinh,
Muc tiéu cua tai cau tric taj
chinh DNNN noi chung vj
cdc tap doan, tong cong ty Nhj
nudc néi riéng 1a nhim linh
manh héa va nang cao ning
luc tai chinh, dam béo co ciu
tai chinh hgp ly cho su phat
trién lanh manh va bén vimg
cua DNNN, trong do tap trung
vdo tai co cdu dau tur va tii co
cdu no.

Tdi co ciu dau tr

Thuc té cho thdy, gid tri
cdc khodn dau tu vao chimg

Bang 5. Ty Ié dau tu vao chirng khoin, bio hiém, bt dong sin,
quy déu tu, ngin hing ciia cic tip doan, tong cong ty Nha nuére

Khoang san Viét Nam

Chi tiéu

| Nm 2006 [ Nam 2007 [ Nam 2008 [Nam 2009]Nam 2010

(Vinacomin), Tap

Ty 18 % dau tw vao chirng khoan so véi cac chi tiéu

doan Dién luc Viét

Nam (EVN), Tap doan

Buu chinh- Vién thong

Viét Nam (VNPT),

Tap doan Vién thong

Véon Cha sé hiru| 0,22 0,32 0,35 0,18 0,55

Tbng tai san 0,09 0,13 0,14 0,07 0,20
Ty & % dau tw vao linh virc bao hiém so vé&i cac chi tidu

Vén Cha sé hiru| 0,24 0,65 0,62 0,28 0,34

Tbng tai san 0,10 0,26 0,25 0,11 0,12

Quan doi (Viettel),

Ty I§ % dau tw vao linh virc bat ddng san so véi cac chi tiey

Tap doan Hoa chit

a _ Vén Chi s htu| 0,07 0,35 0,47 0,54 0.83
Vit Nam (Vinachem) 12 S 0.03 0.14 0.19 0.21 030
va Tap doan Cao su Ty 1& % dAu tw vao Quy diu tw so v&i cac chi iy
ViétNam (VRG). Iy Chase hou| 0,19 0,26 0,29 013 0.08

Ban than cdc tp 73547 san 0,08 0,10 0,12 0,05 003
doin, tong cong ty Ty 18 % dau tw vao linh v ngén hang so véi cac chi tisy I

Nha nudc ciing phai

Vén Chu s hivu

1,21 1,94

2,36 1,57 1,56

xay dung y dé an tai cau

Téng tai san

0,51 0,79

0,95 0,60 0,57

tric trinh cdp thim

Nguon: Bdio edo ciia Uy ban thieong vu Quoc hi
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Bing 6. M{t so chi ti€u vé von va tai san caa cic Tap doan,

e Tdng Cong ty Nha nuéc[1]
bat dong san, ngan v

5 5 ; A Chi tiéu bvT 2006 2010 9/2011
hang cua cic tdp " —— —

e o yd ) Von chil s htru Tydong| 317.647| 653.166 NA

doan va téong cong = — o
ty khd 16n Tong tai san Ty dong| 751.698|1.799.317 NA

o & vl i No phai tra Ty ddng| 419.991[1.088.290| 218.738
oA v v h$ T 18 no phai tra trén vén chd s& hiru %|  132.22] 166,62 NA
ar san va von €l 1o o ohai tra trén Tong tai san % 587| 60,48 NA
s& hiru, ty I¢ dau

tu cua tap doan va
tong cong ty vio
cac linh vuc trén
kha cao. dién hinh 1a dau tu
vao bit dong san, nam 2010
chum ty 1¢ 14 0,83% so vai
ngudn von chu sé hiru.

Trong thoi gian vira qua,
Chinh phu, Thu tuéng Chinh
phu da yéu cau cic tap doan,
tong cong ty Nha nudc ding
va rat von dau tu vao cac linh
vuc néu trén (Piéu 12 Quy ché
quan ly tai chinh cua céng ty
Nha nuéc va quan ly vén Nha
nudc dau tu tai doanh nghiép
khac ban hanh kem theo Nghi
dinh s6 09/2009/ND-CP ngay
5/02/2009 cua Chinh ph;
Coéng van sd 3780/VPCP-
DMDN ngay 5/02/2008 va
Céng van sb 6207/VPCP-
KTTH ngay 01/9/2010 cua
Van phong Chinh phu).
Truong hop dic biét ¢6 nhu
cau dau tu vuot quy dinh phai
bao cao Thu tudng Chinh phu

Nguon: Nguon cafef.vn

{1}Vinashin dang trong qua trinh tci co cau nén tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh

doanh khéng duroc thong ké trong bang

xem xét, quyet dinh.

Ty 18 ddu tu vén vao cac
linh vyc ngoai nganh kinh
doanh chinh néi trén cua cac
tap doan, tong cong ty nhin
chung déu trong cac giéi han
quy dinh. Tuy nhién, viéc dau
tu nay cling da lam phan tan
ngudn luc, nhit 12 vao cac linh
vuc tai chinh, bio hiém, bt
dong san, chirng khoan van
chira dung nhiéu rui ro.

Thuc hién chi dao cua Chinh
phﬁ‘, Thu tudng Chinh phu,
nhiéu tip doan, téng cong ty
dd co ciu lai dé giam dén ty
1& vén gop vao cac linh vuc
néu trén. Theo d6, cac tdp
doan, tong cong ty s& thuc
hién tai co cdu cic khoan dau
tw ngodi nganh dé tap trung
von dau tu vao nhitng nganh
nghé kinh doanh chinh (d¢é dat
muc tiéu dén 31/12/15 céc tap

doan phai thoai hét von dau tr
ngoa1 nganh). Tuy nhién, trong
béi canh TTCK am dam, viéc
thoai vén voi nhirng khoan
dau tu 16n 1a rit khé khan.
Bén canh d6, hién c6 nhidu
cd phiéu trong danh muc cua
cac tap doan co gia thi truong
dudi gia tri s6 sach. Trong khi
d6, nguyén tic sé mot ma Bo
Tai chinh dua ra ddi véi viée
thoai von 1a tdi thiéu phai bao
toan dwoc dong vén diu tu.
Vi bbi canh kinh té vi mé va
cac thi truong chirng khoan,
bit dong san con nhiéu kho
khan, thi rit khé dé DNNN
bao toan duge von khi thoai
vén. Néu vi thoai von 13 thi
lanh dao cdc DNNN phai chiu
trach nhiém, do vay khong mot
lanh dao DNNN nao dam duwa
ra quyét dinh thoai von. Thiét
nghi, Bo Tai chinh cin xem

Bing 7. Tong du ng clia mjt s tap doan 16m tai Viét Nam (tinh dén thing 9/2011)

6 no i Ty t‘rgng (%) i
(ty VND) So v&i tong dw n’ cia | So véi tong dw ne clia
12T DNNN

Petro Vietnam 72.300 33,05% 17.41%

EVN 62.800 28,71% 15,12%

TKV 20.500 9,37% 4,94%
Vinashin 19.600 8,96% 4,72%

[Téng dw no clia 12 tap doan kinh té 1on | 218.738 100% 52,66%
Dw no cho vay DNNN 415.378 - 100%
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ACE phuong an thodi von
va duyét phaong an, con
cac tap doan s¢ thyre hign

A
- A A A
Bing 8. Tong dwr ng clia mot $0

Tép dodn 16m tai Viét Nam
(tinh dén thang 12/2012)

Don vi: Tv VND

thoai von theo phurong an

hién tai ciu tric ng thany
cong, cdc tap doan, tong
cong ty can xem xg
céu tric ngudn vén va

[Tap doan Sé ny o A \
3 < diradi feden sors sk XRS5 WIEI muc d

dd duroce dl}_\ N llu? CO SO Petro Vietnam va cac cong ty con | 53.419 Zac imh e TQ‘ ng CU'fl
dam bao cong Khai, minh EVN 50.660 oanh nghiep. 1ren cosg
bach. Co nhur vay, ede tp- 7y va cong ty thanh vién 30.383 fo o duné; ke L:oachu
doan mai cha dong duge Vunashun va cong ty thanh vien 7136 y ng cua doanh nghiép

phuong an thoai von va
dor Khi con dam bao kha
7]:-.1\:_‘ bt 1:\ hon sovaiy i\j\‘ 3‘.il\|'
lai chimg Kkhodn,
Vé tdi cor cin ne
I'inh dén thiang 972011, du
cua DNNN
115 347 1

- "\ (!\‘T‘t:
: &

no vay ngan hane

(rong
dur ney,
nra sO ng
¢ vao 12 tp doan kinh

Nha nudc (218738 ty),
chiem 8.76% tong du no toan

tong

Y GO, Nom mot

nganh ngan hang.

thing 12/2012,
tong no phai tra cua cac tip
doan, tong cong ty Ién to1 hon
1.3 tri¢u ty dong, hé s6 ng phai
tra/von chu so hiru binh quén
la 1.82 lin (nam 2011 1a 1,77
lan), tong i san/tong ng phai
tra 1a 1,6 lan. Nhin tong thé,
hé sO no phai tra trén von cha
so hiru cua cac tap doan, tong
cong ty van nam trong gii han
cho phép. Tuy nhién, x¢t riéng
ré, tai mét s6 1ap doan, tong
cong ty, ty I¢ nay vugt gioi
han cho phép, ¢ biét ¢6 noi rét

den

Newon: Ngdn hang Nha mece

cao. Cic tjp doan nhur Petro
Vietnam v cic cong ty con,
EVN ¢o du ng tai cac NHTM
kha lon (Bang 8)

Thue tién cho thay, gan 60%
gid trj 1ai san cua cdc tap doan
duge hinh thanh tir von vay.
Cu thé, Tap doan Di¢n luc Viét
Nam la 79,4%, Tap doan Cong
nghiép xay dung téi 79,7%.
Diéu ding noi 1a ty 18 no xdu
clia cdc tap doan kinh t¢ Nha
nude tinh dén 9/2012 14 8.394
ty dong chiém 4,31 tong ng
xau (Bang 9). Vi viy, tai cAu
triic tai chinh néi chung va tai
co ciu ng cua cic tip doan,
tong cong ty Nha nudc noéi
riéng 1a hét sirc can thiét.

Tai cdu tric ng nhim xiy
dung dugc co cdu von mdi, hai
hoa giita von chi so hitu va ng
phai tra, mang lai sirc manh
cho doanh nghi¢p. Tai cu
tréc ng sé& ¢6 dnh hudng khong
nho dén qua trinh tai cu tric
doanh nghi¢p. Vi vay, dé thye

(thong qua tim doi tic
ddu tu, chuyén doi hinh
thirc hoat dong hodc huy dong
tang von chi s hiru, ¢6 phan
hoa va chuyén no thanh vén
cb phin, chuyén no thanh trai
phiéu...).

Thir ba, qua trinh tdi ciu
tric can phai c6 su tham tich
cuc cua cac td chure tu van tai
chinh, t5 chirc tai chinh tin
dung, cac co quan chirc nang,
dic biét 1a Cong ty TNHH mot
thanh vién mua ban ng Viét
Nam (DATC) dé xtr ly cic
khoan ng¢ cua tap doan, tong
cong ty ciing nhu céc chinh
sach dinh huéng va sy hd trg
tir Nha nuée nhu sir dung cic
cong cu vé tin dung, cong cu
thué, hai quan nhim gép phan
giam bot nhing kho khan cho
tién trinh cdu tric.

Thit tw, di véi cong ty me-
Tip doan, phai xdy dung va
hoan chinh phuong thirc quan
tri phit hgp theo md hinh cong
ty me- cOng ty con, trén co sO

xem tiép trang 19

Bang 9. Ty 1¢ ng xdu ciia mdt sd tp doan 16n tai Vit Nam (tinh dén thang 12/2012)

Téng ng xau ' -y trong (%)
(ty VND) | S© vol téng ng | So voi téng n¢ | So véitdng ne
xduclia 12 TO | xdu cia DNNN xau |
EVN 347 41% 1,5% 0,17%
Vinashin va cong ty thanh vién 7.136 85,01% 30,97% 3,66%
Tap doan KTNN 8.394 100% 36,4% 431%
DNNN 23.037 - 100% 11,32°/o
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trlr(mg nhdp khau, théng qua
do day manh XK giam nhdp
siéu & cdc thj trudng hién co
mirc nhdp sié¢u Ién nhim giam
nhdp si¢u cia ca nude.

- Day manh cdc hoat djng
Xtc tién va quang ba thwong
hi¢u tai cic nude ma hang Viét
Nam da thim nhdp dugc vao
dé cing cb vi tri san pham,
cing ¢6 thuong hi¢u, tir d6
phat trién bén vimg sang cic
thi truong khac. Cac co quan
xtc tién thuong mai can hoat
dong hiéu qua hon, trg gitp
cac doanh nghi¢p mgt cach
thiét thue hon bang cach giri
thong tin mién phi hang tuan,
hang thang v¢ cac nghién ciru,
dac thu cua tirng thi trudng,
cac thong tin vé hoi trg trién
lam,... dén cic doanh nghiép
qua email (hdu hét cic doanh
nghiép XK déu sir dung emai)
hodc c6 nhimg hinh thic hd
tro that sy hiéu qua khic;
tranh viéc cac nghién ciru vé
thi truong rat chi tiét cua cac
co quan xuc tién thuong mai
lai khong dén duoc dang doi
tuong can sir dung.

- Tang cuong va nang cao
hi¢u qua cong tac nam bat, dy
bao thi truong trong va ngoai
nudc, thuong xuyén cdp nhét,
phé bién kip thoi, rong rai cac
thong tin vé thi truong thé gidi
cho cac doanh nghiép, nhit 1a
nhirng thj trudong va mit hang
XK trong diém, ft
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tiép theo Ir(mg 12

d6 tai co ciu tap doan, dong
thoi tién hanh vige S’lp xép, doi
méi dbi vai don vi thanh vién
bfmg cach ra soat, tinh toan
hi¢u qua dau tu trude diy. Xay
dung va ban hanh hé théng
cdc chi tiéu, tiéu chi danh gia
hi¢u qua quan ly, quan trj dbi
vai doanh nghié¢p va nguoi dai
di¢n cua tdp doan tai cac doanh
nghi¢p trong thyc thi trich
nhi¢m, quyén han va nghia vy

VAN BE - SU KIEN

tai cc don vi. Di lién véi do,
qua trinh kiém tra, gidm sat
thuong xuyén s€ kip thoi phat
hién yéu kém, léch lac, thim
chi cac sai pham mdi manh
nha dé cé diéu kién phat hién,
khic phuc.

Thir nim, giai quyét trigt dé
cdc vurdng mac trong qua trinh
tai co ciu nhu: Dau thau lyua
chon td chirc tu van dinh gia
DN, xac dinh sé dur vay ngoai
té tai thoi diém cé phan hoa,
chuyén chii ng ciia cong ty con
vé cong ty me, chuyén ng tir
cong ty me sang cong con ddi
v6i truong hop chia tach... {1}

Téi co cau DNNN néi chung
va tap doan, tong cong ty noi
riéng la nhi¢m vu trong tim,
cap bach trong qua trinh tai
cAu tric téng thé nén kinh té.
bay la mét qua trinh lau dai,
do d6 khong duge chu quan
nong voi khi thue hién tai co
cu. Dé thuc hién muc tiéu cua
qua trinh tai ciu DNNN doi hoi
viéc tai co ciu can thuc hién
mot cach linh hoat, thyc hién
ddng bod nhiéu giai phap. ft
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co edu tdp doan deiu khi, thanh cong
bude ddu va nhiém vu dt ra.

4. GS.TS. Vieong Dinh Hué, Quyét
ligt thiee hign tdi co cdu doanh
nghiép, tao dong lye thic cTciV tdi edu
triie nén kinh té.
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