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HUuSNng t8i von chu s3 hGu
rung thyic theo quan diém ke todn

ThS. NGUYEN MINH PHUGNG- THS. NGUYEN BICH LIEN

Hoc vién Ngan hang

Sdp xép, ndng cao kha nang quadn tri diéu hanh ciia ngan hang
thwong mai (NHTM) dé dam bdo an toan hé théng, hinh thanh cdc

NHTM ¢6 sikc manh tai chinh thue su, ¢6 khd ndng quan 1y, kiém sodt

rui ro tot la muc tiéu lau dai cua bat cir mot hé thong ngan hang nao.

Muon co swc manh tai chinh, truoc tien NHTM can dam bao co du

tiém liee vé von chii sé hitu (CSH), béi ddy la yéu t6 quan trong ngay

tir ban ddu cho si ton tai va phdt trién cia ngdn hang. Tuy nhién,

triede khi dé chdp nhédn la “di” hay chwa thi s6 liéu vé von CSH can

phai dam bdao “ding”, trung thwe, dwoc ghi nhdn sat véi chudn muec ké

toan Viét Nam va quoc te.
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1. N§i dung co ban lién quan dén
von chii s¢ hiru ciia ngan hang

Cac khdi niém co bdan

on phéap dinh, von diéu 18, vbn tu

¢6, von CSH 1a nhimng khai niém

thuong duoc st dung trong cac

van ban phap ly va trong hoat dong
thyuc té hang ngay clia ngan hang.

- Vén phdp dinh (Legal Capital):
Mirc von tdi thiéu phai c6 theo quy
dinh cta phap luat khi thanh 1ap ngan
hang. Hién nay theo quy dinh tai Nghi
dinh 141/2006/ND-CP, d6i véi céc
ngan hang thanh 1ap sau 31/12/2008,
mirc von phap dinh bat budc 1a 3.000
ty dong.

- Vén diéu 1¢ (Charter Capital): S&
von hinh thanh do céc thanh vién, )
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dong s hiru ngan hang dong gdép hoac
cam két dong gop, mirc von nay tbi
thiéu phai bang von phap dinh.

- Von tw c6 (Owner’s equity): Luat
TCTD sb 47/2010/QHI2, Diéu 4,
khoan 10 néu: “Vén tu c6 gdm gia tri
thuc ctia vén diéu 1é cia TCTD hodc
v6n dugc cap ciia chi nhanh ngén hang
nudc ngoai va cac quy du trit, mot
sO tai san ng khac theo quy dinh cua
NHNN Viét Nam”. Vén tu c6 1a cin
clr quan trong dé xac dinh cac hé s an
toan trong hoat dong cia ngan hang.

Theo Basel, von tu ¢6 cta cac ngan
hang dugc chia thanh 3 loai:

Von cdp 1 1a von san c6 chic chin
va cac khoan du phong dugc cong bd
gém: Vén chi s hiru vinh vién (vén
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Bang 1. Chi tiéu von tw c6 trén Bang can doi ke toan

STT

Chi tiéu

Cach lay s6 liéu tir BCDTKKT(ap dung cho Bang CDKT)

Vén va cac quy

Vén cua TCTD

Vén diéu 1€ (cap 1) DC 601

Vén dau tw XDCB (cép 1) DC 602

Théng duw vén ¢ phén (cép 2) DC 603 (néu DN ghi bdng s6 am)

C6 phiéu quy (*) (cép 2) DN 604

Cé phiéu wu dai (cép 2) DC 65

Vén khéc (cép 2) DC 609

Quy ctia TCTD (cap 1): Quy dw triv

b6 sung VDL, Quy dau tw phat trién,
2 |Quy dw phong tai chinh, Quy khen DC 61, 62

thwdong, phuc lei, Quy phuc lgi da

hinh thanh TSCDb
3 |Chénh léch ty gia héi doai (cap 2) Chénh léch (Dw C6 — Dw No) 63 (néu DN ghi bang s6 4m)
4 |Chénh léch danh gia lai tai san (cap 2) | DC 64 (néu DN ghi bang sé 4m)
5 |Loi nhuan chwa phan phéi (cap 1) DC 69 (néu DN ghi bdng sb &m)

Nguon: Quyét dinh 16/2007/QD-NHNN
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diéu 18 hodc von cd phan phd
thong), von du trit d3 cong bd
(loi nhuan gii lai). Quyét dinh
457/2005/QD-NHNN quy
dinh cu thé: Vén cip 1 gom
(i) von diéu 1¢, (ii) loi nhusn
khong chia va (iii) cac quy du
trlt dugc lap trén co s¢ trich
1ap tr lgi nhudn cia TCTD nhu
quy du trit bd sung von diéu 18,
quy du phong tai chinh va quy
dau tu phat trién.

Vén cdp 2 1a ngudn von bd
sung co do tin cdy thap hon
nhu: Vén ting do danh gia lai
tai san, cac khoan du phong
t6n that chung, von bd sung tir
cac cong cu ng hon hop (trai
phiéu chuyén doi, c6 phiéu uu
dai va mot sd cong cu ng th
cap), dau tu tai chinh vao cac
cong ty con va cac to chie tai
chinh khac.

Von cdp 3 1a cac khoan vay
ngan han.

Kha nang chu dong trong
viéc su dung cac ngudén von

noi trén dé tng phd véi rii
ro giam dan tir von cdp 1 dén
von cép 3. Chinh vi vay, Basel
1 dit ra tiéu chuan quy dinh:
Von cip 1> Vén cip 2 + Von
cip 3

Ciing vi vbén cap 3 1a von
c6 do tin cdy thdp nhat nén
khi x4c dinh ty 1¢ an toan von
(CAR) thuong chi xét dén vén
cap 1 va von cép 2.

Von tu ¢6 ciia ngin hang =
Voén chit s hiru + Mot sb tai
san ng khac.

O Viét Nam, do céc cong cu
tai chinh phai sinh, cong cu
tai chinh phtre hop chua phat
trién, chénh léch danh gia lai
tai san hau nhu chua c6 hodc
ty trong khong dang ké nén
thanh phan von ty ¢6 tir “Cap
2” khong nhiéu. Vén “cap 3”
lai cang it vi danh muc tai san
no khac dugc NHNN chép
thugn hinh thanh Vén tu c6
khong phd bién. Piéu nay dan
t6i viée, cau phﬁn Vén tu ¢6
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chu yéu 1a tir Von chii so hitu
(cap Iva cap 2), trong do phan
nhiéu 14 tir von chu s hitu cip
1.

Y nghia ciia vén chii sé hitu
va cdac quy dinh lién quan

Vén CSH tuy chiém ti trong
nho trong tong ngudn vén kinh
doanh cua ngan hang nhung
lai ¢6 ¥ nghia rat 16n ddi véi
su tdn tai va phat trién lanh
manh cua don vi ngan hang néi
riéng va cho toan h¢ thdng noéi
chung. Truede hét, day 1a yéu td
dam bao hoat dong ngan hang,
1a ngudn vén dai han dé dau tu
cho d4t dai, nha ctra, may moc,
thiét bi, gop von mua c6 phan
cua cac cong ty khac, thanh
1ap cac cong ty truc thude. Thir
hai, day la yéu td bao vé, bu
dip cac khoan ton théat khi co
rui ro trong cho vay, dau tu,
kinh doanh ngoai té, ching
khoan, rdi ro hoat dong. Thur
ba, dugc xem nhu yéu td diéu
chinh, khi n6 tao niém tin déi
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v6i khach hang gui tién, diéu
chinh chinh sach cho vay, dau
tu, trang thai kinh doanh cua
ngan hang.

Chi tiéu vén CSH ciing nhu
cac chi tiéu an toan von ludn
la mdi quan tdm hang déu,
duogc gidm sat chdat ché baoi
cac nha quan ly, véi myc dich
duy tri su an toan va hoat dong
lanh manh, én dinh cua ngan
hang. Cho dén nay, mot ngan
hang s€ dugc coi la dam bao
an toan von khi n6 thoa man
mot quy dinh cbt 16i 1a hé s6
CAR (capital adequacy ratio-
chi tiéu an toan vbn tbi thiéu),
theo d6 yéu cau cac ngan hang
phai ¢o ti 1& von bat bude tdi
thiéu tinh trén tong tai san
diéu chinh theo hé s rui ro tin
dung, rai ro thi trudng, rai ro
hoat dong & murc 8%.

Tim quan trong ciia von
chii s hiru “thdt” nhin tir goc
dj ké todn

Muén dat dugc CAR that,
dam bao hoat dong kinh doanh
an toan, lanh manh, thi yéu
t6 tir s6 trong cong thtrc tinh
CAR (Von tu co) phal trung
thyc. Néu vén tu co, von CSH
cia ngan hang khong “that”,
ham chtta mtc von “a0”, )
tinh ghi nhan qua cao mot
cach khong trung thuc thi

tai san cd dinh déu duoc tinh
toan trén co s& von diéu 18, von
tu ¢6, von CSH cuia ngan hang.
Khong “that” tir yéu td gbc
von CSH s& 1am cho hoat dong
ngan hang gia tao, sai léch va
khong minh bach xét vé mat
tong thé.

2. Vén chit s¢ hiru ciia cac
NHTM Viét Nam nhin tir géc
dd ké toan

Qua sb liéu cong bd trén
bao cao tai chinh cuia mot sb
NHTM, thong tin vé Hé s an
toan Von ctia mot s ngén hang
dugc thé hién qua Bang 1.

Tuy nhién, nhin tr goc do
ké toan, dé danh gia do tin cay
ctia cac con s trén, nguoi doc
b4o cao tai chinh can luu y mot
s6 khia canh sau:

Thir nht, tiv cdch phan logi
ng, hach toan dw phong

Xuét phat tir viéc phan loai
no theo dinh ki thanh 5 nhom
no, ké toan s& tién hanh tinh
toan, trich 1ap dy phong rui ro
tin dung chung va cu thé. Ca
hai loai dy phong nay s€ duogc
hach todn lam tidng chi phi,
tryc tiép anh huong dén loi
nhusn dé lai cia ngén hang.
Chinh vi khoan ng xiu ma chi
phi hoat dong cua cac ngan

Bang 2. CAR ciia mot s6 ngan

hang thwong mai Viét Nam

hang ting dang ké bao gom
chi phi dg phong rui ro va chi
phi hoat dong cho viéc thu hoi
ng. Chét luong tin dung cang
thdp, ng xiu cang nhiéu thi
du phong phai trich cang cao,
cang thu hep quy mé von CSH.
Theo Fithch Ratings, mtc ng
xau ctia nganh néu phan loai
chit ché theo chuin qubc té
s€ roi vao khoang 14% thay vi
chi dirng 6 mare 10% theo cong
b6 cia NHNN. Tir d6, néu dy
phong dugc ghi nhan minh
bach va diy du thi chic chin
von CSH khong thé dat duoc
nhu s6 liéu cong bd hién nay,
duong nhién khién hé s CAR
phai bi ha thap di rat nhiéu.

Thir hai, tw sw khdc biét
giva chudn mwc ké todn Viét
Nam va quéc té

Hién nay chuén muc ké toan
Viét Nam con c6 khoang cach
nhit dinh so véi chuan muc ké
toan qudc té, khién céu phan
ctia von CSH chua duoc phan
anh trung thuc, hop 1y va than
trong, thi du nhu:

+ Cdc khoan 16 giam gid
tri tai san (Impairment loss):
Chuin muc ké toan quéc té
(IAS) quy dinh dbi véi tai san
c¢b dinh hitu hinh, vo hinh hay

tai san tai chinh khi c6 khoan

giam gia tri tai san phat sinh

s€ de doa su an toan cua ban Ngan CAR (d’o tai san bi hu hong, glo
than ngan hang. Tirc 1, ngén STT Hang 2009 | 2010 | 2011 tién bo cua ky thuét...), déu
hang khong c6 du tiem luc 1 |vcs 9 9 |1134| phaidugc ghi nhan ngay vao
dé hoat dong, bao vé€ chinh > BIDV 9.53 | 9,32 10:59 bao cdo tai chinh ky do, coi
minh va dé kinh doanh bén 3 [vietinbank | 8,06 | 8,02 [1057]  ddy nhu mot khoan chi phi,
vimg. Mat khac, cac gidi 4  [Agrbank | <8 >10 ha tpép quy md von CSH.
han trong nghi€ép vu kinh [5 [acB 10,6 |10,33] 9,25 Chuan muc ké todn Viét
doanh ngoai ¢, cap tin dung 6 |Eximbank |26,67|17,79|12.04] Nam (VAS) khong yéu cau
voi mc}t khach héll’lg va mét 7 HD Bank 15,67 15 |12,71 ghl nhén cac Su klén nély,

nhém khéch hang, dau tu vao Naudn: Bdo cdo tdi chinh cac NHTM khién b4o cdo tai chinh theo
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VAS giam tinh dang tin cay,
khong phan anh ding gia tri
cua doanh nghiép.

+ Cdc quj khong thudc von
CSH: Khéc voi VAS, IAS yéu
cau von chu so hitu khong bao
gdm céac quy khong thude cac
b dong nhu quy khen thuong,
phuc lgi. Cac khoan khen
thuong, phuc loi, ké ca cac
chuong trinh thudng c6 phiéu
cho nhan vién cting dugc ghi
nhan vao bao cdo la chi phi
nhan vién va ghi no phai tra
cho nhan vién chtr khong ghi
ting vén CSH. Vi cic quy
khen thuong, phiuc lgi nhan
vién thuong kha 16n, chiém tir
5- 15% tong s 13i thuan sau
thué nén viéc bao cio cac quy
nay trong von CSH lam cho
cac bao cdo tai chinh theo VAS
bi méo mo, anh hudng dén
céc chi sb tai chinh quan trong
nhu CAR, ROE (theo hudng
tang 1én) va do vdy c6 thé anh
huéng nghiém trong dén quyét
dinh cua nha dau tw. Hinh 1
cho thay co su khac biét trong
cach tinh CAR cua BIDV, néu
dua vao cach tinh cua VAS sé
khién CAR luén ¢ trang thai

cao hon, lac quan hon so véi
viéc tinh toan dua vao chuédn
muc bao céo tai chinh quéc té.

Thir ba, tir tinh trang so
hitu chéo

Hién c6 mot sb dang s¢ hiru
chéo nhu sau:

- S& hitu cua cic NHTM nha
nudc va NHTM nude ngoai

- Cb dong chién luoc nudce
ngoai tai cac NHTM

- C6 dong tai cac NHTM la
cac cong ty quan ly quy

- SO hitu cia NHTM ngoai
nha nuéc tai cic NHTM cb
phan

- S hitu 13n nhau gitta cac
NHTM cb phan

- S¢ hitu NHTM ¢4 phan boi
cac tap doan, tong cong ty nha
nudce va tu nhan

Khong thé phu nhan s& hitu
chéo & mot goc do nao do da
mang lai lgi ich cho céc bén
nhu giup cac ngan hang nho
hodc ngan hang ndi dia mé
rong dugc quy md, nang cao
nang lyc tai chinh, cong nghé,
nhan sy, tiép thu ki ning quan
tri tién tién tir d6i téc nudce
ngoai, doanh nghiép dugc tiép
can v6i ngudn von tir ngan

Hinh 1. H¢ s6 CAR ciia BIDV giai doan 2005-2010
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Nguon: BCTC, Bio cdo thirong nién ciia BIDV,
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hang, thic diy viéc st dung
vdn mot cach co hiéu qua,
nhung hé luy dau tién cta ma
tran nay chinh 1a kha nang tao
ravén CSH do. Cic ngan hang
c¢6 thé dé dang tang vén CSH
bang viéc vay von tir ngin
hang nay goép cho ngan hang
kia va nguoc lai, vi du c6 thé
hach toan nhu sau:

NHA gép vén

NHB nhan vén gép

Nq TK Ch‘o vay/
Uy thac dau tw
C6 TK Tién mat

No TK Tién mat

Co6 TK Vén CSH

Ngan hang A hodc cho vay,
hodac uy thic cho vay mdt
ngudn vén vao ngan hang B
qua mot bén thir ba. Ngan hang
B dugc vay dang 1€ phai hach
toan ting Cong no thi ¢d tinh
hach toan tiang vén CSH, con
ngan hang A cho vay dugc tinh
1a tang truong tin dung di von
khong hé dua vao san xuat.
Nhu vay, s6 vbn thuc té gitra
hai ngan hang van giit nguyén
nhung thé hién trén s6 sach da
tang 1én va thuc chat 1a von vay
lan nhau, tao ra cac lién minh
ngan hang, tao diéu kién cho
vay dudi chuan gia ting, trong

khi vén CSH thuc chét
khong thay dbi, khién
cho chi s6 an toan von
ngay cang gia tao.
Thur tu, tr phuwong
phdp ké todn sdp
vas  nhdp, hop nhit chwa
diing theo tinh than
ciia chudn muc

Thoi gian vira qua,
lan song hop nhat cac
NHTM dang dién ra
ngdy cang phd bién,
du ¢ trang thai tu
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nguyén hay bat budc hop nhat.
Theo 1y thuyét, viéc hop nhat
phai quéan tri¢t va thyc hi¢n
theo Chuén muc ké toan sb 11
“Hop nhit kinh doanh”, trong
do6 thuc hién phuong phap mua
gdm céc budc:

Buodc 1: Xac dinh bén mua

Budc 2: Xac dinh gia phi
hop nhat kinh doanh

Budc 3: Tai ngay mua, bén
mua phai phan bd gia phi hop
nhit kinh doanh cho tai san
dugc mua, ng phai tra ciling
nhu nhirng khoan ng tiém tang
phai génh chiu.

bac biét, 6 budc 2, Bén mua
s& xac dinh gia phi hop nhat
kinh doanh bao gdm gia tri
hop 1y tai ngdy dién ra trao
ddi cua: (i) Cac tai san dem
trao doi; (ii) cac khoan no
phai tra da phat sinh hoac da
thira nhan; (iii) cadc céng cu
v6n do bén mua phat hanh dé
d6i lay quyén kiém soat bén
bi mua; (iv) cdng cac chi phi
lién quan tryc tiép dén viéc
hop nhét kinh doanh. Tuc 13,
khi hop nhat khong don gian
chi la cong ngang tai san, cong
no, von CSH trén hai bao céo
tai chinh, ma phai danh gia lai
theo gia tri hop ly cla tai san,
no phai tra dé co6 mot gia tri
tai san thuan (vén CSH) méi.
Tuy nhién, thyc té cho théy co
rat nhidu phuong an sap nhap,
hop nhat khong co su soat xét,
danh gia lai gia tri hop ly cta
tai san, khong xu 1y nhiing ton
that tir cho vay hodc trich 1ap
du phong rui ro twong xtng voi
murc do rui ro tin dyng, ma sau
d6 chi tién hanh cong ngang
von diéu 1é cta hai ngan hang.
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Viéc nay dan dén kha nang von
40 la cuc 16n, khién nha dau tu
khong xac dinh chinh xéc tiém
luc ciia ngan hang mai sau hop
nhét.

3. Mot sb giai phap dé dam
bao tinh trung thue ciia von
chu s¢ hiru

Mot la, tiéb can voi cach tinh
von CSH theo Chudn muc ké
todn quéc té: Nham ting tinh
minh bach va trung thuc, cai
thién chit lugng cia bao cdo
tai chinh, BO Tai chinh can ban
hanh thém céc chuin muc ké
toan vé cac cong cu tai chinh,
dong thoi ra soat cac quy dinh
hién hanh lién quan dén cach
tinh cau phan cia vén CSH,
sao cho s6 von nay thuc sy la
ctua ngan hang, ngan hang chu
dong va kiém soat dugc trong
hoat dong kinh doanh cua
minh.

Hai la, han ché vén do do sé
hitu chéo: Hién nay da co kha
nhiéu cic quy dinh phap luat
gi6i han ti 1€ s& hitu chéo trong
hoat dong ngan hang, tuy nhién
van rat kho dé co thé xac dinh
dugc mirc d6 dau tur long vong
gita cic ngan hang. Can ting
cuong doi ngii thanh tra, giam
sat, ting muc xu phat hanh
chinh 1én hon nira ¢ dam bao
su nghiém minh cta phap luat,
dac biét 1a trong céc truong
hop ¢b tinh gian 1an vé& hach
toan ké toan; yéu cau cac ngan
hang phai thuc hién nghiém
tac Quyét dinh 16/2007/QD-
NHNN vé viéc thuyét minh
day du cac bén lién quan, minh
bach hoa quan hé vé von trong
kinh doanh, cong khai ti 1¢ dau
tu vao cac TCTD khac.
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Ba la, tranh von do khi sdp
nhép, hop nhdt NHTM: Céc
NHTM cén thuc hién nghiém
tuc, khong né tranh cac yéu
cdu cia Chuin muc ké toan
Viét Nam s6 11 vé& hop nhat
kinh doanh, tao tién 1& tt,
minh bach cho qua trinh M&A
sau nay.

Boén la, ting cwong tinh ki
luat, ki cwong trong phan logi
no ngan hang: Can ting cuong
thanh tra, gidam sat két qua
phéan loai n¢ cua ngan hang,
xdy dung hé thong xép hang
tin dung ndi b voi dﬁy du cac
chi tiéu tai chinh, phi tai chinh,
kién quyét chuyén sang thuc
hién phan loai ng¢ theo ti€u chi
dinh tinh bén canh tiéu chi dinh
luong nhu hién nay. Churng nao
cac ngan hang phan loai chinh
xac cac khoan ng, hach toan
day du du phong thi chimg do6
moi dat duge quy md, ciu tric
v6n CSH trung thuc, hop 1y va
than trong.
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