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Tém tit

Bai viét nghién ciru dén cdc yéu 16 anh hucng dén nha thiu thue hién du én EPC, tir 46,
nghién cieu dén cdc yéu té hinh thanh ndng luc canh tranh cia LILAMA va dé xuét nhimg giai
phdp dé ndng cao ning luc canh tranh cia LILAMA. Nghién cuu nay sw dung phuong phap
chuyén gia, tong hop va mé hinh héa, phén tich cdc yéu té dé xdy dung mé hinh cdc yéu té kinh
thanh nang luc canh tranh cua LILAMA khi Ihm:r hién du an céng nghiép theo hinh thuc rung
thdu EPC. Két qua nghién ciru la co s6 dé xudt dwoc cdc gidi phdp khoa hoc cho LILAMA de
phat trién viéc thuc hién EPC lén cap do cao hon, d‘ang thoi mé hink hoa dwoc cdc yeu 16 cot
161 trong qua trinh thiec hién dw an EPC, nhdm giup cho cdc nha quan Iy, hoach dinh chién hroc
phat trién doanh nghiép EPC dé dang, khoa hoc.

Tir khéa: céng nghiép 13p may, tong thau EPC, niang luc canh tranh nganh cia LILAMA

1. Giéi thigu

Téng Céng ty Lap may Viét Nam (LILAMA) la
dom vi c6 truyén théng 60 nam trong nganh cong
nghi€p lap may. Trong sudt qua trinh hinh thanh va
phit trién cia minh, LILAMA da thi cdng nhiéu
cong trinh céng nghigp trong diém trong ca mudc
nhu Nha may Thiy di¢n Hoa Binh, Thuy dién Tr
An va Nha may Thiy dién Son La; Nha may Loc
ddu Dung Quit, Nha may Phén dam Phi My, Cum
Nha m4y nhiét dién Phu My, Ba Ria,... Pac biét,
LILAMA da trung thiu va thi cGng nhiéu du 4n

cong trinh cong nghiép nhu Nha may Nhiét dién
Udng Bi 2, Nha may Nhiét Pién Ca Mau | & 2, Nha
may Nhiét dién Nhon Trach 1 va 2, Nha may Nhiét
Pién Ving Ang, Nha may Xi mang Thang Long...

theo hinh thic tong thdu EPC qudc té. Hinh thirc

téng thiu EPC la hmh thirc thi céng tron gdi tir Thiét

ké (E: Engineering), Mua sam (P: Procurement) va
xay dung (C: Construction), hinh thitrc nay con goi
la hinh thirc chia khoa trao tay “Turn Key”.

Berends (2006) da néu du an xdy dung EPC lén
trong cic linh vyc diu khi, gas, céng nghiép hoa
chét cé ngudn vén diu tw én, thoi gian thirc hién va
phat trién lau dai, t6 chirc hoat ddng phirc tap va
quan trong la cd trinh d6 cong nghé cao. Lé Vin
Hién v& Nguyén Khdnh Cuémg (2012) cho ring du
in hinh thic tdng thau EPC la dy dn phitc tap vé
cong nghé, thuc hién tron gui tir khdu thiét ké (E:
Engmeenng) ché tao, mua sim {P: Procurement)
dén thi céng vai chay thir, ban giao (C:
Cnnstructmn) vi thé, t6 chuc chuyén nghiép cac
khau dé dam bao chét luong dy 4n vdi chi phi thép
nhat, ting lg1 nhuén. Toole va cdng su (2013) néu
rang téng thau EPC (Engme&nng Procurement —
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Costruction) duge xem nhur nganh ¢dng nghiép san
xuat thye hién dé thuc hién san phim méi va cong
nghé. Gu va cong s (2010) cho rang du an téng
thau EPC c6 xu hudng bao gdm ba thanh phén chinh
13 thiét ké, mua sam va thi cdng. Masi va chng su
(2012) néu rﬁng du an EPC la san phﬁm cong
nghiép hoan chinh v& phirc tap trong d6, mua sim
déng vai trd ndng cao ning luc canh tranh cua
doanh nghiép trong linh vyrc xdy dung.

Vi su phat trién cia LILAMA trong viée thyc
hién cac dur an EPC d3 mang lai lo1 ich to 1on cho
sw phét trién cic nganh cong nghiép, dong luc dé
phit trién cic nganh bd trg co khi, nganh thép, xi
ming, héa chét... vira tiét kién ngoai t& nhap khiu
cho dit nuée. Va véi doanh thu hang nm khodng 1
ty USD, LILAMA c6 anh hudng quan trong dén su
phat trién kinh t& x4 héi cia Viét Nam.

Do d6, nghién ¢t dé nang cac ndng luc canh
tranh dé thuc hién du 4n té":ng than EPC trong diéu
kién kinh té hoi nhap sau v6i thé gidi 12 yéu céu cép
thiét ddi voi LILAMA hién nay. Dé thue hién duoc
di1éu niy, phai dénh gia diy da cac khia canh tir danh
gid i ro trong khiu chuin bi déu thiu du an, k§
thuit thuong thac hop d6ng, ning Iuc thiét ké, ky

nang trién khai mua sém, thi cong dr 4n, chat luong
ngudn nhén lyue, phuong tién may moc thi cong,
quén 1y tién @9 va t3i chinh ciia du 4n... dé mang lai
hiéu qua cao nhit cho LILAMA. T4c gia ciing di sdu
vao mé hinh héa c4c yéu t anh hudmg dén ning luc
canh tranh cua LILAMA, tir 46, x3y dung cac giai
phip dé ning cao ning lwc cash tranh cia
LILAMA. P6 cfing chinh 13 vén & duoc djt ra cho
bai bao nay.

2. Téng quan cic 1y thuyét tic dong nha thiu
khi thee hién cic dy an EPC

Thuyc hién dy an EPC 13 chudi céc hoat dong doe
14p trong firng céng doan cua dy an, nlhmg cac qua
trinh gin két véi nhau dé dam bao san phim cia dy
4n EPC ban giao 14 san phiam hoan chinh, tit ca khai
quét theo chudi quy trinh thuc hién tai Hinh 1.

Quy trinh ndy chii yéu dé thuc hién cdc du 4n
cong nghiép lén, cé cong nghé phic tap, nén thé
hién dugc tit ¢d cdc yéu td ning luc cin thiét dé
thuc hién dir 4n theo hinh thitc tdng thau EPC, 14 céic
vong doi lién tuc dé thue hién céc du 4n. Cc mit
xich trong chudi chinh I3 cdc yéu t6 s& danh gié
ning luc thue hién cia nha thau. Thuc hién tét cic
mit xich ndy, 13 ning cao ning luc canh tranh cia

Hinh 1: Quy trinh thirc hién dy 4n tong thau EPC quéc té
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nha thiu trong qud trinh ddu thdu va thye hién hiéu
qua cdc dv 4n EPC. Cac yéu té quan trong 1a: Tich
liy kinh nghiém (n3ng luc ddu thiu, thu'cmg hiéu,
ning luc tai chinh), Chuin bj ddu thiu (quan hé,
danh gid rii ro), cong téc thiét ké (161 wu hoa thiét
ké, cong suit din ra, chi phi du an), cdng tic mua
sim (danh muc thiét bi, chudi cung tng, nha thiu
cung cap, van chuyén, giao nhén), céng tac thi cong
(hiéu qua thi cdng, tién 46, chat lugng cdng trinh,
quan ly hi€u qui cdng trinh, nhdn c¢dng thi cong,
chay thir va ban giao).

2.1. Kinh nghiém thi céng, ning lrc ddu thiu
ctia nha thau EPC

Carrillo (2005) dic két su tic ddng cua kinh
nghiém trong qua khr s& tic dong dén hiu qua cia
twong lai. Cac tip doan lén ciia Anh Quéc nhu BP
Amoco, BAA plc, National Grid Transco va cac tip
doan xdy dung Bovis Lend Lease va Bruno Happold
di vian dung phuong phép nay dé nd liwc hoc hoi tir
kinh nghiém. Hamzah va cng su (2011) di néu
viéc cac nha thau cé kinh nghiém va kién thic trong
cdc ¢cOng trinh di thi cong sé co tinh canh tranh cao
nhit trong viéc ddu thiu. Drew va cong su (2002) da
tng két nha thau c6 kinh nghiém thi céng c6 lgi thé
to lon trong viéc ddu thau du an, c6 nhiéu lgi thé
hon cdc nha thau khéng cé kinh nghiém. Lucato va
cong su (2012) cho rang kha ning linh hoat dugce sit
dung nhu cdng cu canh tranh trong thi phan nhiéu
dbi thil canh tranh.

Péi voi cic chin dau tr nudc ngoai khi vao thi
truomg Viét Nam, khéng b1 chi phdi bai Lust diu
thiu Viét Nam, ho cé cac bd tiéu chi k¥ thuit danh
gi4 ning hrc nha thau. Vi du trong khi d4u thiu cong
trinh nha may dién Phtt My 3 theo hinh thuc BOT
do BP 1am chit dhu tir tai Khu Céng nghiép Phi My,
khi dénh gi4 hd so k¥ thudt cia cac nhi thau Viét
Nam tham du thiu qua mang Online, BP da cho
diém k¥ thuit LILAMA cao nhit so véi cac don vi
khic, nén khi LILAMA bo thiu gid cao nhét, van

duoc cho trung thau thi cong.

Vi thé, kinh nghiém tich liy va bé day lich si thi
c6ng cac cong trinh cong nghiép 1ém, trinh 4§ cdng
nghé phirc tap, s& |a “gidy thong hanh” quan trong
chﬂ nha thiu trong kha nang canh tranh cac go: thau
quncte.

2.9 Pdnh gid rii ro ciia dw an EPC

Panh gid va quan ly diy du cac rii ro khi thuc
hién mgt du an EPC la quan trong dé nang cao hiéu

qua hoz

—
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t d6ng cua nha thau trong nganh cong

nghiép lip may. Viéc dinh gid va quéan ly nay duoc
thuc hién tir khi ddu thiu dén khi thi céng hoan
thanh va ban giao sin phidm cho chi dau tu. Hé
théng i ro trong khi thuc hién dy 4an EPC dugc
nghién ciru va téng hop tai Hinh 2,

Kangari va Riggs (1988) di phan chia n1 ro cia
du 4n xay dung thanh 4 thanh phéan chinh, rii ro
kinh té (Economic Risk), rii ro cdng nghiép (Indus-
try Risk), nii ro cong ty (Company Risk), rai do do
dic tinh k¥ thuit cuia dy an (Project Characteristics
Risk) dé d4nh gi va han ché rii ro trong nganh xay
dung. Zavadskas va cdng su (2010) néu ring rii ro
ciia dy 4n x4y dung 1a rat Ion, vong doi cia dir 4n
x4y dung bao gém nhiéu loai ri ro khac nhau, quan
ly nii ro 1a hoat ddng du bao dya trén nang luc hién
cd, chién lugc kinh doanh va kha nang phén tich céc
théng tin phan hdi. Micheli va cdng su (2008) xic
dinh viéc quan Iy nii ro ciia nha cung cép trong
chudi cung tmg cua du 4n EPC s& duoc quan 1y
thdng qua viéc lya chon nha thdu cung cip va quan
Iy nii ro trong cung img. Yeo va Ning (2002) d3 xac
dinh ring, qua trinh mua sim s& 14 cot yéu cia higu
qua dir an va ndng lue canh tranh cua doanh nghmp
xdy dung. Do d6, C6 2 hinh thic mua sim cin
nghién ciru tmg dung 1a: SCM va CCPM &€ quén Iy
nii ro trong qud trinh mua sdm. Guido J.L. Micheli
va cgng su (2009) thi xac dinh dugce cac rairo tiém
4n ctia dy an 13 mot trong cdc phuong phap ha gia
thanh ctia san phidm x4y dung. Osipova va Erikson
(2011) &3 téng két mii ro du an duoc tic dong do 3
yéu t6 chinh 1a: Phuong phap ban giao di an, hinh
thirc thanh todn, sy hop tic giita cdc 46i tac.

Nhu thé, xdc dinh va danh gis duoc cic nhém mij
ro trong cic du an EPC dé phan loai va quan 1y s&
lam tang hiéu qua tai chinh cua du an, cling nhir lJam
ting chi dong cho nha thiu trong qud trinh mua
sim, quan 1y nha cung cép khi thuc hién du 4n EPC.

2.3. Phén tich va qudn Iy gid thanh cong trinh
EPC

Gu va c6ng su (2011) néu ring chi phi dy 4n phu
thude vio nhiéu yéu td gém ky thuit, t6 chirc va
hanh vi, Dé quan ly chi phi thuc cia dir 4n khong
vugt qua tong chi phi cda du dn, cdc k§ thuit dung
quan ly chi phi 14 dung 2 hinh thirc phin tich chi phi
theo trinh tu cdng viéc (HPCA — Hierarchy Proba-
bility Cost Anlysis) dé phén tich chi phi cu thé theo
cic chi tiét ddu viée (WBS — Work Breakdown
Structure). Theo L& Vin Hién va Nguyén Khénh
Cudmg (2012,.40) thi chao gia thau céng trinh EPC
bao gom 2 hinh thirc, d6 13 chio gia gop (Lump —
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Hinh 2: Hé thong riii ro trong thuc hién dy an EPC
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du an EPC khi déu thiu la yéu to quan trong trong
viée xdc dinh hidu qua cia du 4n. Pdng thoi, cling
quyét dinh dén chat lugng san phﬁm, tién d6 ban
giao du 4n cho chi diu tu, khi di xac dinh di kinh
phi mua sim cho céng trinh. Do do, sir dung cac
phuong phap phén tich gi thanh, céc cdng cy fin
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Boc h6 trg dé han ché duoe cac i ro trong qua trinh
phén tich va quan ly gia thanh cung trinh EPC.

2.4. Quin B qud trinh mua sém

Quad trinh mua sém quyét dinh dén thanh cong va
tlen dé cla du 4n EPC, khi phéi hl;)‘p tién d6 mua
sam, glaﬂ nhan hang hna vit tu véi tién dd thi cong
tong thé, tién dé chi tiét cua hang muc c6ng trinh,
cong trinh nhim trinh tinh trang chdr vat tu thiét bi
thi cOng, tranh gidm ning suit thi céng trén cong
truong, ling phi nhin cong. Do d6, yéu t6 quyét
dinh dén chat lugng va tién d6 mua sim 13 lua chon
nhad cung cip cé uy tin, di cung nhau thuc hién
chung cac du an twong tir.

Berends (2006) néu ring c6 80% chi phi dy an
EPC 12 chi phi vat tu, thiét bi va xiy dung. Nhitng
chi phi nay dugc xac dinh théng qua céc hoat déng
mua sim trén thj truong. Viéc thoi gian 1 yéu té
quan trong trong viéc thuc hién mua sim. Lé Van
Hién va Nguyén Khanh Cuong (2012) thi qua trinh
mua sim dirge théng qua 3 hinh thic: Pt hing ché
tao cho céc don vi cung cdp, mua sim trong nudc,
nhip khiu thiét b1 ¢ nuwoc ngoai. Masi va cdng su
(2012) nhén thdy, dy 4n EPC 13 san phdm céng
nghiép hoan chinh va phitc tap trong d6, mua sim
déng vai trd nang cao ning hrc canh tranh cia
doanh nghiép trong linh vuc x3y dung. Hinh thic
lra chon nha thau cung cép t6i wu dua trén ki thuat
lra chon va so sanh t6i uu sé mang lai hiéu qua téi
i khi thie hién cac du én x3y dung EPC dat hiéu
qua cao. Micheli va cong su (2009) thi viéc lva chon
nha cung cip 13 mét trong nhing van dé quan trong
nhat trong quan 1y mua sam cac bién phap ngin
ngira rii ro tir cac nha cung cip cho du 4n EPC phai
duoc dénh gia diy da dé han ché rii ro, ting hiéu
qua tai chinh cia du an.

Do d6, quan 1y dugc qua trinh mua sim s& nang
cao hi€u qua tai chinh cho dy an, dim bao tién d¢
thi cong, tiét kiém kinh phi thi cong xay dung, thé
hién ning luc canh tranh cia nha thiu trong qua

trinh thue hién du an EPC.

2.5. Tién dp dw dn EPC

Tién d6 va chét lugng cua dir an EPC 14 mot trong
yeu tc- quyét dinh dén nang luc cia nha thau EPC.
Yéu 16 nay duoc xem tao ra lgn thé canh tranh ciia
nha thin ddi vm céc chu dau tu tiém ning. Do d6,
quan ly dugc tién d6 nhu cam két s& |4 thanh céng
ctia du 4n. Lé Van Hien va Nguyén Khanh Cuing

(2012) nhéan thiy viéc quan ly tién do c6 y nghia
quan trong d6i vai viée hoan thanh du an ciing nhu

chi phi dé thuc hién dir 4n, néu quan 1y tién d6 khoa
hoc, diing theo trinh tu, gifip cac bén trién khai dy
an thuén lgi. Giap viéc huy ddng nhan hrc, thiét bi
thi céng, i kho thiét bi, gidm thiéu th&i gian chd
doi, tao hidu qua cho di an. Tién d9 cta du 4n duoc
phan thanh 4 cip (Tién 46 téng thé, cép 1, clp 2 va
cap 3) dé quan Iy hidu qua.

Do véy, nha thau thuc hién cdc dy 4n EPC ding
tién d6 s& mang lai loi thé canh tranh, gidm thiu chi
phi th1 céng va tao nén gia tn gia ting cho doanh
nghiép. Pat dugec tién d6 thi céng, ban gia ding han
cho chu diu tu dé du 4n di vio hoat ddng san xuat
s& mang lai hiéu qua cao, thé hién ning lic thi cong
cua nhi thau EPC.

2.6. Nguon nhin luc thire hién dw én EPC

Loosemore va cong su (2003) di théng ké ngudn
nhin lyc trong nganh x4y dung chiém ty trong quan
trong trong thi trudng lao d6ng. Xiy dung chién
luge dio tao nguén nhan luc trong nganh xdy dung
phd hop chién luge phat trién nganh xay dung sé
mang lai1 hiéu qua cao. HRM {(Human Resource
Management) bao gom tuyén dung, Iua chon, phat
trién, gido duc, dao tao, khuyén khich, ¢ vii... Car-
rillo (2005) nhin thdy cic cdéng ty EPC nhin ra
ring, d6i ngli d6i trudng (Team leader) va quén Iy
dir 4n (Project management) rit quan trong trong tat
ca cac khau. P4i ngii nay phai dugc yéu ciu duoc
huén luyén vi dic nit kinh nghiém tir cdc du 4n ¢y,
trude khi bit dau thurc hién dur 4n méi. Viée nghién
ctru m6 hinh héa ngudn nhin luc cin thiét cho cac
nha thau trong linh vuc céng nghiép lip may theo 3
cap d6: Nhan su so cdp, trung cip va cao cap theo
su tang cag cua trinh d6 ¢6ng nghé cua du dn téng
thau EPC quéc té Ngudn nhin luc tic ddng dén chat
hrong, tin @6 va thanh cong cua dir an.

Do dic thi nganh cong nghiép lap mdy tai Viét
Nam, chi phi nhan céng chiém hon 30% téng doanh
thu, néu thi cong cham tién do, ngoal viéc bi chi
ddu tu phat cham thi céng, ton thit cac chi phi quan
ly... con phai tra kihuﬁn chi phi lwong hang thang
lon s& anh huong dén hiéu qua dw an.

Vi loi thé nhan céng gia ré khi tham gia WTO
dé thuc hién cdc du 4n EPC tai Viét Nam di khong
con hi€u qua niva, do d6, cac cdng ty nuéc ngoai
tham gia thi truomg, linh vuc lap may da quan tim,
dau fir vao luc luong lao ddng, ngudn nhin luc cd
chét lwong cao hon.

2.7. Niing lire cét 15i thuc hién du dn EPC
Porter (1998) dua ra mb hinh canh tranh 5 yéu té
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thi yéu td quyét dinh canh tranh trong nganh 13 déi
thi trong nganh, tiém ning gia nhap thi tnréng, nha
cung cép, khich hang va san phim thay thé. Lampel
(2001) d3 xédc dinh 4 yéu 16 cbt yéu dé thi cong hiéu
qua cic du 4n cong nghiép Ién bing hinh thirc EPC.
4 yéu t6 d6 1a: nang luc chi thiu, nang luc k¥ thuit,
k¥ nang danh gia va k¥ néng quan hé.

3. Danh gi4 thyc trang cic yéu t6 anh hwéng
dén nang cao ning luc thue hién tong thau EPC
tai LILAMA

Tir co s& 1y thuyét duge nghién ctru trén, cling
v&i két qui nghién ciru théng qua phuong phép
phong van chuyén gia 13 cdc cin b diu nganh cia
26 don vi truc thudc cua LILAMA va cac chuyén
gia truc tiép thi cong trén cac cong trudng cia LIL-
AMA, mé hinh nang luc canh tranh cia LILAMA
duoc ciu thanh bdi cac yéu t6 theo Hinh 3.

3.1 Péi véi chién lwge phit trién nganh

Pé LILAMA phat trién tong thé va ning cao sirc
canh tranh trén thi trudng céng nghiép lip may,
LILAMA phai c6 chién lugc tdng thé todn dién dé
phat trién, dé dinh hudng nham tao duoc hiéu qua
cao nhét, bd may van hanh theo ding quy dao da
vach ra. Cho nén, LILAMA phai xdy dung chién
luge téng thé theo Hinh 4.

Y&u t8 ndy quyét dinh dén thanh céng ciia LILA-
MA 12 xdy dymg chién lrgc dé thyc hién thanh cong
tong thdu EPC quoc t&, tap trung vao céc chien lugc
cu thé cho phét trién EPC la: E (Engineering): T:uét
ké cong nghé; P (Procurement): Qué trinh mua sim
theo cong nghé di thiét ké; C (Construction): Qua
trinh x4y dung va ban giao san phim.

3.2. Déi véi ning liec tai chinh

Piy 13 van d& nén tang cta moi hoat ddng sin
xuft kinh doanh cita LILAMA. Hoat ddng co hiéu
qua sé ting ning luc hoat déng théng qua tii dau tr
vao thiét bj thi c6ng, ciing nhu tai dau tu nang cao
ning hre cha d6i ngii ngudn nhin hre. Hang nim,
doanh thu LILAMA gan 1 ty USD, lot nhuin binh
quin 1% trén doanh thu (lgi nhuin binh quin thip
nhir nganh x4y dung EPC trén thé gidi, theo Yeo vi
cong su (2002) thi lgn nhudn bién cua nganh xay
ding Anh Quéc tir 1 — 2%.

3.3. Poi véi thwong higu, bin quyén

Pugc xdy dung tir qua trinh phét trién vdi bé day
lich sir thong qua loat cong trinh trong diém tir Bic
vao Nam trong 60 nam. Trén thi trudng céng nghiép
1ap mdy theo hinh thitc EPC, khi nhéc dén LILAMA
thi déu biét 1 don vi manh trong thi céng. Pay 14 loi
thé cia LILAMA trong khi déu thiu céc c6ng trinh

Hinh 3: M& hinh cac yéu t0 hinh thanh ning Iyc canh tranh ciia LILAMA

Chién hroc phit
trién
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Hinh 4: Vong chién Irgc phat trién tong thé ciia LILAMA

PAO TAO CAN BO CAO CAP
DAO TAO NGUON NHAN LYUC
TIEP THI NGHIEN CU'U

PAU THAU, QUAN LY RUI RO
THUONG HIEU

 NGUONLUC TAICHINH |

L4

- Thiét ké c6ng nghé
E| -Tuvin quan ly dir an
I - Li€n ket cac vién nghién citu

il i

j - Thi tnmmg vit tu, thiét b
- Dau tir thiét bj cong nghé
- Chuyén giao cong nghé

- Mua LISENCE

. Chuyén mén héa sin xuit :
P phuc vu EPC

- Xay dung hé théng nhi cung

cp

: 4

L Dao tao nguun nhan hn:
i 5 - Hé1 nhap qudc té, tham gia cac
i C % hiép hdi1 quoc té

- Pau r ning luc thiét bi thi
con '
- Pau tur cong nghé théng tin

- Thay ddi co ché hoat déng

Y
- Ban giao ‘
- Quyét toan, thu hdi vén
. - Dao tao lai ngudn nhin
- Tuc

Nguédn: D& xuat cia tic gia

cong nghiép, va dam béo cho long tin clia chu dan
tir trong qua trinh lya chon nha thau. Bﬂng thoi, cac
nha thiu nudce ngnal vac Viét Nam déu lua chon
LILAMA lam déi téc thi cong cdc cong trinh EPC
nhu: Siemens (Prc) chon thi ¢éng nhd may nhiét
dién Pha My 3, Ca Mau 1 & 2, ABB (Thuy S¥) chon
thi cong nba mdy dien Phid My 2.1, Hitachi Zosen
(Nhat) thi cong thuy dién Ham Thuan... Do do,
thu{jmg hiéu la mot phin sirc manh cia LILAMA
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the hién ning lyc canh tranh cia LILAMA trén thi
truong.

3.4. Doi v6i ning liec thiét ké cong nghé

D6i v6i LILAMA d4y 1a yéu t6 1gi thé canh tranh
cia minh so v§i cic doanh nghiép cong nghiép lép
may trong nudc. Véi d6i ngii thiét ké lam chi duoc
cﬁng nghé, thi€t ké s& khéng ché duge chi phi san
xuit thi céng, don gmn nhur viéc t]:uet ké muug cho
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nhd mdy san xuft xing Condensate tai Viing Tau,
sau khi khéao sét dia chit, chi can thiét ké dam bao
d3 an toan hé s6 1.5, tirc 13 mit d6 coc dong béténg
trung binh 2 coc/m?2, nhung khi thiét ké hé s6 an
toan 13 2 thi mét 46 coc phai 13 3 coc/m?, tirc 1a chi
phi ddng coc ting 1én 50%.

Theo bao cdo dinh gid cua LILAMA nam 2012,
thi nang luc thiét k& cong nghé 14 yéu t6 then chét
dé chuyén ddi tir don vi chuyén di nhén thiu (lam
thué) cho chii ddu tir, dén nay, LILAMA 14 don vi
hang diu trong linh vuc cong nghiép lap may, 14 nha
thau EPC s6 1 cia Viét Nam.

3.5. Péi véi nguon nhin luc cia nganh

Ngudn nhin Iuc nganh ¢dng nghiép lip may dat
dén 24.663 lao d6ng, nang suit lao déng
32.000USD/1 lao d6ng, rit thip, bdc 16 nhién han
ché cin phai dugc khic phuc, xay dung. Do d6, x4y
dung ngudn nhén luc chit lugng cao 13 budc dot pha
dé ning cao ning luc canh tranh cia nganh céng
nghiép lip mdy, trong nhiém vy xdy dung 13 nha
tdng thaiu EPC qudc té hang dau cia khu vuc va
quéc té vao ning 2020. Pham Hing (2007) thi dé
thuc hién du an va ning cao niang luc canh tranh,
cong viéc dit 1én hang d4u 13 dio tao nhén lyc, nang
cao ndng luc chuyén médn cho can bg, k¥ su, dic biét
1a dao tao chuyén gia cho cdc du an. Vaéi ddi ngii
nhan hrec ¢6 trinh d6 cao dang 14 1¢i thé cha LILA-
MA trong qua trinh dau thiu, cling nhu thuin loi
trong qua trinh thi cong dat hiéu qua cao.

3.6. Déi véi nganh sdn xuit bé tre va thi truong
vit tw

Micheli va cong sy (2009) thi trong dir an EPC,
cic nha cung cdp di thuc hién dich vu chiém dén
45% tong chi phi dy an. Porter (2003) cho ring nha
cung cip vt fir 13 yéu tb tdc dong dén canh tranh
cua doanh nghiép. Do d6, hiéu va nam bat dugce thi
tnrong vat tu, cac thiét bi chinh 13 yéu t6 nang cao
ning luc canh tranh. Péng thdi, LILAMA quan 1y
duogc il ro frong qua trinh thi céng, Khi thi cong
cong trinh Nhiét dién Ubng Bi, nha thiu Power
Machme (Nga) cung cip cac thiét bj chinh cho nha
méy, tuy nhién, do khéng quan 1y duge tién dd cip
thiét bi dan dén tranh chip trong qua trinh quyét
toan.

3.7. Doi vdi tién dp ban giao cong trinh

Pé dénh gia ndng hre cia doanh nghiép cong
nghiép 1ap may khi thuc hién dw 4n EPC, théng qua
d4nh gi4 chét luong san phdm ban giao va tién do
hoan thanh, cic sin phim ma LILAMA sin xuit

thucmg 1a cac san pham don chiéc, nén chit luong
v tién 49 anh hudng chung dén toan bd chit luong
va tién 9 sén phim chung. Céc san phdm LILAMA
ché tao ra cung cﬁp cho cac cong trinh céng nghiép
déu dat chét luong tét, cac san phim co khi déu theo
céc tidu chudn nude ngoai nhu ASME, API... diéu
d6 da dugc khing dinh qua cac cdng trinh nhu Xi
miang Nghi Son, Kho chira bén ga Thi Vii, Nha may
dién Ca Mau, Udng Bi...

Nhu viy, viéc xac dinh duroc mé hinh cac yéu td
cau thanh nén ning luc canh tranh canh tranh cia
LILAMA, cling véi viéc danh gia thuc trang céc yéu
t6 nay tai LILAMA, 13 tién dé rat quan trong trong
viéc nang cao nang hrc canh tranh cua LILAMA.
Qua day, cdc nha quan 1y LILAMA nhin thiy tdng
thé ning lzc cia doanh nghiép. Do d6, dé ning cao
ning luc canh tranh, LILAMA cin thuc hién cic
giai phap khuyén nghi dudi day.

4. Cac giai phap khuyén nghi
4.1. Veé phi::n thiét ké - Engineering

Day 14 phan quan trong nhit coa qué trinh thue
hién téng thiu EPC, thiét ké cong nghé 1 qua trinh
cu thé hoa y tudng vé& xdy dung sin phim, cong
nghé cia san phﬁm, cdng sudt ciia san phﬁm va mot
s8 yéu cau vé hinh thirc, tién db... theo yéu ciu clia
khach hang. Do d6, can phai:

- Hinh thanh va phat trién cong ty tu van va quan
ly du an chuyén nghiép, dugc dau tu thiét bi cong
nghé cao, dau tr vao nguﬁn nhan luc cao cﬂp, co thé
thué dd1 ngu chuyén gia ¢6 kinh nghi€ém nudc ngoai
dé 1am nong c6t phat trién.

- Hinh thanh céc cong ty thiét ké cdng nghé bing
cach diu tr thanh 18p mdi, ddu tr cic phin mém
thiét k& chuyén nghiép nhur Intergraphe dé thiét ké
cong nghé, béc tich thiét bi vat tu. Giai phap hiéu
qué trude mit 12 lién két voi cac Cong ty fir vén thiét
ké chuyén nghiép nudc ngoai, hoc hoé1 kinh nghiém.
Piy 13 yéu t6 quan trong nbit dé thinh cdng khi
thae hién tfjng thiu EPC.

- Lién két voi cdc Vién nghién cru trong nudc
nhur Vién nghién citu nang lugng ciia EVN dé tham
gia thiét ké cong nghé cic nha may nhiét dién, thay
dién... Day ciing 1 cdch nhanh nhit d€ tiép can va
lam chu cong nghé thiét ké.

4.2. Vé phin mua sim - Procurement

Bay la ph::m cong viéc thuc hién tiép theo sau khi
phan thiét ké d& hoan thanh va duge khach hang

chép thuin, qué trinh mua sim, cung ing trang thiét
bi, vit tu nay hiéu qua, s€ mang lai tich ldy cho
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LILAMA, do viy, cin phai:

- Xay dimg d6i ngi hiéu 16 thi trudomg vét tu thiét

bi trén thé gidi, nhim tréch qua khau trung gian,
tang chi phi.

- Thuc hlE:Il qua trinh chuyen giao cOng nghé dé
dan san xuit ra cc san pham cong nghé cao, voi gid
tri gia ting cao thay thé cho hang nhip khéu. Qua
trinh nay dang dugc cic nude phat trién chu trong
chuyén giao cho cic nudc dang phat trién thue hién
nhu ché tao cdc bing tai than khé (CBM — Anh
Quéc, dang thuc hién chuyén giao cong nghe), ché
tao thiét bj vd tuabin Air-intake (Cta Mott Macdon-
al — Uc)...

- Tép trung déy manh viéc mua cic lisence cua
nuéc ngodi dé san xudt trong nudce tai cic nha may
duge ddu tr theo cdc chuong trinh thiét bi co khi
toan b6 cia Chinh phi. Qua d6, bién san phim
thinh san pham ciia ngudi Vigt Nam, thuong hiéu
cia LILAMA. Céc sén phim can mua lisence nhu
turbin, may phat dién, bao hoi, 10 hoi... dé tao thé
chit ddng trong ké hoach mua sim va thiét ké céng
nghé.

- X4y dung va phat trién cic nganh phu trg phuc
vu cho nganh nhu nganh son, nganh ma, ché tao
bulon, sin xudt que han, ché tao két cau thép. .. day

1a c4c nganh ma cong nghé don gidn dé dang thuc
hién, nhung s& tao ra chi ddng trong qué trinh mua
sam.

- Xay ding hé théng khach hang, nha cung cip
luén sin sang la d6i tac (Partner) trong qué trinh
tham gia th: cdng céc cdng trinh, ho sn sang cung
cdp khi can thiét va sin sang chju rii ro chung trong
qua trinh cung nhau thye hién cic di an.

4.3. Vé phin xdy dung - Construction

Diy 1 céng viéc cudi cling trong qué trinh thuc
hién téng thau EPC, vé gia tri chi chiém 25% gi4 tri
céng trinh, nhung phédi huy déng ngudn nhin luc
I6n va quyét dinh dén tién 48 ban giao va chét luong
san phim ban giao cho khich hing, do viy, cén
phat:

- Pao tao ngudn nhén Iuc tiép c4n duge trinh dd
cong nghé, do ngii quan ly va giam sat cong trinh,
d6i ngii lao dong lanh nghé nhiam thi céng phén co
khi, phén dién céng nghiép, phin dng céng ngheé,
phin han, phin 1ip a4t thiét bi. ..

- Hoi nhp qudc t& béng viéc gia nhdp cdc hiép
hé nghe nghlep trén thé gid1, noi phat hanh céc
chuin quic té ap dung trong linh vuc cong Ilghlf:p
nhu ASME (Hiép héi co khi M§), API (Hiép hdi dau
khi M%), AWS (Hiép h6i hin M¥). .. dé thuc hién thi

Hinh 5: Cac giai phap nang cao ning hre dé thyc hién EPC

CHIEN LUGC PHAT TRIEN CU THE PE THUC HIEN EPC
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cong theo chit lvong qudc t€ phit hop véi cdng nghé
cung cap cho khich hang,

- DAu tu thiét bj thi céng hién dai vé chat luong,
dl vé sb lwgng nhw cac loal cin céu, loai kich rit,
balang xich... dé dam bao tién do thi cong. Pdng
thdri, tim hiéu 5 thi trudmg cho thué thiét bj thi cong
tai Viét Nam dé khi cin thiét huy dong duoc luc
lwong 1én phuc vu cho tién d thi cong.

- Pau tu cong nghé thdng tin dé 4p dung cac bién
phap quan 1y hiéu qua nhét vao linh vuc trong qua
trinh thi ¢6ng nhu: Quan ly ban vé thi cdng, quan ly
vat tu thiét bi trén cong trudmg, quan ly va diéu
dong nhin sy, quan ly tién dd thi cing.

- Thay di co ché quan 1y giita LILAMA va cac
Ban quan Iy dv an. Hinh thanh co ché khéan gon chi
phi diéu hanh, chi phi phét sinh va quyén tir chi tai
chinh trong gi¢i han ngudn vén phén chia cho du
an, 8¢ cong tic didu hanh cia du 4n cla gidm dbc
cong frudng duge tur chn, linh hoat.

M4 hinh cac giai phdp chién luge duoc khdi quét
hda theo m§ hinh dudi day theo trinh 46 céng nghé
va murc d quan trong cua ¢ac chién lirgc cu thé theo
Hinh 5.

Tai liéu tham khao

5. Két luan

LILAMA 13 doanh nghiép ¢6 truyén thong hon
60 nam hoat d6ng trong linh vuc cong nghiép Mip
méy, c6 nhidu déng gép 16n cho sy phét trién cia
dat nudc. Do 46, néing cao nang luc canh tranh ciia
LILAMA hon nita nhim thye hién hiéu qua céc du
4n 16n nhw nha may Loc ddu, nha may Pién, Nha
may Xi méng... s& gép phan ning cao ning luc canh
tranh quéc gia. Trong bai bao nay, tic gia di nghién
ciru mét cach ¢6 hé théng cac 1y thuyét vé cac yéu
t6 tic dong dén qud trinh thuc hién du 4n céng
nghiép bang hinh thitc tng thiu EPC. Théng qua
dé, danh gia dugc mét sb van dé cu thé dé nang cao
hiéu qua tai chinh, ndng cao nang hrc canh tranh cho
cdc nha thiu thuc hién du 4n téng thau EPC. Dua
trén co s& 1y thuyét duoc nghién cira vé cdc yéu tb
tac déng dén thyuc hién dy 4n EPC, tic g14 da nghién
ctm dén cic yéu t6 hinh thanh nén ning luc canh
tranh ciia LILAMA. Két qua cac nghién ciru da dé
xuit dugc cic gidi phap dé ning cao kha ning canh
tranh cia LILAMA trong linh vuc Thiét ké (Phén
E), Mua sém (P) va Xay dung (C), nhim dé xay
dung LILAMA tr& thanh nha thiu EPC s6 1 Viét
Nam va nang 1én tdm qudc té dén 2020.00
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Improving competitiveness of LILAMA in the industrial projects under the international EPC
Abstract:

The paper studies the factors that affect EPC contractors in order to build a model to assess LILAMAs
competitiveness when carry out the industry project under the international EPC. This study employed
expert methodology, and descriptive statistics were used in data analyses. Based on that, some implications
for LILAMA to improve the situation were provided.
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