THUC TIEN - KINH NGHIEM )]

MOT SO GIAI PHAP GOP PHAN
THUC HIEN SU MENH
CUA VIEN LANH PAO HQC
VA CHINH SACH CONG TRONG
DAO TAO, BOI DUONG CAN BQ LANH DAO,
QUAN LY BE HIEN THUC HOA
KHAT VONG DAN TOC

# PGS, TS LE VAN CHIEN
Vién truwong, Vién Lanh dao hoc va Chinh sdach cong,
Hoc vién Chinh tri qué'c gia Ho6 Chi Minh

® Tom tdt: Dai hoi dai biéu toan quoc lan thit XIII ciia Ddng khang dinh khdt vong déan toc
la phdt trién ddt nudc phon vinh, hanh phiic v6i muc tiéu dén giiia thé ky XXI tré thanh nuéc
phait trién, theo dinh huéng xa hoi chit nghia. D& hién thuc héa khdt vong dé, Ddng cin phdi
dao tao cho dvigc mot doi ngii cdn bo lanh dao, qudn ly cdc cdp “visa hong, vita chuyén” phii
hgp yéu cdu ciia béi cdnh xa hoi hién dai va tdm nhin phdt trién ddt nuéc. Véi chiic ndng,
nhiém vu ciia minh, Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh néi chung, Vién Lanh dao hoc

va Chinh sdch cong ndi riéng cé vai tro quan trong trong viéc dao tao doi ngii do.

® Tii khoa: Khat vong dan toc; lanh dao, qudn ly; gido duc, dao tao.

1. Thuye hién khat vong dan toc Viét Nam

(1) Khat vong din tjc Viét Nam

Xuyén subt lich sir dung nudc va giir nudc,
mot khat vong da trg thanh gia tri vinh ctru, mot
“bao qudc” cua Viét Nam 1a khat vong doc lap,
tu luc, tu cudng, phat trién va phén vinh. Khat
vong éy duoc thé hién nhét quan, truong ton cung
lich str dan toc. Trong lich str phat trién cta minh,
da c6 thoi diém dan toc va dat nude Viet Nam

khong con tén trén ban do thé gioi. Cac thoi ky
tiéu biéu ma lich st nhic dén nhiéu Ia giai doan
hon 1000 ndm Bac thugc hay gan day nhét 13 thoi
ky Phép thudc tir 1887 - 1945, khi Viét Nam bi
chia thanh ba ky (Béc, Trung, Nam) tryc thudc
lién bang Pong Duong®?. Trudc nhimg bién ¢b
lich sir d6, khat vong doc lap, tu cuong lai trdi
day nhu mot diém tua cho tat ca nguoi Viét Nam,
tir lanh dao dén nhan dan dong long, nhat quan
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trong tu duy va hanh dong, sat canh cung nhau
vitng vang chién d4u va chién thang ké thi ngoai
bang, khang dinh sy ton tai bat khuét va thé dimg
viing vang cta dan tdc ta.

Nam 1945, Chi tich H6 Chi Minh doc ban
Tuyén ngdn Doc 1ap tuyén bd két thiic ché do
thudc dia ctia Phap ¢ Viét Nam, khai sinh ra nudc
Vit Nam Dan chu Cong hoa, nay 1a nude Cong
hoa Xa hoi chi nghia Viét Nam, mot 1an nira khat
vong doc 1ap, tu cuong cua dan tdc lai dugc khéng
dinh manh mé, d6 la khat vong vé& mot nude Viet
Nam hoan toan dgc lap, nhan dan dugc hoan toan
tur do, dong bao ai cling co com an, 40 mic, ai ciing
duoc hoc hanh®; d6 la dan toc Viét Nam budce toi
dai vinh quang dé sanh vai v6i cac cuong qubc
nidm chau®... Ciing chinh khat vong d6 da giup Ho
Chi Minh tap hop quanh minh m¢t ddi ngli nhan
si, tri thirc, nha cach mang ban linh, tri tu¢, va toan
thé nhan dan yéu nudc ciing hudng dén sy nghiép
doc 1ap cua dan toc. Cung voi su 1anh dao sang
sudt, ding dan ctia bang, khat vong dan toc 1a co
s& dé Viét Nam vuot qua hai cugc khang chién
truong ky vi dai, chong Phap va chong My, di dén
thang loi cudi ciing vao miia xuan nam 1975 voi
mot nude Viét Nam doc l4p, thong nhat. Ngay nay,
trong thot ky doi mdi, khat vong dan tdc dugc
Pang Cong san Viét Nam nhiéu lan khang dinh,
d6 1a cong nghi¢p hda, hién dai hoa, xay dung mot
nudc Vit Nam “dan giau, nuéc manh, dan chu,
cong bang, vin minh”®; 1a khat vong “phat trién
dat nude phé)n vinh, hanh phuc véi muyc tiéu dén
gitta thé ky XXI tr¢ thanh nudc phat trién, theo
dinh hudng xa hdi chu nghia™®.

Gan 50 ndm sau khi dat nudc thong nhét, non
song thu vé mot mdi, dudi sy lanh dao cia Dang
Cong san Vi¢t Nam va vai tinh than kién cuong,
kién tri xdy dung, phat trién dit nu6c cua toan
dan toc, dat nude ta da dat duoc nhiing thanh tyu
tich cuc vé kinh té, chinh trj, xa hoi, va c6 mot vi
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thé dang ké trén truong qudc té, nhur Tng Bi thur
Nguyén Phu Trong khang dinh: “Pat nudc ta
chua bao gio co dugc co do, tiém luc, vi thé va
uy tin qubc té nhu ngay nay”?. Pai hoi lan thir
XIII ctia Pang nhiéu 1an nhin manh khét vong
phat trién dat nudc phon vinh, hanh phuc va di
cu thé hoa thanh nhiing muc tiéu rat 10 rang, do
1: “Dén ndm 2025: La nu6c dang phat trién, co
cong nghiép theo hudng hién dai, vugt qua murc
thu nhap trung binh thap. Dén ndm 2030: La nudc
dang phat trién, c6 cong nghiép hién dai, thu nhap
trung binh cao. Bén nam 2045: Tré thanh nude
phat trién, thu nhap cao”®. Tuy nhién, dé hién
thue hoa duge cac muc tidu do, dat nude phai
chuén bi nhiéu nguén luc khéc nhau, trong tam
1a nguon nhén luc chat lugng cao va trude hét 1a
do1 ngli 1anh dao, quan 1y. Nhiém vu nay cang trd
nén cap thiét trong bdi canh ma thé gi6i thay doi
nhanh chéng, dién bién phtc tap nhu hién nay.

(2) Boi cinh thuc hién khdt vong phdt trién
cua Viét Nam hién nay

Bdi canh cho thuc hién khat vong dan toc cua
ching ta 1a v cung kho khin véi céc dién bién
chua timg c6 tién 18 trén pham vi toan cau: Toan
cau hoa dang c6 nhiéu dién bién kho doan dinh
va thé gidi vira budc vao cude Cach mang Cong
nghiép lan thir tw (Cach mang 4.0), danh ddu mot
thoi ky phat trién rét nhanh ciia khoa hoc, cong
nghé, c6 thé 1am thay doi toan dién xa hoi hién
dai tir phuong thirc san xuat, kinh doanh dén cach
con nguoi twong tac va xa hoi van hanh. Béi canh
d6 dat ra nhiimg van d& méi, phirc tap hon déi véi
nhitng nguoi lanh dao, quan Iy qudc gia, yéu cau
ho phai co Iya chon thich hop trong tu duy, ban
[inh va hanh dong nhim dua dan toc huéng dén
khat vong ciia minh.

Boi canh phite tap ciia toan cau héa

Thé gi6i dang & giai doan thi tu ciia toan cau
héa, ¢6 thé tinh tir ndm 1990 dén nay, véi su dich
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chuyén san xuit & mutc do cao va cac dong chay
khéng 16 cua thwong mai, tai chinh va tri thic
quéc €. Toan cau hoa khoi ngudn tir nhu cau
kinh té, thuong mai, nhung qua thoi gian, cac linh
vuc khac nhau tir trao doi tai chinh, cong nghe,
dén cac hoat dong chinh tri va chinh sach ngay
cang phu thudc 1dn nhau siu sic.

Cudc cach mang khoa hoc cong nghé véi lan
song Cach mang Cong nghiép lan thir tur dya trén
tru cOt cua Internet van vat (IoT), trf tu¢ nhan tao
(AI) va dir li¢u 16n (Big data) da va dang tao ra
mot thé gidi ¢o toc do thay doi nhanh chéng, mike
do bat dinh cao, quyén luc bi phan tan. Day 1
nhiing thach thirc mang tinh thoi dai ma nhan loai
néi chung va cac nha lanh dao néi riéng phai doi
dién, phai tu duy, va phai tim ra dugc con duong,
cach thirc méi dé thich nghi va pht trién...

Mic du “thé giéi dang trai qua nhitng bién
dong to 16n, dién bién rat nhanh chong, phtrc tap,
kho du bao™%, nhung nhu Pai hoi XIII cia Dang
d khang dinh: xu thé 16n trén thé gioi van 1a “hoa
binh, hop téc, va phat trién”!V, “toan cau hoa va
hoi nhap qudc té tiép tuc tién trién”(2, “cuc dién
thé gidi tiép tuc bién doi theo xu hudng da cuc,
da trung tam”!®. Pdng thoi, tinh hinh thé gidi
ciing tiém 4n nhiéu thach thirc 16n ¢ thé anh
hudéng dén sy 6n dinh va phat trién cua Viét Nam,
nhu: “canh tranh chién lugc gitra cac nudc 16n,
xung dot cuc bd tiép tuc dién ra dudi nhiéu hinh
thirc, phitc tap va quyét liét hon, lam gia tang rii
ro d6i v6i moi truong kinh té, chinh tri, an ninh
qudc €709, chu nghia dan toc cyc doan, chu
nghia cudong quyén nudc 16n, chi nghia thyc
dung trong quan hé quéc té gia ting; canh tranh
chién lugc giita cac nudce 16n rét phirc tap, gay
git; cuc dién da cyc ngay cang rd nét...; trong khu
vuc chu A - Thai Binh Duong, nhét 13 tinh hinh
bién Pong dimg trude thach thirc 16n, tiém an
nguy co xung dot.

Boi canh ddt nuée

Qua gin 40 ndm tién hanh cong cudc doi mdi,
nudc ta da dat duoc nhiéu thanh tyu quan trong,
g6p phan dua nudc ta tir mot trong nhung qudc
gia nghéo nhat thé gidi trd thanh quoc gia dang
phat trién, c6 thu nhap trung binh thap. Viét Nam
ngay cang hoi nhap quic té sau rong khong chi
trong linh vyc kinh té ma ¢ tit ca cac linh vuc,
nhu: chinh tri, van hoa, an ninh... Két qua la doi
song nguoi dan duoc nang cao dang ké, tir chd
thu nhap binh quan dau ngudi chi khoang 200
USD vao dau nhitng nam 90 cua thé ky XX thi
nam 2023 da dat khoang 4.284 USD. Quy mo
nén kinh t& Viét Nam nam 2023 ciing dat 430 ty
USD(9, vi thé va uy tin cia Viét Nam trén truong
qudc té vi thé ma ngay cang dugc khang dinh.
Tuy nhién, so sanh véi mot sé nude & chau A
nhu: Han Qudc, Trung Quéc, Xin-ga-po trong
thoi ky dau phat trién thi toc do ting truong kinh
té ctia Viét Nam nhig nim qua van thip hon, lai
dang c6 xu hudng cham lai; cac nguy co tut hau
vé kinh té, chéch hudng xa hoi chu nghia, tham
nhiing va cac t& nan xa hdi, 4m muu “dién bién
hoa binh” cua cac thé luc thi dich ma Déng ta da
chi ra van con ton tai, co mat con dién bién phirc
tap hon. Céc van d& moi ma Viét Nam dang phai
d6i mat nhu bién d6i khi hau, an ninh phi truyén
thong ciing 1a nhitng thach thirc khong nho trong
qua trinh Viét Nam hién thuc hoa khat vong phat
trién ctia minh.

(3) Mot 56 co hoi va thdch thirc déi véi vige
hién thuc héa khdt vong din tdc va yéu ciu dao
tao doi ngii can by lanh dao, quan ly ¢ Viét Nam
hién nay

Bdi canh hién nay dua dén nhiéu vén dé thach
thirc khat vong dan tc ma nguoi 1anh dao, quan
1y phai d6i mit, giai quyét, ciing nhu nhiéu co hoi,
ma ho phai biét cach tin dung, phat huy. Trude
hét, ho phai nhan di¢n dugc nhiing van dé cn co,
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¢o tinh quyét dinh dén viée dan toc Viét Nam c6
thé dat duoc khat vong ctia minh hay khéng.

Co hoi

Mot la, déng thudn xd hoi, su doan két cia
toan xa hoi xung quanh Pang Cong san Viét Nam

Trong mot thé giGi co nhiéu bién dong kho
luong nhu hién nay thi sy 6n dinh chinh tri, su
déng thuan cua xa hoi, sy doan két ctia toan dan
toc xung quanh Bang Cong san Viét Nam la mot
diéu kién v ciing thuan loi, 13 tai san thiéng liéng
can trén trong va phat huy trén con dudng hién
thue hoa khat vong dan toc do Dang dé xudng.

Tu khi ra doi to1 nay, Pang hoat dong khong
vi loi ich nao khac ngoai 191 ich ciia Nhan dan.
Dbéng da 1anh dao xa hdi va toan thé dan toc di tir
thang loi nay toi thing loi khac, tir cach mang dan
toc dan chi dén cach mang xa hoi chii nghia.
Pang ludn lay loi ich ciia Nhan dan 1im ton chi,
muc dich hoat dong ctia minh. Chinh didu d6 da
lam 1én tinh “chinh danh” ctua Bang trong dong
chay lich str ctia dan toc. Ngay nay, sy doan két
“trén dudi mot long, doc ngang thong sudt™1” 1a
mdt stic manh vo song lam hanh trang cho toan
dan toc di toi tuong lai, hién thuc hoa gidc mo,
khat vong vé mot qudc gia cudng thinh. Ngudi
lanh dao, quan Iy cac cap can biét tran trong, nang
luu, gin giir va phat huy nd nhu mot ngudn dong
lyc to 16m, bao dam sy thanh cong trong phat trién
qudc gia. Pay 1a mot loi thé ma khong phai quoc
gia ndo trén thé gi6i ciing ¢6 dugc.

Hai la, cuéc Ciach mang Céng nghiép lan thir
tu, cong nghé so la “co hoi vang” dé Viét Nam
hién thyc hoa khat vong ddn toc

La mot dat nude b chién tranh tin phé nang né,
ra khoi chién tranh, budc vao thoi ky xdy dung
4t nude voi xuét phat diém rat thap, dé co thé tién
nhanh, manh, sém “sanh vai véi cac cudong qudc
nam chau” thi con dudng cong nghi€p hda, hién
dai hoa dat nude theo mo hinh “rat gon”, di thang
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vao hién dai, 1a mot nhu cu tat yéu. Béi vi, néu
van tién hanh cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa dat
nude theo cach truyén thong thi Viét Nam gip rat
nhiéu kho khan do n6 doi hoi nhiéu vén trong khi
tich ity nén kinh té ctia nudc ta con rét thap. Trong
bdi canh d6, cudc Cach mang Cong nghiép lan thir
tur voi cong nghé s xuét hién 13 mot co hoi khong
thé tot hon dé Viét Nam di thang vao hién dai.
Khac voi cac cude cach mang cong nghiép trude
d6, cudc Cach mang Cong nghiép lan thir tu
khong dua trén dau tu von ma dua trén tri thirc.
Mot ¢4 nhan, mot cong ty co thé giau 1én nhanh
chong ma khong can nhiéu von, tham chi luong
von dau tw khong dang ké (cong ty taxi khong cn
¢ xe, siéu thi khong can dau tu mua hang hoa dé
ban, khong can khong gian vat chat...). Véi tri tué
cua nguoi Viét Nam, day thuc sy la “co hdi vang”
dé Viét Nam budc vao ky nguyén sb va phat trién
nhanh, bén ving, sém hién thyc hoa khat vong trg
thanh qudc gia phat trién vao giita thé ky. Nguoi
lanh dao, quan Iy can tan dung toi da co hoi nay
dé phat trién dia phuong, dat nudc.

Ba la, chudi gid tri mdi véi sang tao va doi moi
trén thé gici

Khi nén kinh té da nhiéu vao tri thirc va twong
tic trén khong gian do, co hoi dé cac nude méi
noi va dang phat trién nhu Viét Nam tham gia vao
cac khau co gi tri gia ting cao trong chudi gi4 tri
toan cau la rd rang hon. Trong moi truong sb,
khong gian o, tri tué 1a mot tai san vo gia. Dé
phat trién kinh té, cdc quic gia khong can thiét
phai so hiru nhidu cac loai ngudn lyc hitu hinh
nhur tai nguyén thién nhién, von... ma tri thirc, doi
méi, sang tao 14 chia khoa cho phét trién. Nguoi
Viét Nam dugc coi 1a thong minh, sang tao, linh
hoat nén rat phi hop vé6i bbi canh phat trién hién
nay. D6 13 mét loi thé vo cing 16n cta Viét Nam,
14 mot co hoi lich st dé dan toc ta tao ra but phé
vé kinh té.
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Thach thirc

Mot la, khong gian do - “lianh thé do”

Mot trong nhimg thach thirc 16n nhét c¢6 thé
anh huong dén tat ca céc qua trinh hién thuc hoa
khat vong dan tdc do 1a “khong gian 40”. Ngay
nay, khong gian mang s& 1a nén tang tuong tic
chu dao cta xa hoi hi¢n dai va tuong lai, va con
ngudi co thé s& hoat dong trén khong gian nay
nhiéu hon trong khong gian thyc. Nhu véy, khong
gian 4o cling 1a mot “lanh thd” ctia mot dét nudc,
song song véi khong gian thuc. Trén thyc té, day
ciing Ia “lanh tho kinh t&” cta Viét Nam noi dién
ra mot khoi lugng dang ké cac hoat dong kinh té
va toan cau hoa.

Nguoi lanh dao, quan 1y, do vay, phai nhan
thirc dugc van dé va phai ¢6 cach tiép can thich
hop dé “chiém linh” va “kiém soat” dwoc “lanh
tho” nay. D6 14 co s dé truyén di cc chu truong,
chinh séch, cac thong di¢p ctia nguoi lanh dao,
quan 1y, va quan trong nhét 1a nhimg gi4 tri ct
16i, pho quat ctia hé thong dén véi “cong dan” cia
minh, that sy tao ra dugc anh hudng 1én ho.
Nguoc lai, néu can bo lanh dao, quan 1y khong
kiém soét dugc khong gian nay thi hau qua ¢6 thé
s& rat kho luong. Cac din bién gan day di cho
thay, khi “lanh thd a0” khong duoc quan 1y, cac
gia tri 1an 10n, thong tin khong duoc kiém ching
dén nguoi dan s& gy hoang mang va lan 16n vé
h¢ gia tri.

Hai la, mé hinh tang truéng cii duwa trén xudt
khdu gdp nhiéu thach thire

Khi dat van dé kinh € lam co s&, cau hoi lam
thé nao dé co tang truong kinh té nhanh va bén
vimg 12 mot cau hoi trung tim. Chung ta biét
rang, toan cdu hoa timg 1a bé do cho cac nén kinh
té than ky nhu Nhat Ban, Han Quéc, Xin-ga-po,
Trung Quéc cit canh. Dac diém chung cua cac
nén kinh té do (trir Nhat Ban), 1 ting truong thn
ky ctia ho dua trén xuat khau, dic biét 1a voi Han

Qudc va Trung Qudc. Cac nude nay déu tan dung
t0i da co hoi cua toan cau hoa dé phét trién kinh
té d4t nude. Tuy nhién, hién nay boi canh da thay
d6i, nhimg diéu kién thuan loi d4 timg c6 cua giai
doan trudc khong con nira, cdc quy dinh veé
thwong mai giita cac qudc gia da chit ché hon, xu
hudng bao ho san xuat clia cac qudc gia da ting
1én, chién tranh thuong mai giita cac nudce 16n
ciing anh huong dén hoat dong ngoai thuong ciia
cac nudc dang phat trién, trong d6 ¢6 Viét Nam.

Ba la, doi héi nén tang cho nén kinh té tri thire
dia trén doi méi sang tao

Ngay nay, dudi tac dong cua cudc Cach mang
Cong nghiép lan tht tu, tri thire khoa hoc, cong
ngh¢ mai s€ 1a trung tdm ctia cdc mo hinh phat
trién kinh té con céac yéu t6 von, lao dong, tai
nguyén s& ¢6 vai tro han ché hon. Trong khi do,
Vi¢t Nam la nudc vira moi thoat khoi tinh trang
ngheo nan, lac hau, tich 1y con thép, tiém luc
khoa hoc, cong nghé con yéu kém, chua dugc dau
tu nhiéu. Didu nay cang kho khan trong bdi canh
thi truong toan cau trd nén ngay cang “kho tinh”
hon. Déy 14 thach thirc khong nho ddi véi qua
trinh hi¢n thuc hoa khat vong phat trién cua minh.

Bon la, thach thite lién quan dén an ninh phi
truyén thong

Trong bbi canh hién nay, dé co su doc lap, tu
chu trong tién trinh phét trién, mdi qubc gia déu
phai xir 1y t6t cac thach thirc vé an ninh, qudc
phong c6 nguy co de doa nén doc 1ap cua quic
gia. Khac vai trude ddy, Viét Nam hién dang ddi
mit voi ca thach thire an ninh truyén théng va cac
thach thirc an ninh phi truyén thong trén tit ca cac
linh vyc kinh té, x3 hoi, méi truong, van hoa;
trong d6 cac van dé phi truyén thong 13 chi dao
va tao ap luc thuong xuyén.

2. Mt s6 yéu cau ddi véi lanh dao, quan Iy
giai doan hién nay

Dé hoan thanh tot st ménh ctia minh trong boi

TAP CHi LANH DAO vz CHINH SACH - S& 4 (3/2024)



0  THUCTIEN - KINH NGHIEM

canh méi, doi ngli can bd 1anh dao, quan Iy can
thyc hién mot sd yéu cau cin ban sau day:

(1) Giwong cao, khoi ddy, lan téa khadt vong
vé “Viét Nam hiing cuwong”

Trong bi canh hoa binh, mbi de doa doi voi
sy ton vong cua dan toc khong duoc biéu hién rd
rang. Tuy nhién, nhitng nguy co déi véi khat
vong doc lap, tu luc, tu cuong cia dan toc khong
vi thé ma it di; nguoc lai, dan toc Viét Nam dang
d6i mat v6i nhiéu thach thire cting mot lc, tir an
ninh qudc phong dén kinh té, xa hoi, moi truong,
van héa. Do d6, hon luc nao hét, khat vong doc
lap, tu chu phai dugc givong cao va lan tda, lam
nén tang thong nhét trong hanh dong cho mdi c4
nhan cling nhu ca dan toc.

Cén thong nhat vé ndi ham va y nghia ctia khat
vong dan tdc trong cac tﬁng 16p nhan dan; khat
vong déy phai la mot Viét Nam co thé vuot qua moi
song gio, thach thirc - mot Viét Nam “hung cuong”.

(2) Tén tim, sdng sudt, dim dén than vi sw
nghiép chung cua dan tjc

Khat vong dan toc ma Bang givong cao va lan
toa chi c6 thé thuc hién dugc khi bang that sy
xay dung dugc cho minh mdt doi ngli can bg 1anh
dao, quan ly that sy tan tdm, sang sudt, thim dam
khat vong dan tc, kién dinh va san sang hy sinh
vi s nghiép chung. Cac dang vién, trudc hét 1a
doi ngti can b lanh dao, quan Iy phai that sy hda
than vao khat vong, givong cao, lan toa, va lam
tham dAm khat vong vé “Viét Nam hing cudng”
do. Dai ngti can b 1anh dao, quan ly phai am
hiéu xu thé thoi dai, bdi canh toan cau, dong thoi,
c6 hiéu biét sau sic nhimg gi4 tri ¢t 161, tinh hoa
cua dan toc, biét cach phat huy nhimg gié tri d6,
dé dan dat dan toc dat duoc khat vong cua minh.

Bai hoc tir lich str dan toc cho théy, trong giai
doan dau 1ap qudc thuong gin véi nhitng vi nhan
c6 cong khai sinh ra dat nuée. Ho 1a nhimg lanh
tu chinh tri va quan sy, truong thanh trong chién
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d4u vi doc 1ap, tw do cua dén toc, that sy 1 nhimg
nguoi hoa than vao sy nghi¢p chung, do vay, ho
co tinh chinh danh trong 1anh dao va nhan dugc
niém tin tuyét doi tir nhan dan. Giai doan tiép
theo 1a giai doan chuyén giao quyén linh dao dét
nude cho thé hé lanh dao ké can, khong phai 1a
nguoi khai cong, 1ap qubc. Doi ngii can bo lanh
dao, quan 1y giai doan nay thuong phai doi mit
v6i nhitg thach thirc da chiéu va phirc tap méi,
doi hoi y chi, tri tué, va su nd luc 16n, d@)ng thot
dbi mdt voi rat nhiéu cam do, trén nhiu khia
canh. Pay 13 nhiing nguy co ddy ho ra xa cac
muc tiéu hudng tdi khat vong dan toc. Sy thanh
cong hay that bai trong hién thuc hoa khat vong
phat trién cua dan toc phu thuoc rat 16n vao mirc
do hoa giai thanh cong céc thach thire noi trén
cua linh dao dat nude. O Viét Nam hién nay
dang 1a giai doan cua thé hé 1anh dao th hai,
khong gan v6i cong cude khai cong, 1ap quéc.
Su dinh hinh cac muc tiéu moi cho dan toc va
héa giai cac thach thirc méi ciia thoi dai dé dua
dat nudc di lén sé anh huong dén sy vimg vang
cta ché do.

(3) Hoan thign va vin hanh mjt thé ché thich
hop, toi wu, phdt huy dwoc téi da tiém ning, nji
liee ciia tit cd cdc lwe lwgng ciia dén tic

Bai hoc lich st cho thay, nhiing thoi diém lich
str ma khat vong dan toc duogc thé hién dﬁy du
va tron ven thuong gén voi hai dic trung noi bat:
(i) dat nuée dao tao duge doi ngii can bo lanh
dao, quan ly, nhét 14 & vi tri nguoi dung dau, vira
co Dtrc vira ¢6 Tai, tap trung y chi va nguyén
vong ctia dan tc, tim huyét vai sy nghiép chung
va (i) doi ngii can bo lanh dao, quan 1y dy hinh
thanh duoc mot thé ché thich hop aé huy dong,
to chirc va tap trung nguon lyc hudng dén muc
tiéu, khat vong chung.

Suy cho dén cting, gi4 tri ctia mot xa hoi 13 tong
cia nhitng gié tri ma céc ¢4 nhan va td chirc tao ra;
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va viéc tao ra gia tri d6 Pang va Nha nude khong
thé 1am thay ciing nhu khong thé lam tot hon
nhimg c4 nhan va td chirc ndy, boi nd doi hoi dam
mé, sng tao, sy kién tri va dau tu cong stc, tri tug,
tién bac vao cac van dé cu thé, dic thu. Dé i uu
hoa tong gié tri cta toan xa hoi, Nha nudc can xay
dung thé ché dé mdi ca nhan, t6 chic tdi da hoa
gi4 tri ma minh c6 thé tao ra trén co so cac dinh
hudng uu tién chung. Ban than bo méy co thé tap
trung vao khau 1anh dao,

Nam 2011, Hoc vién dd quyét dinh thanh lap
Trung tdm Lanh dao hoc va Nghién ctru chinh séch,
nay 1a Vién Lanh dao hoc va Chinh sach cong. Vi
nhimg nd luc khong ngimg ctia doi ngii can bg cia
Hoc vién, trong nhitng ndm qua, Hoc vién da gop
phan cung cap cho doi ngii can bd linh dao, quan
1 ctia Dang nhiing tri thirc nén tang ctia chi nghiia
Méc - Lénin va nhiing tri thitc mai, hién dai vé
khoa hoc 1y luén chinh tri trong d6 ¢6 Lanh dao hoc

va khoa hoc Chinh sach

quan ly, giam thiéu cac
chi phi, lyc can va ma sat
cho cic ca nhin va to
chirc trong qua trinh tao ra
gié tri, va dong thoi, ho c6
thé tap trung vao nhiém
vu tai phan phoi hudng t6i
cac muc tiéu xa hoi duoc
xac dinh.

Do d6, nhiém vu can
co trong giai doan hién
nay cua Pang, ma cu thé
la cia doi ngll can bo
lanh dao, quan 1y 1a don
toan b tri tu¢ va ban linh
vao cong tac xay dung va
van hanh thanh cong mot
thé ché s& hudng ca hé

— NS 000
Trong nhitng nim qua, Hoc vién da gop
phan cung cap cho ddi ngii can b linh dao,
quan Iy ciia Pang nhiing tri thirc nén ting
cia chi nghia Mic - Lénin va nhirng tri
thirc m6i, hién dai vé khoa hoc Iy luén chinh
tri trong doé c6 Lanh dao hoc va khoa hoc
Chinh sach. Vién dam nhi¢m giang day 02
mén hoc méi trong chwong trinh Cao cip Iy
luan chinh tri (mén Khoa hgc Lanh dao va
mon Gi6i trong lanh dao, quan ly); 02
chuyén nganh dao tao thac sy (Thac sy
Lanh dao hoc va Thac sy Chinh sach cong);
v6i hang trim hoc vién da tot nghiép ra
truong da timg bwéc khang dinh dwoc vai
trd ciia minh, dap Wng yéu ciu nhiém vu.

cong. Vién dam nhi€m
giang day 02 mon hoc méi
trong chuong trinh Cao
cap Iy luan chinh tri (mon
Khoa hoc Lanh dao va
mon Gioi trong lanh dao,
quan ly); 02 chuyén nganh
dao tao thac sy (Thac s§
Lanh dao hoc va Thac s§
Chinh sich cong); voi
hang tram hoc vién d tot
nghiép ra truong da ting
budc khang dinh duoc vai
tro ctia minh, dap tmg yéu
cau nhiém vu.

Vi¢n da thyc hi¢n hang
chyc dé tai nghién ctru
khoa hoc céc cip, xuat

théng lam vi¢c vi muyc ti€u chung cta dan tdc,
hudng dén khat vong ciia dan toe v6i ndi ham cho
giai doan moi.

3. Mt s6 giai phap dé thwc hién sit ménh
cta Vién Lanh dao hoc va Chinh sach cong,
Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh

Pé thyc hién tdt hon nhiém vy nghién ciru 1y
luan va dao tao can bo lanh dao, quan 1y, Hoc
vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh da ¢6 nhiéu
d6i méi trong xay dyng chuong trinh, ndi dung
va phuong phap giang day.

ban hang chuc dau sach tham khéo, chuyén khao
va dang tai hang tram bai bao khoa hoc trén cac
tap chi c6 uy tin trong va ngoai nudc. Sy ra doi
cua Tap chi Lanh dao va Chinh sach trong nam
2023 di khang dinh nhitng nd lyc ctia doi ngii can
bo Vién. Pay 1a dién dan méi dé gop phan thic
day viéc chia sé tri thire, kinh nghiém vé lanh dao
va chinh sach, gop phan vao su nghiép dao tao
can bo 1anh dao, quan Iy cho Pang va Nha nudc,
cung nhau thyc hién khat vong xay dung mot
nude Viét Nam hung cuong.
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Tuy nhién, dé gop phan thuc hién tot hon chire
ning, nhiém vu ctia minh, dap tmg t6t hon yéu
cau dao tao can bo lanh dao cho hé théng chinh
tri, nhitng nam t61, cong tac nghién ctru, dao tao
cua Vién Lanh dao hoc va Chinh sach cong can
tiép tuc doi moi dé thyc hién mot sé nhiém vu
trong tam sau:

Mot 1, can c6 chién luoc xdy dung doi ngil
giang vién co hitu va kiém chirc nham hinh thanh
doi ngtli chuyén gia trong linh vuc Lanh dao hoc
va khoa hoc Chinh sach cong. Mudn giang day
nghién ctru tot thi phai co con ngudi ¢6 trinh do,
nang luc, nhét 1 dbi v6i Lanh dao hoc va khoa
hoc Chinh sach cong. Day déu 1 nhiing khoa hoc
phtic tap va méi mé ddi voi Viét Nam. Vi thé,
phat trién doi ngll phai dugc coi la nhiém vy trong
tam hang dau, c6 tinh dot pha trong su phat trién
cua Vién.

Hai la, can cha trong dao tao, boi dudng cho
giang vién trong Vign, va cho hoc vién céc h¢ 1op,
nhing cén bo lanh dao, quan 1y ctia dat nudc vé
lap truong chinh tri, quan diém, phuong phap
luan ctia chii nghia Méc - Lénin, tu tuong HO Chi
Minh va cua Bang, Nha nudc. Dac biét, chii trong
viée bdi dudng, trau ddi vé dao dirc, 16i séng, tac
phong ctia ngudi can bo; gan véi hoc tap, lam
theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh
va trién khai thuc hién Nghi quyét cia Pang, Phai
coi day 1a mot trong nhiing nhi¢ém vu trong tdm
trong cong tac nghién ctru, giang day cua Vién,
va phai dugc thuc hién mot cach nghiém tic,
cong phu ¢ moi luc, moi noi.

Ba la, trong ndi dung giang day cho cac h¢ lop,
can bao dam that tot nhiém vu vira cung cap
nhiing kién thirc co ban, vira bo sung nhimg kién
thirc méi vé Iy luan va thuc tién, phi hop véi timg
déi tugng hoc vién. Veé ly luan, can di sau nghién
ctru va truyén dat nhing gia tri cdt 181, bén vimg
va su pht trién chi nghia Mac - Lénin, tu tuong
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H) Chi Minh, sy phat trién 1y luan ciia Dang ta
vé xay dung va bao vé T6 qudc thong qua cac
Cuong linh, nghi quyét, chi thi... cia Dang. Vé
thuc tién, can hét sic coi trong vi¢c trang bi va
trau doi cho hoc vién cac ky nang lanh dao, quan
1y; dong thoi, coi trong nghién ctru tong két thyc
tién, tu van cho bang, Nha nudc va cac dia
phuong trong phat trién k¥ ning lanh dao, quan
ly, hoach dinh va thyc thi chinh sach cong, tiép
thu tinh hoa tri tué nhan loai dé dwa vao bai giang.

Bén la, tich cyc nghién ctru, cap nhat tinh hinh
moi, nhiing van dé Iy luan va thyc tién cua thé
gidi duong dai ciing nhu cta dat nudc, chu dong
va tich cuc gan cong tac giang day ly luén, quan
diém, dlrcmg 161 ctia Pang véi nghién cu’u tong
két thue tién. BAi canh trong nude va qudc té hién
nay dang dit ra rat nhiéu van dé sinh dong, phong
pht va phuec tap, doi hoi nguoi can bd 1anh dao,
quén 1y phai kip thoi ndm bat, phan tich va xi Iy
c6 hiéu qua, phuc vu cho dét nudc, dia phuong.
Chinh vi vy, yéu cdu vé nghién ciru, tong két
thyc tién phai dugc coi 1a mot trong nhimg yéu
cau quan trong hang ddu nham phuc vu cong tac
giang day cac hé 16p cling nhu tw van chinh sach
cho Pang va Nha nudc.

Nam la, can chii dong phét trién va ap dung céc
phuong phap giang day hién dai. Phuong phap
giang day can hudng t6i khoi ddy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao cua hoc vién; ggi md, dinh
hudng cho hoc vién ty nghién ctru, tim toi; ty suy
tur, tran trd, nhin nhan céc vin dé thyc tién va tim
cach giai quyét van dé do. Lop hoc phai 1a mot
khong gian déi thoai, trao d6i da chiu giita giang
vién véi hoc vién vé nhimg van dé dang dit ra
d6i voi dat nude. Po 1a cach tot nhat dé gan 1y
luan voi thyc tién nhdm gop phan giai quyét
nhimg van dé cia thuc tién phuc vu phat trién
kinh té - xa hoi, hién thuc hoéa khat vong phat
trién dat nudc <



THUC TIEN - KINH NGHIEM 09

T
(1) Bai viét str dung tén goi Viét Nam xuyén sudt bai viét. Tuy nhién, tén goi dat nudc c6 thé khic nhau
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Phép, va Viét Nam khong c6 tén trén ban do thé gioi voi tw cach 1a mot nude doc 1ap, thong nhit, xem thém
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ho-1851445071.htm.

(3), (4) Ho Chi Minh (2011), Toan tdp, Tap 4, Nxb. Chinh tri Qudc gia, Ha Noi, tr.187, 34.
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quoc lan thie XIII, Tap 1, Nxb. Chinh tri qudc gia Sw that, Ha Noi, tr.111, 25, 36, 105, 105, 105, 105, 105,
105 va 207.

(9) Ba giai doan kia c6 thé tinh nhu sau. Giai doan 1 1a giai doan con ngudi bt dau di chuyén dé phu tron
bé mat trai dat (humanizing the globe). Giai doan 2 1a giai doan “dia phuong hoa nén kinh t&”. Giai doan 3,
con goi 1a “toan cau hoa phuong thire cii” (old globalization), 1a giai doan san xuat va tiéu ding dugc dich
chuyén vé mit dia Iy va thwong mai ting trudng & quy mo 16n. Giai doan hién nay con goi 1a “tan toan cau
hoa” vai cac ddc trung nhu trén.

(16) To Ha (2024), “Quy mé nén kinh té Viét Nam dat khodng 430 ty USD”’, B4o Nhan dén (dién tir), ngay
01/01/2024, https://nhandan.vn/quy-mo-nen-kinh-te-viet-nam-dat-khoang-430-ty-usd-post790174.html, truy
cap ngay 25/2/2024.

(17) Nguyén Phu Trong (2023), “Kién quyét, kién tri dau tranh phong, chong tham nhiing, tiéu cue, gép
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Ha Noi, tr.523.
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