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YEU CAU VA MOT SO GIAI PHAP
~ XAYDUNG NANG LUC CHO ,
CANBOTUYEN GIAO TRONG BOI CANHMOI

% PHAM NGQC ANH
Phé Chdnh Van phong, Ban Tuyén gido Thanh ity Thanh phé Ho6 Chi Minh
PGS, TS TRAN THI THANH THUY
Pho Vién truong, Vién Lanh dao hoc va Chinh sach cong,
Hoc vién Chinh tri qu(fc gia Ho6 Chi Minh

® Tom tat: Cong tdc tuyén gido cd vai tro quan trong doi vdi hé thong chinh tri. Cdn bd
tuyén gido tric tiép gop phdn cing co sy thong nhdt vé tu tudng, chinh tri trong Ddng,
cuing co long tin ciia quéin chiing nhan dan véi Pdng va Nha nudc, gop phdn ting cuong
khoi dai doan két toan dan toc dé phat trién dit nuéc va dong thudn xa hoi. Cdc gidi
phdp chinh dé can bé tuyén gido rén luyén va dugc trang bi ca vé phdm chdt dao diic va
nang luc chuyén mon bao gom: tiép tuc phdt huy vai tro ciia toan bo hé thong chinh tri
doi vdi cong tdc tuyén gido; hé thong co quan tuyén gido cua Ddng sém xdy dung chién
lugc, tdm nhin trung han, dai han ciia nganh; long ghép tot cong tdc tuyén gido cia Ddng
vGi qud trinh truyén thong chinh sdch; tiép tuc hoan thién chinh sdch, chudn héa, chuyén
nghiép héa doi ngii can b tuyén gido cdc cdp; xdy dung ché d¢ ddc thii cho cdn b tuyén
gido; tdng cuong gido duc gid tri toan dién trong boi canh xa hoi thong tin; thuc hanh tot
vai tro néu guong cua doi ngii lanh dao, nhdt la ciia nguoi diing dau.

® Tif khoa: Ndng lyc cua cdan bo tuyén gido; xdy dyng ndng lyc cho cdn bo tuyén gido.

- Lénin, tu tuéng HO6 Chi Minh, dudng 16i, chinh
sach ctia Pang, Nha nudc dé xay dung niém tin,

1. Vai tro ciia cong tic tuyén gio trong boi
canh moi

Cong tac tu tuong la hoat dong c6 muc dich
cua mot giai cdp, mot chinh dang nham hinh
thanh, phat trién, truyén ba hé tu turdng cia giai
cap trong quan chang, thiic ddy quan chung hanh
dong vi loi ich cua chu thé hé tu tudng.

Cong tac tuyeén gido 1a mdt b phan trong cong
tac tu tudng cia Pang. Do 1a hoat dong lanh dao,
chi dao va thuc thi viée truyén ba chii nghia Mac

TAP CHI LANH DAO v2 CHINH SACH - S& 6 (9/2024)

¢d vii hanh dong tich cuc, tu gidc cua can bg,
dang vién va nhan dan trong qué trinh xay dyung,
béo vé T6 qudc Viét Nam x4 hoi chi nghia®:
Cong tac tuyén gido ngay cang cd vai trd quan
trong trong hoat dong ctia dang chinh tri noi
chung va Pang ta néi riéng vi cdc ly do sau:
Mot la, vé 1y thuyét, tuyén gido 1 mot dang
thire ctia hoat dong giao tiép, truyén thong noi
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chung. Giao tiép 6 vai tro quan trong doi voi c4
nhan va moi loai to chirc. Cac to chirc van hanh
dugc nho cac hoat dong mang tinh phdi hop va
két ndi, trong d6, mdi c4 nhan can c6 ning luc
dam trach nhimg chirc nang, nhiém vy cy thé. Tuy
nhién, khong phai bao gi c4c ¢4 nhan cling mudn
hoic ¢6 thé hanh dong mot cach phu hgp voi
chinh sach, chi dan cua doi ngii 1anh dao, quan 1y
hodc mong muén cia to chic. Giao tiép tot, do
vay, la mot nhu cau, mot co ché, mot didu kién dé
béo dam thai do phéi hop, cong tac, vi hiéu qua
hoat dong cta toan t6 chirc. Giao tiép thuc hién 5
chuc nang, vai tro can ban la: dinh hudng; hop
nhat; duy tri; dong vién khuyén khich; va doi méi.
R rang, giao tiép 1a diéu kién dé bao dam cac gia
tri, quy trinh, thu tuc cta t6 chtre dugce hién thuc
hoa mot cach phu hop nham dat duge cac muc
tiéu va doi mai to chire. Do vay, giao tiép 1a mot
bd phéan c4u thanh cua tb chic noi chung va t0
chirc cong vu ndi riéng®. Bé kién dinh duong 16i
phat trién, thuc hién tot cac chirc nang, nhi¢ém vy,
thAm quyén cta cc co quan trong hé théng chinh
trj cting nhu huy dong tot x4 hoi trong giam sét va
dong gop cho qua trinh phat trién chung, cong tac
tuyén giao c6 vai tro ngay cang quan trong.

Hai la, nguy co cac van dé an ninh phi truyén
thong tang 1én trong qué trinh toan cau hoa, hoi
nhap quéc té sau, rong, nhanh chong, phire tap, kho
doan dinh, dan xen ca nhiing thoi co, thuan loi va
thach thirc. Thue tién trén c6 tac dong da chiéu dén
tur tuong va hanh dong ctia toan xa hoi, bao gdm
cd nhan dan va cén bo, cong churc. Bén canh viée
nhin nhan nhiing hién tugng, xu hudng maéi nhu
14 co hoi dé phat trién cac tiém nang, nang luc mai,
cling c6 thé ¢ tAm trang hoang mang, tam Iy so
thay d6i, hay thiéu cam két, thiéu ban linh trong
thuc hi¢n nhiing chu truong, chinh sdch mai.

Ba la, nhitng van dé nay sinh tir mdt trai ciia
nén kinh té thi truong (sw phan hoa thu nhap, phan

hoa giau - ngheo gitra cac bo phan dan cu,...).
Song hanh v6i qua trinh kinh té - xa hoi khong
ngumg phét trién & moi cip d9, nganh nghé, nhiéu
doanh nghiép khaoi nghiép va thanh cong thi murc
d6 canh tranh cling ngay cang cao hon, hién tugng
doanh nghiép gip kho khan va pha san, gidi thé
ciing phd bién hon. Diéu nay anh huong truc tiép
dén thu nhap, co hdi viéc lam va chét luong cude
song ctia nguoi dan; tré thanh mot phan nguyén
nhan ctia tAm trang lo lang, bét an.

Bon I, su phat trién bung no cua mang Internet,
mang xa hoi dang dan tré thanh mot nhéan t6
khong thé thiéu duoc trong doi song xa hoi hién
dai; tro thinh mot nguon quan trong clia quyén
lyc xa hdi; can thi€p vao doi séng kinh té, chinh
tri® dan dén s tiép can dé dang, nhanh chéng ctia
nguoi dan véi thong tin. Tuy nhién, loi dung thé
manh ctia mang xa hoi va k& ho cua phap luat,
nhiéu t6 chirc, c4 nhan di sir dung mang xa hdi
voi muc dich xau nhdm gdy phuong hai dén loi
ich quc gia, dan toc, xam pham quyén, loi ich
hop phap, chinh d4ng ctia to chirc, cong dan; boi
nho, xuyén tac lanh dao Dang, Nha nudc, thim
chi dugc cac thé lyc phan dong trong va ngoai
nuéc, cac doi tuong chdng dbi chinh tri tich cuc
khai thac, hau thudn,. .. 1am x6i mon niém tin, gay
nghi ngd, hoang mang trong nhan dan vao sy lanh
dao ctia DPang, Nha nudc, Chinh phu, 1am giam
sut uy tin cia h¢ théng chinh tri, giam hi¢u lyc,
hiéu qua hoat dong cua h¢ théng chinh tri.

2. Vai trd va yéu cau doi voi doi ngii can bo
tuyén gido chuyén trach

(1) Ban Tuyén gido cdp tinh

Hé thdng tuyén gido Pang, vé co ban, dugc to
chtrc thanh 4 cép: Trung uong, tinh/thanh phd,
huyén/quan va xa/phudng/thi tran (riéng cap
xd/phuong/thi trin, tuy khong c6 quyét dinh
chinh thirc vé dinh bién nhung ¢6 sy phan cong
thuc hi¢n nhi¢ém vu cong tac tuyén gido).
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Co quan tuyén gido cac cap 1a co quan tham
muu cla cp uy xay dung Dang vé chinh tri, tu
tuong, dao duc; tham muu vé chu truong, quan
diém va chinh sach ctia Dang trong linh vuc ly
luan, tuyén truyén, du Iuan xa hoi, van hoa, khoa
hoc va cong nghé, gido duc va dao tao, y té, thé
duc thé thao, moi truong va mot s6 linh vuc
khac...; dong thoi, 1a co quan chuyén mén, nghiép
vu vé cac linh vuc cong tac nay cuia Dang. Chirc
ning, nhiém vu clia co quan tuyén gido céc cap
vé co ban 1a théng nhét, ¢6 khac nhau chu yéu vé
pham vi, tinh chat, quy mo hoat dong ¢ timg cép.

(2) Can b tuyén gido

Nghi quyét Hoi nghi lan tha nim, Ban Chap
hanh Trung wong Pang (khoa X) vé cong tac tu
tuong, 1y luan va bao chi true yéu cau moi di
xac dinh: “Cong tac tu tuong la nhiém vu cta ca
hé thong chinh tri voi sy tham gia, dong gop ciia
nhan dan. Cong tac tu tudng 1a nhiém vu cia tat
ca dang vién, trudc hét 1a cip ty cac cap va dong
chi bi thu cép tly. Cong tac tu tudng 14 nhiém vu
cua doi ngti chuyén trach l[am cong tac tu tudng,
1y ludn, bao chi cua Pang. Do 1a lyc lugng nong
cdt clia cong tac tu tuong”®.

Nhu vay, thuc hién cong tac tuyén gido 1a trach
nhiém cta ca hé thong chinh tri, trudc hét 1a cac
cap uy dang ma nong cdt 1a doi ngii can bo tuyén
gido trong co quan tuyén gido cac cap.

Néu nhu cong tac tuyén gido duoc hiéu 1a hoat
dong tham muru, chi dao, trién khai va kiém tra cua
t6 chirc bang vé linh vuc tu tudng, van hoa va
khoa gi4o, thi can bg tuyén gido chinh 1a con nguoi
cu thé tryc tiép thuc hién céc hoat dong ay®.

Cdn bé tuyén gido ndi chung 1a tat ca dang
vién, can bd, cong chirc, vién chirc trong hé thong
chinh tri va trong vi¢c gido duc, thuyét phuc moi
nguoi (ca dang vién va quan ching, ca ngudi Viét
Nam trong nudc hay nguoi Vit Nam ¢ nude
ngoai, thim chi ké ca ngudi nudc ngoai) tin
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tuong, dong thuan, ung ho Pang va nhan dan Viét
Nam trong cong cudc dAu tranh gianh doc 13p dan
toc va xay dung chu nghia xa hoi®.

Can bo tuyén giao c6 mot vi tri hét sic quan
trong trong doi séng chinh tri - xa hdi, 1a lyc lugng
tryc tiép gop phan cing cd su thong nhat tu tuong,
chinh trj trong Pang, dong thuan xa hdi, cing cd
long tin ciia quan ching nhan dan véi Pang va
Nha nu6c, gop phan ting cudng khéi dai doan két
toan dan tdc, tao sttc manh téng hop dua dat nude
vugt qua kho khan, thach thure, tan dung duoc thot
co va dat dugc nhiing thanh tyu quan trong.

Cdn bo tuyén gido khong chuyén trach 1a nhiig
nguoi kiém nhiém, dugc phan cong phu trach cong
tic tuyén gido ctia cap ty cac cp (46 ¢6 thé 14 can
b0 van xa, 1a gido vién, giang vién ctia mot truong
dai hoc, truong phong chuyén mén (nhan sy,
truyén thong,..), chu tich cong doan ctia cic tong
cong ty,...); ¢6 vi tri viéc 1am va chuire danh hudng
luong da s6 khong phai 1 chire danh can bo tuyén
gido va nhiém vy tuyén gido khong phai la nhi¢m
vu chinh, duy nhat, nhiém vu ctia can bd tuyén gido
khong chuyén trach thuong 1a trién khai cac chi
dao, hudng dan ciia cap trén c6 lién quan dén linh
vuc tuyén gido. Doi ngii ndy thuong xuyén bién
dong theo yéu cau cong tac can bo.

Can bo tuyén gido chuyén trdach 1a nhitng can
b0, cong chuc 1am cong tac chuyén mon trong
cac co quan tuyén gido ctia cap ty dang cac cap.
Do 1a can by lam tuyén gido trong cac Ban Tuyén
giao tir Trung wong dén co s¢ va cac co quan
cong tac dang, cong tac chinh tri cua quan doi,
cong an, dugc xdc dinh vi tri viéc lam theo chirc
danh va chuyén mon, nghiép vu gan véi bién ché
dugc cap c6 thim quyén giao.

(4) Yéu cau doi véi dpi ngii cdn b tuyén gido

Pé 1am tot duoc vai trd ciia minh trong cong
tac tu tudng, doi ngil can bo tuyén gido can hoi
tu cac pham chét, nang lyc 1am viéc nhét dinh:
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Mot la, co ban linh chinh tri vitng vang:

Day 1a yéu cau hang du va c6 tinh tién quyét,
khong phai chi vi day 1a hoat dong cua Pang ma
dé dat nudce duy tri dugc vi thé doc lap, tu do,
hanh phuc thi mdi nguoi déu can vimg vang vé
dinh hudng, quan diém va hanh dong dung huéng
vo1 y thire h¢, quan diém va muc tiéu chinh tri
cua qudc gia do Pang lanh dao. Can bo tuyén
gido can ndm vimg dudng 16i, chi truong cua
Péng va nhimg van dé co ban cua Iy luan chinh
tri; kién dinh vitng vang, khong roi xa quan diém
ctia Pang; lay chu nghia Mac - Lénin, tu tuong,
dao durc, phong cach HO Chi Minh lam co so dé
giai thich cho quan ching nhan dan; phan 4nh
dtng dan hién thuc khach quan, nhin thang vao
su thét, ding quan diém cta Pang dé dinh hudng
cho quan chung hanh dong dung.

Cac can bo tuyén giao phéi thé hién 16 dugc su
kién dinh voi Iy tudng, voi quan diém, dudng 16i,
chu truong cua Péang; canh gide trudc cac am mur,
thu doan “dién bién hoa binh” cuia céc thé lyc thu
dich; diing cam trong dau tranh chong tham nhiing,
ti€u cuec, chéng quan diém sai trai, thu dich.

Mbi hanh dong clia can bo tuyén gido chuyén
trach déu phai thé hién tinh tién phong guong
mau dé nang cao tinh dang, tinh chién du v tinh
thuyét phuc. Mdi bai viét, bai noi cia ho déu phai
theo dung quan diém, dudng 16i cia Pang dé bao
dam sy thong nhat vé tu tuéng, chinh trj trong
Déng va sy dong thuan trong xa hoi, dé giai thich
cho quan chiing nhan dan hiéu dung nhimg hién
tugng va su kién cta doi séng xa hoi.

Hai la, co dao duec, uy tin, co 16 S(fng trong
sang, lanh manh:

Can b tuyén giao can 1a mot tim guong vé
dao dirc, 161 sng™. Ho can thyc hanh thong nhat
va thuc chat didu nay, khong chi ¢ co quan, trong
bbi canh lam viéc, ma con ca ¢ noi sinh séng, cac
noi ho dén. Thyc hanh dao duc 1a di doi gitra 101

no6i va hanh dong trong cong tac tuyén gido, 1a
minh ching thuyét phuc dé nguoi dan, doanh
nghiép hiéu, tin va tng ho dudng 16i cua Dang,
chinh sach ctia Nha nuée. Ho can ¢6 ban linh dé
vitng vang trudc nhitng cam dd cua co ché thi
truong, cua cac hanh dong mua chudc sai trai.

Ba la, can sdt thue tién va gcfn bé mdt thiét véi
nhan dan:

C4n bo lam cong tac tuyén gido can sau sat thuc
t&, gan bo mat thiét voi nhan dan hiéu, dé danh gia
hiéu qua di vao cudc sng cta cac nghi quyét cia
Pang; dé kip thoi gidi dap nhing van dé do thuc
tién dit ra. Gan véi thyc tién cing chinh 13 dé mdi
can bo tuyén gido phat hién, ra sao, ¢6 gi can khac
phuc, can stra chita, bd sung. Co6 nhu vy, hoat
dong cua doi ngii can bd tuyén gido mdi sinh
dong, giau strc song va 6 tinh thuyét phuc; gitp
ho ¢6 duoc su tu tin va co suc thuyét phuc trong
trinh bay, thao luan va tir §6 mai lan téa dugc cac
gia tri tt dep, cac hanh dong can 1am, thai do can
0. Bén canh do, can bo tuyén gido can gén bo voi
nhan dan, ling nghe tAm tu, nguyén vong, lang
nghe phan anh va sang kién tir nhan dan chu
khong chi tuyén truyén, thuyét phuc mot chiéu.

Bén la, 6 nang lyc nghién cuu va tham muu,
thuyét phuc:

Can b tuyén gido can ndm vimng khong chi
nhig chu truong, dudng 16i, quan diém 16n ma
con phai nam rat chic cic quan diém, dudng 16i,
chinh sach thudc linh vuc ctia don vi minh. Mudn
dé xuét duong 16i, chii truong, quan diém thi phai
biét dd co duong 16i, chu truong, quan diém néo,
tir tong két, danh gia tinh hinh, di dén dé xuét can
dwa ra nhing céi gi méi, bo di nhimg céi gi da 16i
thoi, khong con phut hop.

Do cong tac tuyén giao 1a mot khoa hoc tong
hop, bao ham nhiéu phuong dién, linh vuc khac
nhau: tu tudng, ly luan, tuyén truyén, giao duc,
dao tao day nghé, linh vuc cac van dé xa hoi (y
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té, dan so, gia dinh, tré em, thé duc - thé thao, an
sinh x4 hoi,...); bao chi - xuat ban, vin hoa - vin
nghé, quan hé va thong tin qudc té; diéu tra du
luan xa hoi,... nén can bd tuyén gido can chu
dong, tich cuc tham gia cong tac tham muu téng
két thue tién, phat trién 1y luan; nhay bén truge
nhimg dién bién tu tudng, tim trang xa hoi nay
sinh, biét cach tong hop, phén tich, nng cao kha
ning dy béo tinh hinh. Ho can ¢6 kha ning tong
hop tinh hinh & cac pham vi, linh vuc khac nhau
dé xay dung bao céo, tong hop tinh hinh, phan
tich, danh gia, du bao xu hudng xa hoi.

Mudn nam bat thong tin vé boi canh, du luan
dé dinh hudng du luan, can bg tuyén gido can ¢6
nang luc tiép can, tim kiém, sang loc, thu thap
thong tin tir nhidu ngudn nhu tir céc vin ban, vin
kién chinh thuc, tir Internet, cac phuong tién
thong tin dai chiing, du luén xa hdi.

Pé c6 thé tiép can tri thirc thé gi61, can bd
tuyén gi4o can co nang luc ngoai ngtr, sir dung
thanh thao cac phuong tién ky thuat hd trg va
cong ngh¢ hién dai. Ngoai nglr khong chi 1a cong
cu hitu hi€u trong tay nguodi can bg tuyén gido
nham khai thac thong tin, tiép thu thanh tuu khoa
hoc k¥ thuat cao va hoc hoi kinh nghiém tot clia
cac nudc trén thé gioi vé linh vuc chuyén nganh
lién quan dén cong tac tu trdng; ma con 1a mot
phuong tién hitu ich trong viéc ndm bat mot cach
nhanh chong va kip thoi nhiing &m muru, thi doan
sai trai, nhimg hinh thai “dién bién hoa binh” ciia
cac thé lyc thu dich trén thé gidi, dé dé xuét cac
giai phap giai quyét pht hop nhat, kip thoi nhét.

Tri thue phuc vy hoat dong tuyén gido con phai
duoc dit trén mot nén tang van hoa nhét dinh.
Tam cla ngudi can bo tuyén gido ngdy nay thé
hién sy nhay bén, chu dong, sang tao trong moi
hoan canh, ddm nghi, ddm lam trong d6i mdi ndi
dung, phuong thirc cong tac tuyén gido; su thong
thao trong ing dung khoa hoc, cong ngh¢ vao
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cong viéc mot cach hi¢u qua; c6 nhan quan du
b4o tinh hinh va nim bt kip thoi dién bién tu
tuong, tam trang xa hoi.

K§ ning thuyét phuc déng vai trd quan trong
ddi voi can bo tuyén gido, ho can biét két hop
nhiéu ki ning giao tiép dé tiép can tot va thuyét
phuc dugc cac tang 16p nhan dan.

Nam la, co phuong phap, tac phong lam viéc
khoa hoc, hién dai va long say mé nghé nghiép

Phuong phdp, tdc phong [am viéc ctiia nguoi
can bo tuyén gido 1a biéu hién cu thé cta phém
chét, nang lyuc, 1ap trudng quan diém, tu tuong,
dao dtic cach mang, vira biéu hién kinh nghiém
trong hoat dong thyc tién cta mdi ngudi can bo.
Can bo tuyén gido c6 phuong phdp, tdc phong
cong tac khoa hoc s€ co tac dung tich cuc gop
phan cing cb 1ap truong, quan diém, tu tuong,
dao duc cach mang ctia ban than.

Cong tic tuyén gido cia Dang hién nay dién ra
trong bdi canh, diéu kién c6 nhiéu thuan loi va
cting khong it khé khan, phire tap va nhay cam.
Trong khi yéu cau, nhiém vu ngay mot cao nhung
ché do, chinh sach va diéu kién lam viéc con bét
cap, chua tuong xtmg. Trong diéu kién do, dé
hoan thanh tt nhiém vy rat can long say mé va
tam huyét nghé nghiép. Pay 1a dong luc khoi
ngu6n sang tao trong cong viéc ctia ¢4 nhan, thic
day manh mé viéc trau doi tri thire, chuyén mén,
nghiép vu dé mang tiéng néi ciia Pang dén véi
nhan dan, dinh hudng thong tin, du luan xa hoi
mot cach nhanh chong, kip thoi va ling nghe
tiéng ndi ctia nhan dan vao dudng 161, chinh sach
thong qua hoat dong tham muu theo tham quyén.

3. Mt sb giai phap tiép tuc ning cao ning
Iwre cho can b tuyén gido trong boi canh méi

Viéc xdy dung doi ngli can bo 1am cong tac
tuyén gido c¢6 ban linh chinh tri, tu tuong ving
vang; ¢ pham chat dao dirc, 16i séng trong sang,
lanh manh; c6 trinh d§ chuyén mon, tinh thong,
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nhanh nhay va sang tao, c6 phuong phap lam viéc
khoa hgc,... 6 vai tro ngay cang quan trong trong
tinh hinh hi¢n nay.

Nghi quyét sé 16-NQ/TW ngay 01/8/2007,
Hoi nghi lan thd nim Ban Chap hanh Trung
wong Pang (khoa X) vé cong tac tu tuong, Iy luan
va bao chi trude yéu cau méida xac dinh nhiém
vu va giai phap: “Xay dung va phat trién doi ngii
céan by chuyén trach, ting cuong dau tu co sd vat
chat, ki thuat cho cong tic tu tuong theo hudng
hién dai, dap tmg yéu cau ctia hoat dong tu tuong
trude nhing doi hoi méi trong bbi canh hoi nhap
kinh té quéc té. Khan truong xdy dung quy hoach
d0i ngil can bo 1am cong tac tu tuong dén nim
2020 tir Trung wong dén co so, ca can b cap
chién lugc, cac chuyén gia dau nganh, doi ngii ké
can va can bo tré. Nang cao cht luong dao tao,
boi dudng, co ché d9, chinh sach dai ngo thoa
déng dbi voi doi ngii nay”®.

pé tiép tuc phat trién duoc mot doi ngtl can b
tuyén gido dap tmg yéu cau nhiém vu trong boi
canh méi, co thé can nhic mot s6 giai phap sau:

Mot la, tiép tuc phat huy vai tro cia toan bg hé
thdng chinh trj trong cong tac tuyén gido. Cong
thc tuyén truyén khong chi 1a cong tac ciia Pang
ma con 1a nhiém vy cta chinh quyén va cac to
chtrc chinh tri - x4 hoi. Sy phdi hop chit ché gitra
cac co quan trong hé thong nay s& bao dam tinh
nhat quan, dong b trong tu duy, quan diém va
hanh dong trong tuyén truyén, van dong xa hoi.

Hai la, hé théng céc co quan tuyén gido som
xay dung chién lugc, tim nhin trung han, dai han
cua nganh; xay dung d6i méi toan dién ca vé ndi
dung, phuong thirc, t chirc bo may, phat trién doi
ngill; nang cao tinh dy bdo,...

Ba la, tiép tuc 16ng ghép tot cong tac tuyén gido
ctia Dang v6i qua trinh truyén thong chinh sach.
Truyén thong chinh sach 1a hé thong cac nd luc
chu dong chu tri va tuong tac hai chiéu ciia Nha

nude duge thiét ké co chu dich nhdm tiép nhan va
chia sé thong tin vé chinh sach ciing nhu qua trinh
chinh sach dén dbi twong chinh sach nhim thac
déy hiéu biét, phan bién, d@)ng thuan, sy tin cay
qua lai gitta Nha nudce néi chung va cac chu thé
chinh sach noi riéng vi loi ich cong cong. Day 1a
mot cach tiép can va nd luc chu dong, cau thi dé
gitip cac bén lién quan hiéu biét mot cach day du
va kip thoi; tir d6, tham gia vao qua trinh chinh
sach mot cach chu dong, tu nguyén; déng thot,
gép phén cai thién chat luong chinh sach va thuc
thi chinh sach mot cach hiéu qua®. Nhu vy, néu
tuyén truyén 1 1am cho cén bg, dang vién va nhan
dan hiéu, tin, 1am theo duong 16i, chinh séch cia
Pang, Nha nudc, thi truyén thong chinh sach lai
tiép tuc huy dong sw tham gia ctia ngudi dan vao
qua trinh chinh sach ctia Nha nudc, thuc hién muc
tiéu dan chi hoa doi séng chinh tri ctia dat nudc
va tao s dong thudn xa hoi(?,

Bon la, tiép tuc hoan thién chinh sach, chuan
hoa, chuyén nghi¢p hda doi ngili can bg tuyén gido
cac cép, nghién curu xay dung ché d6 dic thu cho
can bo tuyén gido, gop phan gitip mdi can bd
tuyén gido o thé yén tim song bang nghé. Nghién
cuu xay dung dé 4n bd nhiém, luan chuyén, diéu
dong, dua lanh dao, quan ly Ve co s va nguoc lai
dé rén luyén, tao diéu kién cho can bo trong quy
hoach c6 mdi truong dé trau doi, am hiéu thuc
tién, 4p dung nhiing kién thirc méi duge thu nhan
sau qua trinh tham gia ddo tao, boi dudng cé didu
kién phat trién toan dién, xy dung doi ngii can bo
tuyén gidao ngang tim nhiém vu. Tiép tuc nghién
ctru bo sung céac giai phap chinh sach lién quan
dén dao tao, boi dudng cho ddi ngii nay. Viéc dao
tao, boi dudng can bd tuyén gido phai luon cha
trong dao tao, boi dudng ca vé chinh tri, tur tuong,
dao dtrc va chuyén mon, nghiép vu.

Nam la, tang cudng gido duc gia tri toan dién
trong bbi canh xa hoi thong tin, truyén thong xa
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hoi ngay cang tham nhap sdu sic hon vao doi
séng xa hoi; trong do, vai tro, trach nhiém cua
lanh dao chinh trj 1 phat trién doi ngii cac chién
binh trén mdt trAn méi: phat trién doi ngii nhitng
ngudi ké chuyén cude doi, ké chuyén cong vu véi
¥ nghia va gia tri; chi dong dua tin “nguoi tot,
viéc t6t”; Phét huy vai tro ctia nhig nguoi dan
dit du luan chu chét (KoLs), nhitng ngudi co
lugng theo ddi cao, ¢6 tam dnh hudng manh trén
mang xa hoi dé ho tham gia hudng dao, lan tda
gia tri, lan toa nhing diéu tich cuc dén rong rai
xa hoi; nhan dién, vach mat cac am muu, luan
diéu, hanh dong chong pha Pang, Nha nudc, pha
hoai céc gia tri van hoa cua dan toc 'V,

Séu la, thuc hanh tot vai tro néu guong cia doi
ngil ldnh dao, nhat 1 cua ngudi dimg dau:

Chinh vi vay, thuc tién cong tac tuyén gido
ludn dit ra nhitmg yéu cau rat cao & kha ning,
nang luc va ban linh ctia ddi ngli can bo lam
cong tac tuyén gido, dac biét 1a doi ngti can bg
tuyén giao chuyén trach va ngudi dimg dau co
quan, don vi. Dé dap tng yéu ciu ngay cang
cao cua cong tac tuyén gido trong tinh hinh
mai, doi hoi cadn bo tuyén gido phdi khong
ngung hoan thién minh, thong qua viéc tham
gia cac khoa dao tao, bdi dudng vé trinh do
chinh tri, chuyén mon nghi¢p vy, cac k¥ ning
lam viéc... <

T
(1) (10) Luong Ngoc Vinh (2023), “Mét s6 vin dé Iy ludn co ban vé truyén thong chinh sach ¢ Viét Nam”,
Tap chi Lanh dao va Chinh sach, s6 2 (8/2/2023), tr.48-55.

(2) Tran Thi Thanh Thay (2008), “Giao tiép va ky ning thuyét trinh”, trong Tran Thi Thanh Thiy (cht bién)
(2008), Cam nang quan 1y, Nxb. Ly luan chinh tri, Ha Noi.

(3) (11) Tran Thi Thanh Thay (2021), “Vai tro va cdc théch thire déi véi linh dao cong trong gido dyc gid tri trong
boi canh cuge chién thong tin trén mang xa héi”, Tap chi Quan Iy nha nude online, tai https:/www.quantynhanuoc.viy.
(4) (8) Ban Chép hanh Trung wong (2007), Nghi quyét s6 16-NO/TW, ngay 01/8/2007, Hoi nghi lan thir ndm
Ban Chap hanh Trung wong Pang (khoa X) V& cong tic tu tuong, 1 ludn va bao chi trude yéu cau méi.
(5) Pham Huy Ky (2018), “Chdt heong va tiéu chi danh gid chdt leong dao tao cdn bj tuyén gido”, trong
Ky yéu Hoi thao khoa hoc quic gia: Do tao, boi dudng can bo tuyén gido trong giai doan hién nay, Nxb.
Chinh tri quéc gia Sy that, Ha Noi.

(6) Nguyén Minh Tuén (2018), “Cdn bé tuyén gido va viéc dao tao nghé tuyén gido”, Ky yéu Hoi thao khoa hoc
quéc gia: Pao tao, boi dudng can bd tuyén gido trong giai doan hién nay, Nxb. Chinh tri quéc gia Sy that, Ha Noi.
(7) Pao Vin Diing, Nguyén Kim Phuong (2018), “Mo hinh nhan cach ngudi can bo tuyén gido cua Dang
va co s¢ khoa hoc ctia viée xdy dung chuan dau ra chuong trinh dao tao can bo tuyén giao”, Ky yéu Hpi thao
khoa hoc quéc gia: Pdo tao, boi dwdng cdn b tuyén gido trong giai doan hién nay, Nxb. Chinh tri quc gia
- S that, Ha Noi; va Pham Vin Linh (2015), “Chitc ning, nhiém vu, t6 chirc bé mdy Ban Tuyén gido Ping
- Nhitng yéu cau co bdan doi voi can bé tuyén gido”, trong Ban Tuyén gido Trung wong (2015), Tai lidu Tap
huan Nghiép vu cong tic tuyén gito, Lwu hanh ni by, Ha Noi.

(9) Tran Thi Thanh Thay (2020), “Vai tro va cdic yéu cau doi voi truyén thong chinh sach”, Tap chi Quan ly
nha nudc, thang 11/2020, tai: https://www.quanlynhanuoc.vn/; truy cap ngay 15/6/2024.

TAP CHI LANH DAO v2 CHINH SACH - S& 6 (9/2024)



