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PAO TAO TRUNG CAPLY LUAN CHINH TRI
TAI CAC TRUONG CHINH TRI CAP TINH
TRONG BOI CANH MOTI:

THU'C TRANG VA GIAI PHAP

s ThS. LUU THI NGQC
Hoc viéen Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh

© Tom tat: Pao tao Trung cdp ly ludn chinh tri la mot nhiém vy quan trong trong cong tdc
dao tao, boi dudng cdn bé, luon dugc Ddng va Nha nudc ddic biét quan tam dé xdy dung doi
ngii cdn b cd s6 ¢6 bdn linh chinh tri, am hiéu chi truong, dvdong 10, chinh sdch, phadp ludt
va 6 néng luc thuc tién dé thuc thi cong vu. Boi cdnh trong nuidc va quéc té ddit ra nhitng yéu
cdu ngay cang cao doi v6i doi ngii cdn bd, cong chiic, nhdt la doi ngii cdn b lanh dao, qudn

Iy cdp cd s6 - nhitng ngudi déng vai tro td chiic, thuc hién dudng 16i, chinh sich ciia Ddng.

® Tii khéa: Trudng chinh tri tinh; Trung cdp ly ludn chinh tri; dao tao, boi dudng cdn bo.

Pit van dé

Pao tao, bdi dudng can bg la “cong viéc géc”
cta Pang, 1a nhiém vu trong yéu, thuong xuyén,
quyét dinh dén su thanh cong cua cong tic xay
dung Pang va hé théng chinh tri trong sach,
vitng manh. Trong qud trinh lanh dao cach
mang, Dang ta dic biét quan tim dén cong tic
dao tao, boi dudng can by, trong d6 ¢ cong tic
dao tao ly luan chinh tri, coi day la nhi¢m vu cbt
161 nhdm nang cao pham chat, ban linh chinh tri,
tu duy, tam nhin, nang lyc 1anh dao, quéan Iy ctia
doi ngti can bo.

Dio tao Trung cap 1y luan chinh tri 1a qua
trinh truyén thy, tiép thu hé théng tri thic co
ban, cap nhat vé 1y luén chinh tri; ciing cb thé
€161 quan, nhan sinh quan, phuong phap luan
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khoa hoc va cach mang cua chu nghia Méc -
Lénin, tu tuong HO Chi Minh, quan diém,
duong 16i cua Pang, chinh sach, phap ludt ciia
Nha nudc; nang cao nhan thirc va ban linh chinh
tri, cung ¢b niém tin vao bang, Nha nudc va ché
do xa hdi chu nghia; nang cao nhan thirc, hoan
thién ky nang 1anh dao, quan 1y va van dung
thyc tién cho doi ngii can bo, 1anh dao quan Iy
cap x4 va trong duong.

Nhitng ndm qua, cc trudng chinh tri cép tinh
gilr vi tri dac bi€t quan trong, 13 “dia chi do” tin
cdy cuia cap ty, chinh quyén dia phuong, duoc
Ban Bi thu giao nhiém vu dio tao Trung cap 1y
luan chinh tri cho doi ngii can b, 1anh dao quan
Iy & co s6 - lyc luong nong cdt, truc tiép trién
khai duong 161, chu trrong cua Pang va chinh
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sach, phap ludt cia Nha nudc vao thuc tién doi
song x4 hoi. Cong tac dao tao Trung cap 1y ludn
chinh tri tai cac truong chinh tri cling da dat
duoc nhimg két qua quan trong, bude dau gop
phan xay dung doi ngii can bd & co sO co ban
linh chinh tri vimg vang, phim chat dao dirc
trong sang va nang lyc thyc tién tot.

Trong bdi canh dat nudc dang day manh cong
cudc ddi méi, xay dung va bao vé T quéc, thuc
hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap
voi su phan cap ngdy cang manh mé, yéu cau
nang cao chat lwong doi ngil cdn bd cap co s,
dac biét la doi ngii can bo lanh dao, quan Iy phai
thue sy tiéu biéu vé ban linh chinh tri, pham chat
dao dtrc, nang luc néi troi, ddm d6i mai sang
tao, dam duong dau v6i khé khan, thir thach,
dam chiu trach nhi¢ém vi loi ich chung, dap tmg
yéu cau, nhiém vu thyc tién dit ra.

Phwong phap nghién ciru

Bai viét phén tich thyuc trang cong tac dao tao
Trung cap 1y ludn chinh tri tai c4c truong chinh
tri cép tinh giai doan tir nam 2021 dén 2025,
théng qua cac dit liéu thir cip duogc tong hop va
tir két qua diéu tra khao sat cua 138 can bo,
giang vién, 352 hoc vién dai dién ctia cac truong
chinh tri trong ca nudc vé thuc trang cac hoat
dong, cac khau trong t6 chirc dao tao Trung cip
1§ ludn chinh tri, mtc do dap tmg tir “Rat kém”

dén “Rat tot”. Tir d6, dé xuat cac giai phap nhim
d6i méi, nang cao chat luong cong tac dao tao
Trung cdp 1y luan chinh tr tai cac truong chinh
tri cp tinh trong bbi canh méi.

1. Thue trang cong tac dao tao Trung cip
Iy ludn tai truwomg chinh tri cip tinh thoi
gian qua

Tirndm 2021 dén nay (thoi diém sau khi Ban
Bi thu ban hanh Quy dinh s 11-QB/TW ngay
19/5/2021 vé trudng chinh tri chuan), cong tic
dao tao Trung cép Ly luan chinh tri tai cac
truong chinh tri duoc d6i méi dong bo va dat
dugc nhiéu két qua quan trong. Quy mo vé sd
16p, s6 hoc vién, ty 1¢ dao tao tap trung, khong
tap trung dugc minh hoa & Bang 1.

Nhu vay, vé quy md sd 16p, s hoc vién dao
tao Trung cap 1y luan chinh tri c6 xu hudng
giam, tuy nhién ty 1€ 16p tap trung/khong tap
trung c¢6 xu huéng ting 1én, phan anh yéu cau
ngay cang cao vé chudn hoa tiéu chuan, dbi
twong, chat luong dio tao Trung cap 1y luan
chinh tri cho dgi ngli can b lanh dao, quan ly
O co so.

Cac truong to chirc ddo tao Trung cap 1y luan
chinh tri bam sat vao cac quy dinh cta Dang,
Hoc vién Chinh tri quéc gia Hb6 Chi Minh, cac
quy dinh cta tinh ay, thanh ty va cu thé hoa
thanh céc quy ché, quy dinh cua truong. Cy thé:

Bang 1: Quy mé dao tao Trung cAp Iy ludn chinh tri giai doan 2022-2024
ciia trwomg chinh tri cAp tinh

2022 2023 2024
Loai hinh - . - . - -
S616p | S6 hocvién | SO 16p | S0 hocvién | S0 16p | S6 hoc vién
S0 16p Trung cap Iy ludn chinh tri hé tap trung 406 | 18.524 | 231 10.849 | 260 | 11.985
S616p Trung cap Iy luan chinh trihé khong taptrung | 792 | 55.985 | 360 | 24.021 | 328 | 22.091
Ty 1é dao tao tap trung/khdng tap trung 1/1,95 1/1,56 1/1,26

Nguon: Tdc gid tong hop (2025).
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Quy dinh sb 57-QB/TW ngay 08/02/2022 ciia
Ban Bi thu vé ddi tuong, tiéu chuan va phan cap
dao tao 1y luan chinh tri; Quyét dinh sb 6468-
QDB/HVCTQG ngay 21/12/2021 ciia Giam ddc
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh vé
viéc ban hanh bd Quy ché quan Iy dio tao cua
truong chinh tri tinh, thanh phé trye thude Trung
uong; chuong trinh, gido trinh dao tao Trung
cap Iy luan chinh tri do Hoc vién Chinh tri qudc
gia Ho Chi Minh ban hanh, xuat ban va hudng
dan thue hién (Quyét dinh s 292-QD/HVC-
TQG ngay 21/01/2021). Cac hoat dong, céc
khau trong cong tic to chirc dao tao Trung cip
Iy ludn tai cac truong, gdm: tuyén sinh va mo
16p, giang day va thuc hién chuong trinh; quan
Iy hoc vién va giang vién, danh gia két qua hoc
tap, rén luyén, xét, cong nhan t6t nghiép, cép va
quan 1y phdi bang tt nghiép, danh gia chat
lugng dao tao; quan ly co s vat chét, trang thiét
bi phuc vu giang day va hoc tap; phbi hop véi
co quan cur hoc vién trudc, trong va sau khi dao
tao; bao dam tai chinh, ché do chinh sach; ung
dung cong nghé thong tin trong giang day va
quan 1y hoc vién timg budc dugc cai tién toan
dién. Cu thé la:

- Cong tac tuyén sinh, mo 16p: hang nam, céc
truong can clr vao nhu cau dao tao can bd clia

cac co quan, don vi dé phdi hop v6i Ban TH
chtrc Tinh try tham muru x4y dung ké hoach mé
16p trinh Ban Thuong vu Tinh uy phé duyét,
trong d6 x4c dinh ro: chi tiéu, hinh thitc dao tao
(tap trung hodc khong tap trung), dia ban mo
16p, don vi phdi hop, ddi twong du kién tham
gia. Trén co s chi tiéu dugc giao, truong chinh
tr1 thuc hién tuyén sinh theo quy dinh, bdo dam
ding dung tiéu chudn, déi twong, quy dinh vé
o tudi dbi véi cac 16p hoc khong tap trung (nit
tir 33 tudi, nam tir 35 tudi trd 1én). Ty 16 16p tap
trung/khong tap trung bao dam it nhat 1/3 dé
huéng dén xdy dung truong chinh tri dat chuan
theo Quy dinh s 11-QD/TW ngay 19/5/2021
cua Ban Bi thu.

Két qua khao sat cho thiy, hau hét cac chi
tiéu vé tuyén sinh, mé 16p, hoc vién déu danh
gia ¢ muc tot (>=8,0), chi tidu “Xéac dinh nhu
cau dao tao” dat diém thép nhét 1a 7,98 (mirc
kha). Trong khi do, doi ngii giang vién chi
danh gia mac do dap Gmg cac tidu chi déu &
mtrc kha, tiém can kha (dao dong tir 6,96 diém
dén 7,14 diém).

- Cong tac giang day va thuc hién chuong
trinh: chuong trinh, gido trinh dao tao Trung cip
1y luén chinh tri do Hoc vi¢n Chinh tri quéc gia
Ho Chi Minh ban hanh va thyc hién théng nhat

Béng 2: Két qua khao sat vé mirc dd dap vmg vé cong tac tuyén sinh, mé 16p
ctia trwong chinh tri cap tinh

L Diém trung binh | Diém trung binh cia
Tiéu chi . " PR
ctia hocvién can bo, giang vién
Xac dinh nhu cau dao tao 7,98 7,05
Xay dung ké hoach va ban hanh thong bao tuyén sinh 8,02 6,96
Tiép nhan va xét duyét ho so 8,06 6,99
Ban hanh quyét dinh md I6p, thdng bao triéu tap hoc vién, lam thi tuc nhap hoc 8,10 7,01
Thanh Iap 16p va t6 chiic Ié khai giang 8,12 714

Nguon: Tong hop tir két qua diéu tra, khdo sdt cia tdc gid (2025)
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trong toan qudc. Vi tong thoi gian dao tao 1a
1.056 tiét, trong d6 thoi gian 1én 16p gdm 844
tiét (giang day 633 tiét, thao luan 211 tiét), thi
64 tiét, nghién ctru thue té 40 tiét, hoat dong
khac 108 tiét (on tap, tu hoc, khai giang, bé
giang...). Nam khdi kién thic trong chwong
trinh gém: i) Noi dung co ban cuia chi nghia
Méc - Lénin, tu tuéng Ho Chi Minh; i1) Lich su
Pang va dudng 16i, chinh sach ciia Pang, Nha
nude Viét Nam; iii) Xay dung Dang va hé thong
chinh tri; iv) Quan ly hanh chinh nha nude va
k¥ niing lanh dao, quan 1y; v) Thuc tién va kinh
nghiém xdy dyng, phat trién dia phuong (hoic
nganh) va kién thirc bo tro. Riéng khdi kién thirc
thir nam, can cr vao timg doi tuong hoc vién,
Hoc vién cho phép cac truong dugc Iya chon
cac chuyén dé phu hop dé giang day, duoc chu
dong trong bién soan phan Thuec tién va kinh
nghiém xay dung, phat trién dia phuong. Nhu
Vay, d6i véi hoat dong t6 chirc giang day va thuc
hién chuwong trinh, cic truong xay dung ké
hoach giang day va hoc tap ddi voi timg 16p,
tuan thu va bao dam ding, du chuong trinh, gido
trinh do Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi
Minh ban hanh, rd vé thoi luong timg mén hoc,
thoi gian 1én 16p, thao luan, thoi gian thi hét hoc
phan, nghién ctru thyc &, thi va lam khoa luan
tdt nghiép... Can c vao ké hoach giang day,
giang vién phai chudn bi giao 4n theo miu cua
Hoc vién, duogc khoa va truong thong qua trude
khi 1én 16p. D61 ngli gidng vién ngoai doi ngii
co hitu cta cac truong, con chu trong khai thac
va str dung hi¢u qua doi ngii gidng vién thinh
giang dugc tinh uy, thanh uy phé duyét. Hién
nay 100% céc truong chinh tri trong ca nudc da
xay dung duogc doi ngli gidng vién thinh gidng
1a cac chuyén gia thyc tién, nha khoa hoc c6
kién thirc, kinh nghiém tham gia giang day
Trung cap Iy luan chinh tri. Hoat dong giang day

duoc t6 chie khoa hoc, bao dam co ban phan
cong giang vién ding chuyén mén. Lanh dao
truong thuong xuyén chi dao céc khoa chuyén
mon tang cuong sinh hoat, cap nhat cac chu
truong, chinh sach ctia Bang, Nha nudc, cua dia
phuong vao tirng bai giang thong qua gido an,
chi dao gidng vién xay dung, cap nhat gido an
dién tir bao dam khoa hoc, thuc tién, bam sat
vao chuong trinh, gido trinh do Hoc vién quy
dinh. Viéc giang day timg budc két hop 1y ludn
v6i thuc tién trong gidng day, hoat dong nghién
ctru thye té, chuyén de ngoai khoa va dugc hoc
vién d4nh gia cao. Két qua khao sat duoc minh
hoa ¢ Bang 3.

Két qua danh gia ciia hoc vién ddi véi timg
chi tiéu trong t6 chirc giang day va thuc hién
chuong trinh déu dat murc “tot” trd 1én véi mirc
d4nh gia tir 8,19 dén 8,26 diém. Tir két qua diéu
tra cho théy viéc thuc hién “noi dung, ké hoach
cac chuong trinh di nghién ctru thyc té toan
khoa, cac chuong trinh ngoai khoa” dugc cho
diém thap nhét, thé hién tiéu chi cic truong
chinh tri cAn quan tdm cai thién vé ndi dung,
hinh thirc, lwa chon cac bao cao chuyén dé,
giang vién bao cdo, dia diém nghién ctru cho
pht hop véi nhu cau, di tugng hoc vién. Déi
voi can b, giang vién, két qua danh gia chi ¢
muc vira tiém can “kha” cho thdy cac truong
van can phai tiép tuc cai thién, nang cao chat
lugng hoat dong nay, nhét 1a trong viéc “Phan
cong giang vién giang day theo ding chuyén
mon, theo chuong trinh hoc tap toan khoa da
ban hanh”, “Cong tac chuén bi gido an, tai lidu,
hoc liéu va cac trang thiét bi can thiét phuc vu
giang day bang phuong phap day hoc tich cuc”
voi mirc diém danh gia thip nhat trong céc chi
tiéu, mc diém 1an luot 1a 7,13; 7,14.

- Quan ly, danh gia hoc vién: cong tac quan
Iy hoc vién ngay cang nén nép, ting cuong ky

TAP CHi LANH DAO vz CHINH SACH - S8 9 (5/2025)
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Bang 3: Mirc d§ dap trng viéc thuc hién gidang day va thue hién chuwong trinh

Tiéu chi

tap toan khoa da ban hanh
khoi kién thiic clia chuong trinh

giang day bang phuong phap day hoc tich cuc

trinh ngoai khéa

Phan cong gidng vién giang day theo dling chuyén man, theo chuong trinh hoc
Xay dung chuang trinh hoc tép toan khéa va chuong trinh hoc tap tling hoc phan,
(6ng téc chudn bi gido an, tai liéu, hoc liéu va cac trang thiét bi can thiét phuc vu
To chitc thuc hién gidng day theo ké hoach, chuong trinh chi tiét

Theo doi, diéu chinh tién do hoc tap kip thai, linh hoat, thong tin day du
N6i dung, ké hoach cac chuang trinh di nghién ctiu thuc té toan khoa, cac chuong

Diém trung binh | Diém trung binh ciia
ctia hocvién can bo, giang vién
8,26 713
8.22 7,28
8.22 7,14
8,23 7,34
8.25 7,31
8.19 7,23

Nguon: Tong hop tir két qud diéu tra, khéo st ciia tdc gid

luat, ky cuong 16p hoc, danh gia toan dién ca
veé chuyén can, kién thire, y thire, thai do thong
qua danh gia két qua hoc tap va rén luyén. Thiét
lap hé thong quan 1y 16p hoc, phdi hop véi don
vi ctr hoc vién dé theo déi, quan 1y qua trinh
hoc tap, rén luyén va danh gia két qua cua hoc
vién trong sudt khoa hoc. Phat huy vai tro tu
hoc, tu rén luyén, vai tro cua ban can su 16p,
cht nhiém 16p, gidng vién 1én 16p, phong Quan
ly dao tao va Nghién cuu khoa hoc, khoa
chuyén mon, ban giam hi¢u trong quan ly, danh
gid hoc vién. Kip thot xur 1y hoc vién khi vi
pham quy ché, bao céo vi pham vé co quan cir
hoc vién theo quy dinh. Noi dung, hinh thtrc thi
ctr bao dam dung quy ché, quy dinh, ngay cang
da dang cac hinh thuc thi thong qua tric
nghiém, van dap, thi tu luan.

Két qua khao sat cho thfiy, hoc vién tu danh
gid mtre do dat duoc déi véi tirng ti€u chi dao
dong tir 8,03 dén 8,1 diém - dat muc tbt, trong
khi can bo, giang vién danh gia dat tir 7,05 dén
7,32 diém. Doi ngil giang vién khi tham gia
khao sat cling chi ra mdt s6 bt cap, han ché
trong cong tac danh gid hoc vién nhu: ndi dung

TAP CHi CHINH SACH - S8 9 (5/2025)

thi con nang vé Iy thuyét, chua ¢6 biéu diém cu
thé, chim diém con hinh thire, chua danh gia
duoc nang luc tu duy va muic d6 van dung thuc
tién, tm 1y hoc vién van con tinh trang hoc dé
“du diém” tot nghiép, thiéu tiéu chi chim diém
rén luyén 16 rang, co tinh trang né nang, cim
tinh, dé dai trong danh gia hoc vién, két qua xép
loai hoc tap, rén luyén cta hoc vién chua dugc
dung lam can cir dé danh gia mic do hoan
thanh nhiém vu, can ct dé lya chon tuyén dung,
quy hoach, bo nhiém.

- Bdo dam co s¢ vat chit, trang thiét b phuc
vu giang day, hoc tap: Nhiéu truong chinh tri
da chu trong dau tu xdy dung co so vat chat va
trang thiét bi giang day, hoc tap theo huédng
hién dai, dong bo, dap tmg yéu cau xay dung
trudng chinh tri chuin theo Quy dinh s6 11-
Qb/TW ngay 19/5/2021 cta Ban Bi thu. H¢
théng co s& vat chat co ban di duoc hoan thién
vdi cac hang muc thiét yéu nhu: nha lam viéc,
giang duong, thu vién, ky tic x4, nha da nang,
nha an, khuon vién, hé thng chiéu sang, khu
vé sinh... Céc thiét ké va tién ich déu dugc dinh
hudng phu hop véi dac thu hoc vién 1a can bo
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lanh dao, quan ly, bao dam tinh ti¢n nghi, hi¢u
qua str dung va hd trg tot cho qua trinh hoc tap
- boi dudng. Pdng thoi, nhiéu trudng da bude
dau trién khai tich hop cong nghé thong tin va
trang thiét bi hién dai vao giang day, gop phan
thich g voi yéu cau chuyén doi sb va xu thé
cua cudc Cach mang Cong nghiép lan thu tu.
Két qua khao sat cho thdy hoc vién danh gia
muc do dat trén 8,0 diém tro 1én, giang vién
déanh gié cac tiéu chi dao dong tir 7,11 dén 7,18,
vira du diém kha,

- Phéi hop véi co quan, don vi cir can bo di
hoc: céc truong chii dong phdi hop véi céc co
quan, don vi trong viéc nam bét nhu cau ctr di
hoc dé xay dung ké hoach dao tao hang nam,
trong ban hanh thong bao tuyén sinh, tiép nhan
ho so tuyén sinh, ctr can b di hoc, phéi hop
trong qu trinh quan 1y hoc vién, chan chinh ki
luat, ki cuong hoc tap, Ve st dung két qua hoc
tap lam can cr danh gia can bo, can clr quy
hoach, bd nhiém, st dung can bd sau dao tao.
Két qua khao sat cho thiy danh gia mtrc do dap
(g vé cong tac phdi hop dat 7.2 diém - muc
kha. Vi vdy, ndi dung nay van can tiép tuc cai
thién trong thoi gian toi. Hién nay, mot $6 co
quan, don vi chura phdi hop chit ché trong xir 1y
vi pham hoc tap, chua co quy ché phdi hop dao
tao - gidm sat - danh gia sau dao tao gitra truong
va co quan cu hoc vién di hoc.

- Panh gia chét lugng dio tao Trung cap ly
luan chinh tri: hién nay, cac truong thuc hién
d4nh gia chat luong dao tao theo Quy dinh d4nh
gia chét luong dao tao Trung cap 1y ludn chinh
tri cua truong chinh tri tinh, thanh phé truc
thudc Trung wong do Hoc vién Chinh tri quéc
gia Ho Chi Minh ban hanh (Quyét dinh s 8678-
QD/HVCTQG ngay 08/4/2022), noi dung danh
gia vé hoc vién, gidng vién, cong tac t0 chuc
quan Iy va phuc vy; co sé vat cht; hiéu qua sau

30 tao). DA tugng thyc hién lay ¥ kién gom
hoc vién, gidng vién, thu truéng co quan su
dung hoc vién. Tt sau khi c6 quy dinh, 100%
cac truong di to chirc danh gia chat luong dao
tao Trung cap 1y ludn chinh tri hang nam, két
qua dat tir kh trd 1én. Tuy nhién, viéc trién khai
danh gid con mang tinh hinh thtrc, chua bao
dam vé quy mo sb 16p, sb hoc vién theo quy
dinh, chua gén vai viée st dung két qua danh
gia dé lay d6 1am cin ct cai tién chuong trinh,
phuong phap, danh gia giang vién, chua chu
trong danh gia hiéu qua sau dao tao di véi thu
trudng don vi st dung hoc vién. Két qua khao
sat d6i voi giang vién vé mirc do dap tmg viéc
thue hién danh gi4 chat luong do tao Trung cap
I luan chinh tri chi dat 7,27 diém, cho thay can
tiép tuc cai thién ¢ noi dung nay.

- Ung dung cong nghé thong tin phuc vu
giang day, hoc tap: cac truong timg budc tmg
dung cong ngh¢ thong tin vao quan ly, giang
day va hoc tap nham nang cao hiéu qua, hién
dai hoa hoat dong dao tao, dap ung yéu cau
chuyén d6i sd, str dung h¢ théng mang LAN,
wifi, hé thong camera trong cic giang dudng;
trang bi méay chiéu, may tinh, Am thanh phuc vy
giang day dién tur; thuc hién s6 hoa thong tin vé
16p hoc, lich gidng, két qua hoc tap - rén luyén,
cap phat bang tot nghiép; giang vién va can bo
duoc cap tai khodn truy cap theo phan quyén.
Giang vién sir dung tt may tinh, trinh chiéu,
soan gio an dién tir; trién khai giang day truc
tuyén thanh thao, tich hop video, so do tu duy,
cong cu twong tac sb. Trong quan 1y hoc vién
ting budc g dung cong ngh¢ thong tin, mot
s truong da c6 phan mém quan 1y dao tao dé
cap nhat thong tin hoc vién, két qué hoc tap, rén
luyén, lich giang day trén hé thong. Tuy nhién,
viéc tmg dung chuyén doi s6 trong dio tao con
bi gi6i han do thiéu nén tang thong nhét, phan
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mém quan 1y chwa dong b gitta cac trudng, chii
yéu phai ty thiét ké va van hanh riéng 1¢, chua
toan dién, tich hop dﬁy du cac hoat dong cua
mdt khoa dao tao tir khau dau vao dén khau dau
ra. Két qua khao sat d6i v6i giang vién vé mic
d6 dap ung dbi voi timg tiéu chi vé: Trién khai
phan mém quén Iy hoc vién, giang vién, chuong
trinh do tao; S hoa hd so, tai liéu va cap nhat
dir liéu 1én hé théng dung chung; Pao tao, boi
dudng k¥ nang sir dung phan mém cho can bo,
giang vién; Panh gia hi¢u qua ing dung cong
nghé thong tin, nang cap dinh ky lan lugt & mirc
diém 7,13; 7,14; 7,16; 7,31. Nhu vay, mic do
déap ung hién nay cua truong chinh tri méi &
murc tiém can kha.

Panh gi4 chung: viée to chirc dao tao Trung
cap 1y luan chinh tri tai cac truong chinh tri gdm
nhiéu hoat dong, nhiéu khau thyc hién, cin cir
vao quy dinh vé chuong trinh, quy ché, quy dinh
cta Trung wong va cua dia phuong. Thoi gian

qua, cong tac dao tao Trung cp Iy luan chinh
tri d4 timg budc di vao né nép, hiéu qua, tuy
nhién van con nhimg han ché. Két qua khao sat
danh gia vé mirc do dap tmg ddi voi timg ndi
dung, hoat dong trong dao tao Trung cap Iy luan
chinh tri dwoc thé hién & Bang 4.

Két qua khao sat cho théy, hoc vién déu danh
gid ¢ muc tur 8,01 dén 8,21. Nhin chung, hoc
vién thé hién muc do hai long tot v6i qua trinh
t6 chirc va thue hién dao tao, ndi dung can cai
thién nhiéu nhét tip trung vao “Cong tic img
dung cong nghé thong tin trong quan ly dao
tao”. Trong khi do, ddi ngti can bg, gidng vién
danh gia dao dong tir 6.73 dén 7.11 trén thang
diém 10, thap hon dang ké so véi danh gia ciia
hoc vién (8.01-8.21). Piéu nay phan anh cai
nhin than trong, chuyén mon héa va toan di¢n
hon tir phia giang vién di véi cac khia canh cua
qua trinh dao tao Trung cép 1y luan chinh tri.
Mt khac, tir két qua khao st cho thy, cong tic

Bang 4: Panh gia mirc d) dap vng dbi voi cac hoat dong trong to chirc dao tao
Trung cAp Iy ludn ciia trudng chinh tri cip tinh

L Muic d6 dap img | Muc do dap ting cia
Tiéu chi 2 A - A Sy
cta hocvién can bo, giang vién

(6ng tac tuyén sinh va mé 16p 8,03 6,91

(ong tac gidng day va thuc hién chuong trinh 8,16 6,73

(6ng tdc quan Iy hoc vién va giang vién 8,21 6,78

(ong tac danh gia két qua hoc tap, rén luyén 8,16 6,89

(0ng tac xét va cong nhan tét nghiép 8,05 7,01

(0ng tac cap va quan ly phdi bang tot nghiép 8,04 7,03

(0ng tac danh gia chat lugng dao tao 8,16 6,98

(0ng tac quan ly co's& vt chat, trang thiét bi phuc vu gidng day va hoc tap 8,01 71

(6ng téc phoi hop vdi ca quan clt hoc vién trudc, trong va sau khi dao tao Trung 8,10 6,84

cap Iy ludn chinh tri

(6ng téc bao dam tai chinh, ché do chinh sach cho hoc vién Trung cap Iy luan 8,02 6,99

chinh tri

(0ng tac ing dung cong nghé thdng tin trong quan Iy dao tao Trung cap Iy ludn 8,01 6,91

chinh tri

Nguon: Tong hop tir két qua diéu tra, khdo sdt cia tac gid (2025)
TAP CHi CHINH SACH - 589 (5/2025)
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dao tao Trung cép 1y luan chinh tri méi ¢ mic
trung binh va tiém can kha, can phai cai thi¢n
rat nhidu ¢ timg khau, tir tuyén sinh, mé 16p,
giang day, danh gia hoc vién... dén ting dung
cong nghé thong tin trong hoat dong dao tao.

2. B6i cinh méi va nhirng yéu ciu dit ra

Bbi canh toan cau hoa va chuyén doi s6 dang
dién ra sau rong, cudc Cach mang Cong nghiép
1an tht tu d3 va dang tao ra nhimg tic dong toan
dién, 1am thay doi can ban cach thuc t6 chic,
quan 1y va van hanh cta cac hé thong chinh trj
- hanh chinh trén thé gioi. Vi su phat trién dot
phé cua tri tu¢ nhan tao (Al), dir liéu lon (Big
Data), dién toan dam may, Internet van vat (IoT)
va cong nghé chudi khéi (Blockchain), thé gigi
dang ching kién mot bude chuyén doi chua
tirng cd trong phuong thirc quan tri nha nudc va
hoat dong cong vu. Nhimg thay doi nay dit ra
yéu cau méi vé nang luc, k§ nang va tu duy ciia
do1 ngli can bd lanh dao, nhét 1a & c?ip CO SO -
noi tryc tiép trién khai chinh sach va tuong tic
thuong xuyén vai nguoi dan.

Trong nudce, Viét Nam dang budc sang mot
giai doan phat trién méi, theo Tong Bi thu To
Lam, do6 1a ky nguyén vuon minh cua dan toc:
“Pich dén ctia ky nguyén vion minh 1a dan giau,
nudc manh, dan chu, cong bé“mg, van minh, phat
trién theo ché do xa hoi xa hoi chu nghia, sanh
vai véi cac cuong qudc nam chau™. Viéc thuc
hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap voi
su phan cap, phan quyén manh mé tir Trung uong
dén dia phuong ciing dit ra yéu ciu méi doi véi
d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y cac cap. Toan
qudc hién c6 34 truong chinh tri sau sap xép, sap
nhap - dugc mo rong vé khong gian phat trién,
doi hoi nhitng thay doi trong quén tri, van hanh,
chuc nang, nhi¢ém vy ctia truong chinh tri.

Tru6e nhitng thay d6i ciia bdi canh trong
nude va quc té, cong tac dao tao Trung cp 1y

luan chinh tri cho ddi ngii can bd lanh dao, quan
Iy & co so trong ky nguyén phat trién méi can
c0 nhiing d6i méi toan dién, déng bo: dao tao
Trung cap 1y ludn chinh trj phai trang bi, cap
nhat kién thirc nén tang 1y luan ciia Dang, d6 1a
chi nghia Méc - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh,
ren luyén ban linh chinh tri, dao dirc cach mang;
nang luc t6 chirc va thyc thi dwong 161 d6i méi
do Pang lanh dao; am hiéu chinh séch, phap luat
ctia Nha nudc; ning luc thyc tién va ky ning
diéu hanh cong viéc trong moi trudng chinh
quyén dia phuong hai cap; kha ning thich tmg
nhanh v6i chuyén dbi s, g dung cong nghé
trong quan 1y va phuc vu ngudi dan.

3. Pé xuit giai phap doi méi cong tac dao
tao Trung cip Iy luén tai trudng chinh tri cap
tinh trong boi canh méi

Truong chinh tri - truong Pang la noi dao tao
1y luén cho can bg 1anh dao, quan ly ctia Dang,
cua hé théng chinh tr1, noi nng cao tu tudng,
reén luyén dao dtrc cach mang cho can b 1anh
dao, quan 1y; noi c6 mdi truong day - hoc kiéu
mau, thé hién tinh dang sau sic, moi trudng
nghién ciru Iy ludn, tong két thuc tién cung cap
luan cur khoa hoc cho PBang. Vi vay, dé dbi méi
toan dién ca vé ndi dung, chuong trinh, phuong
thire t6 chirc dao tao Trung cap 1y ludn chinh tri
can tap trung vao nhiing giai phap sau day:

Thit nhat, 361 méi chuong trinh, gido trinh va
t6 chire giang day, thue hién chuong trinh Trung
cép 1y luan chinh tri. Trong béi canh thyc hién
md hinh chinh quyén dia phuong hai cp, tiéu
chuan, dbi tuong dao tao Trung cip ly luan
chinh tri d4 c6 thay ddi, can phai doi méi toan
dién cac chuong trinh, gido trinh dao tao Trung
cap 1y luan chinh trj va to chirc giang day, thuc
hién chuong trinh. Trach nhiém nay thudc ve
khong chi Hoc vién Chinh tri quic gia HO Chi
Minh - co quan chiu trach nhiém trong xay dung
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chuong trinh, bién soan gido trinh, ma con cua
céc tinh 1y, thanh uy, céc trudng chinh tri va ca
chinh doi ngli can bg, giang vién truong chinh
tri trong trién khai thuc hién.

Hoc vién Chinh tr quéc gia H6 Chi Minh can
d6i méi ndi dung chwong trinh dao tao Trung
cap Iy ludn chinh tri theo huéng tich hop, hién
dai, thiét thuc, két hop ly luan, k¥ ning va thuc
tién, pht hop véi chuan dau vao, dau ra va
nhimg yéu cau dit ra doi voi doi ngii can bo lanh
dao, quan Iy cia cp xa trong béi canh thyc hién
dot pha vé khoa hoc, cong nghé, doi méi sang
tao va chuyén doi s6 qudc gia, bao dam tinh hoi
nhap, hién dai, thuc tién, cap nhat chu truong,
Nghi quyét cia Dang, chinh sach, phap ludt cia
Nha nude trén cac linh vuc c6 lién quan.
Chuong trinh dio tao can can doi vé thoi luong
giang day 1y luan, thyc tién, k¥ ning, phu hop
voi phuong thitc san xut so, cho phép (g
dung cac phan mém hién dai trong giang day,
danh gia két qua hoc tap. Chu trong phat huy
tinh tw hoc thong qua nén tang s, chu trong trao
d6i, thao ludn, giai quyét cac tinh hudng thuc
tién cong tac, rén luyén, thuc hién cac ki ning
can thiét cho hoat dong lanh dao, quan ly. Bén
canh gido trinh dugc xuét ban chinh théng, Hoc
vién can chi dao cac truong bién soan hoc ligu
bb tro, bai giang dién tr, hoc li¢u mo, co su
tham dinh trudc khi chia sé trén nén tang s0, cho
phép hoc vién, gidng vién truy cép phuc vu
glang day, hoc tap. Viéc thyc hién chuong trinh
can gan voi kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac
ndi dung nay, qua do, thiét 1ap ky cuong, nén
nép trong giang day, hoc tap, nghién ciru khoa
hoc va tong két thuc tién, tao nén ting vimg
chic cho nang cao chit lugng dao tao can bg.

Trong trién khai thyc hién chuong trinh, can
tang cuong vai tro chi dao truc tiép, thuong
xuyén cua Ban Thuong vy, Thuong truc cac
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tinh Uy, thanh Gy - déc biét 1a trach nhiém cua
ngudi dimg dau - c6 ¥ nghia quyét dinh d6i voi
hiéu qua cong tac dao tao Trung cip 1y luan
chinh tri. Tinh ty, thanh ty can ting cudng lanh
dao dé xdy dung truong chinh tri tro thanh trung
tam dao tao, boi dudng can bg duy nhét tai dja
phuong; trung tim nghién ctru khoa hoc, tong
két thuc tién va trung tdm tu tuong, van hoa
Pang & cdp tinh, dap ing nhig yéu cau ngay
cang cao vé chat lugng va hiéu qua dao tao ly
luan chinh tri trong thoi ky méi; dong thoi, ddy
manh sy phéi hop chat ché gifra cac ban, sd,
nganh trong cong tac dao tao Trung cip 1y luan
chinh tri.

Cac truong chinh tri trong trién khai thuc
hién chuong trinh can tuan thii nghiém tic theo
huéng dan ctia Hoc vién Chinh tri quoc gia HO
Chi Minh, ddng thoi, phai chu dong, cap nhat
ndi dung gido an, bai giang dién tir gan véi cac
nghi quyét, duong 16i ciia Pang, Nha nuéc,
tinh hinh 1anh dao, chi dao trong xay dung h¢
théng chinh tri, phat trién kinh té, xa hoi, van
hoa, bao dam an ninh, qudc phong... & dia
phuong, bio dam st thyc tién, phu hop voi
timg ddi tuong. P6i mdi phuong phap t6 chirc
giang day can gan vé6i boi canh chuyén doi so
theo hudng hién dai, linh hoat va phu hop véi
xu thé chuyén d6i s trong gido duc chinh trj
hién nay, gom: i) Pa dang hoa hinh thic va
phuong phép, két hop hoc truc tiép, truc tuyén,
thuc hanh, thdo luan nhém, mo phong tinh
hudng quéan 1y, di nghién ctru thuc té tai cac
mo hinh t6t; ii) Ung dung cong nghé thong tin,
day manh st dung phan mém, hé thong thong
tin, dit liéu sb, gido an dién tir va cac cong cu
cong ngh¢ hién dai trong gidng day. Cung voi
do, viéc xay dung van hoa truong Dang can
dwoc chu trong nhu mot ndi dung nén tang
trong quan 1y nha truong. Thiét 1ap ky luat, ky
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cuong, nang cao trach nhiém cé nhéan va tap
thé, chii dong phong ngira va xir Iy nghiém cac
hanh vi vi pham quy dinh, tiéu cuc trong giang
day, thi ctr, quan 1y hoc vién 1a diéu kién tién
quyét dé nang cao uy tin va chat lugng dao tao,
d6i méi phuong phap giang day.

Thit hai, hoan thién thé ché, quy dinh, quy
ché vé dao tao Trung cép 1y luan chinh tri tai cac
truong chinh tri dé phi hop véi bbi canh méi.
Trén 90% giang vién va hoc vién khi khao sat
cho riang déy la diéu kién can thiét dé nang cao
chét luong dao tao Trung cap 1y ludn chinh tri.

Trudc mét, can sira d6i chirc nang, nhi¢m vy,
to chirc bo méy cta truong chinh tri bao dam
phtt hop véi to chirc méi cua hé thong chinh tri
dia phuong; quy dinh méi vé bién ché, tiéu
chuén, ché d0, co ché, chinh sach c6 lién quan
dén can by, vién chirc cua truong chinh tri sau
sap nhap, bao gdm: Quy dinh s6 09-QPi/TW
ngay 13/11/2018 cta Ban Bi thu vé chirc ning,
nhiém vy, to chire bo may cua truong chinh tri
tinh, thanh phé tryc thudc Trung wong; Quy
dinh s 11-QD/TW ngay 19/5/2021 cua Ban Bi
thu vé trudng chinh trj chuan; Quy ché quan 1y
dao tao Trung cép ly Iuan chinh tri, Quy ché
giang vién truong chinh tri. Cac quy ché, quy
dinh phai huéng dén d6i méi phuong phap kiém
tra, danh gia thong qua da dang hinh thirc danh
gia, két hop nhiéu phuong phap (viét thu hoach,
tiéu luan, kiém tra, tric nghiém, bai tp nhom,
thuyét trinh, van dap, thuc hanh tinh hudng); siét
chat ky luat, ky cuong, nang cao y thurc hoc tap,
chép hanh ndi quy cta hoc vién va ting cudng
giam sat; tao diéu kién dé cac truong linh hoat
trong diéu hanh, t6 chic giang day, phit hop véi
phuong thirc san xuat so.

Can tap trung hoan thién quy dinh vé danh
gia chat luong ddo tao Trung cap 1y luan chinh
tri theo hudng cu thé, toan dién va kha thi hon,

bao dam két ndi chit chd gilra co quan cu hoc
vién di hoc - truong chinh tri - hoc vién trong
thuc hién danh gia, dap ing yéu cau nang cao
chét lugng dao tao can bg trong tinh hinh moi,
thich tmg voi bbi canh chuyén doi s6. Hé thong
tidu chi, chi s6 danh gia chat lugng dao tao
theo huéng dinh lugng héa, c6 huéng dan chi
tiét, bao dam tinh khach quan, théng nhat trong
ap dung giita cac truong. Can gin cong tac
danh gia chat luong ddo tao véi quéd trinh
chuyén d6i sb va quan ly dir li¢u dao tao. Hoc
vién can xdy dung phan mém quén ly danh gia
chat lugng dao tao, két ndi truc myén voi hé
thong quan 1y dao tao Trung cap 1y luan chinh
tri, cho phép céc truong nhap dit lidu, trién khai
khao sat, theo doi phan hdi ciia hoc vién, giang
vién, cap nhat két qua va ty dong hoa bao cao.
Viée s6 hoa s& gitip viée danh gia khach quan
hon, tiét kiém nhan lyc va tang kha ning gidm
sat. Két qua danh gid chat lugng dao tao phai
duoc st dung dé danh gia mirc d6 hoan thanh
nhiém vu cua can b9, giang vién truong chinh
tri, trach nhiém giai trinh ciia ngudi dimg dau;
1a co s dé phan bd chi tiéu dao tao, dinh mirc
tai chinh, ché do chinh sach. Bén canh viéc cac
truong thuc hién tu danh gia, can chi trong dén
danh gid ngoai, danh gia cua Hoc vién Chinh
tri quoc gia HO Chi Minh mét cach toan dién,
thuong xuyén.

Tinh ty, thanh Gy ciing cdn ban hanh cac vin
ban huéng dan cu thé, quy dinh rd trach nhiém
cua cic co quan cap tinh va cap x4 trong viéc to
chtrc, quan 1y ddo tao Trung cép 1y luan chinh
tri dé 10 co ché phdi hop, rd trach nhiém. Quy
dinh nay khong chi gitip thong nhét trong viéc
lap ké hoach, xac dinh nhu cau, lya chon
chuong trinh ma con tao co ché giam sat, danh
gid hiéu qua dao tao mdt cach minh bach va
cong khai. Can hoan thién quy trinh ctr can b,
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cong chirc tham gia dao tao Trung cap 1y luan
chinh tri theo huéng minh bach, khoa hoc va
gén chat cong tac danh gid, str dung can bo; ché
do, chinh sach ddi véi hoc vién, gidng vién, co
sO dao tao bao dam du nguén luc can thiét.

Thit ba, nang cao chat lugng doi ngii giang
vién giang day Trung cép Iy luan chinh trj - d6i
ngil “may cai” quyét dinh dén chat luong dao
tao. Yéu cau vé dao tao can bd ngdy cang cao,
vi vy doi ngii giang vién truong chinh tri can
bao dam vé s6 luong, chét lugng. Nang cao chét
lugng doi ngli giang vién can tap trung
vao: i) Giang vién can dat tiéu chuan vé chuyén
mon va kinh nghiém, co kién thirc thuc tién
phong phu, kinh nghiém gidng day va quan Iy
16p hoc, wu tién can bd quan 1y thuc tién hodc
chuyén gia; ii) Pao tao va tap huan giang vién
thudng xuyén, dic biét 1a giang vién tré, vé kién
thirc mdi va phuong phép giang day tich cuc;
1) Thu hit giang vién gioi tr cac hoc vién,
truong dai hoc 16n va céac tinh c6 mé hinh tot;
v) Gidng vién can cap nhat ndi dung thuc
té hién tai dé truyén dat cho hoc vién.

Can tang cuong st dung doi ngil gidng vién
thinh giang trong giang day Trung cp 1y luan
chinh tri ngay tai dia phuong, déc biét la tir cac
s&, ban, nganh cua tinh va lanh dao Uy ban nhan
dan céc xa, phuong, dac khu c6 nang luc va kinh
nghiém quan 1y tot. Pay 1a luc luong c6 thé
phan anh sat thyc tién, tir d6 truyén tai kién thic
phtt hop vé6i nhu cau thye té ciia dia phuong, can
quy dinh ty 16 chuong trinh t5i thiéu cn c6 sy
tham gia cta giang vién thinh giang dé giup hoc
vién hiéu rd hon vé tinh hubng cu thé, dong thoi

nang cao kha ning ap dung kién thtc sau dao
tao vao cong vigc.

Thir tir, ddy manh chuyén doi s trong giang
day, quan Iy hoat dong dao tao Trung cap 1y lusn
chinh tri. Xu huéng chuyén doi s6 trong dio tao
Trung cap 1y ludn chinh tri 14 tat yéu phai dién
ra. Vi vy, can timg budc xdy dung va hoan
thién co s& dit liéu dé phuc vu chuyén d6i sb
thong qua s6 hoa hoc liéu, gido an, thu vién, ho
s0, 1y lich hoc vién, két qua hoc tap, rén luyén...
Hoan thién hé théng quy trinh theo huéng minh
bach, don gian de hudng téi thue hién cac khau,
bude trong t chirc dao tao Trung cap 1y luan
chinh trj trén nén tang sd, tmg dung cong nghé
tri tu¢ nhan tao, dir liu 16n trong danh gia két
qua hoc tap, rén luyén cua hoc vién, danh gia
sau ddo tao; dao tao, bdi dudng, phat trién doi
ngtl can bo, cong churc ¢ kha nang l1am vigc trén
mbi trudng so; taing cudng huy dong cac ngudn
luc phuc vu chuyén dbi sd.

Pé thue hién duoc giai phap nay, doi hoi su
phdi hop chit ché, dong bo ciia Ban T6 chirc
Trung wong, Hoc vién Chinh tri qudc gia HO
Chi Minh, cac tinh 1y, thanh Uy trong xay dung
co ché chinh sach di v6i giang vién, trong dio
tao, tap hudn, bdi dudng, trong sir dung, quy
hoach, bd nhiém, d4nh gi4 giang vién, phat huy
trach nhiém ngudi dimg dau cac truong chinh
tri trong xdy dung doi ngil giang vién, nhu cau
tir than cua mdi giang vién theo tinh than ty hoc
tap, ren luyén subt doi dé ty hoan thién, trau doi
kién thir, ki nang, pham chat can thiét d6i voi
giang vién truong chinh trj - co s¢ dio tao, boi
dudng can bo duy nhat cia dia phuong <

(1) To Lam (2024), “Ky nguyén phat trién moi - Ky nguyén vicon minh ciia ddn téc Viét Nam”, trong: Tap
chi Cong san, ngay 25/11/2024, tai: https://www.tapchicongsan.org.vn, truy cap ngay 20/4/2025.
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