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Đặt vấn đề 
Chủ tịch Hồ Chí Minh nhiều lần nhấn mạnh 

tầm quan trọng của cán bộ. Người viết: “Cán bộ 
là cái gốc của mọi công việc” và “huấn luyện 
cán bộ là công việc gốc của Đảng”(1). Theo 
Người, để phát triển đội ngũ cán bộ người dân 
tộc thiểu số thì cần “phải chú trọng đào tạo, bồi 
dưỡng, cất nhắc cán bộ miền núi. Cố nhiên cán 
bộ người Kinh phải giúp đỡ anh em cán bộ địa 
phương, nhưng phải làm sao cho cán bộ địa 
phương tiến bộ, để anh em tự quản lý lấy công 
việc ở địa phương”(2). Quan điểm của Chủ 

tịch Hồ Chí Minh về đào tạo cán bộ dân tộc 
thiểu số là một phần quan trọng trong chính sách 
dân tộc và công tác cán bộ của Đảng, Nhà nước. 

Trong nhiều năm qua, quan điểm, đường lối 
của Đảng về công tác cán bộ, về đào tạo cán bộ, 
cán bộ người dân tộc thiểu số được thể hiện rõ 
nét trong các văn kiện của Đảng cộng sản Việt 
Nam. Qua từng kỳ Đại hội Đảng, nội dung về 
đào tạo cán bộ người dân tộc thiểu số đã thường 
xuyên được đề cập cụ thể như: Văn kiện Đại hội 
đại biểu toàn quốc lần thứ VIII của Đảng (1996) 
đã chỉ rõ: “Có chính sách ưu tiên đào tạo cán bộ 
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l Tóm tắt: Đội ngũ cán bộ chủ chốt trong hệ thống chính trị nước ta trong các thời kỳ và hiện 
nay không thể không nhắc đến đội ngũ cán bộ chủ chốt là người dân tộc thiểu số; đó là hạt 
nhân tiêu biểu trong việc phát huy sức mạnh đại đoàn kết của các cộng đồng dân tộc Việt 
Nam, là người trực tiếp góp phần tổ chức đưa chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách, 
pháp luật của Nhà nước vào cuộc sống của đồng bào các dân tộc. Vì vậy, để xây dựng chính 
quyền cấp cơ sở vững mạnh, hoạt động có hiệu quả, cần quan tâm công tác quy hoạch, đào 
tạo bồi dưỡng đội ngũ cán bộ cấp xã là người dân tộc thiểu số đủ về số lượng, cao về chất 
lượng, năng động, sáng tạo đáp ứng yêu cầu được giao.  
l Từ khóa: Năng lực lãnh đạo; đào tạo, bồi dưỡng; cán bộ chủ chốt; người dân tộc thiểu số; 
tỉnh Quảng Nam.
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cho cơ sở. Ban hành các chính sách khuyến 
khích cán bộ công tác ở vùng cao, vùng sâu, cán 
bộ miền xuôi lên công tác ở miền núi”; Văn kiện 
Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ IX của Đảng 
(2001) khẳng định: “Tích cực thực hiện chính 
sách ưu tiên trong việc đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ dân tộc thiểu số. Động viên, phát huy vai trò 
của những người tiêu biểu, có uy tín trong dân 
tộc và ở địa phương. Chống kỳ thị, chia rẽ dân 
tộc, chống tư tưởng dân tộc lớn, dân tộc hẹp hòi, 
dân tộc cực đoan; khắc phục tư tưởng tự ti, mặc 
cảm dân tộc”; Văn kiện Đại hội đại biểu toàn 
quốc lần thứ X của Đảng (2006) nhấn mạnh: 
“Thực hiện chính sách ưu tiên trong đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ, trí thức người dân tộc thiểu số. 
Cán bộ công tác ở vùng dân tộc thiểu số và miền 
núi phải gần gũi, hiểu phong tục tập quán, tiếng 
nói của đồng bào dân tộc, làm tốt công tác dân 
vận. Chống các biểu hiện kỳ thị, hẹp hòi, chia 
rẽ dân tộc”; Nghị quyết số 19-NQ/TW (2012) 
của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khoá XI 
về xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức, viên 
chức trong giai đoạn mới” trong đó chú trọng 
đào tạo, bồi dưỡng năng lực lãnh đạo cho cán 
bộ dân tộc thiểu số, nâng cao phẩm chất đạo đức 
và trình độ chuyên môn. Gần đây, Văn kiện Đại 
hội lần thứ XIII của Đảng đã chỉ rõ: “Chú trọng 
tính đặc thù của từng vùng dân tộc thiểu số trong 
hoạch định và tổ chức thực hiện chính sách dân 
tộc. Có cơ chế thúc đẩy tính tích cực, ý chí tự 
lực, tự cường của đồng bào các dân tộc thiểu số 
phát triển kinh tế - xã hội, thực hiện giảm nghèo 
đa chiều, bền vững. Chăm lo xây dựng đội ngũ 
cán bộ, người có uy tín tiêu biểu trong vùng dân 
tộc thiểu số”(3) nhằm nâng cao chất lượng cán 
bộ, công chức người dân tộc thiểu số, góp phần 
vào việc củng cố và phát triển khối đại đoàn kết 
các dân tộc, thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội 
và ổn định chính trị. Thực hiện quan điểm chỉ 

đạo của Đảng, Chính phủ đã ban hành nhiều 
chính sách nhằm phát triển đội ngũ cán bộ, công 
chức người dân tộc thiểu số thông qua các 
chương trình đào tạo, bồi dưỡng, như: Quyết 
định số 402/QĐ-TTg ngày 14/3/2016 của Thủ 
tướng Chính phủ về Đề án phát triển đội ngũ 
cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số; Quyết 
định số 1719/QĐ-TTg ngày 14/10/2021 của 
Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Chương trình 
mục tiêu quốc gia phát triển kinh tế - xã hội 
vùng đồng bào dân tộc thiểu số và miền núi giai 
đoạn 2021 - 2030.  

Thực hiện chủ trương, đường lối của Đảng, 
trong những năm qua, cấp ủy các cấp và lãnh 
đạo các cơ quan, đơn vị tỉnh Quảng Nam đã 
triển khai một số chính sách, nghị quyết và kế 
hoạch nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ cán 
bộ chủ chốt là người dân tộc thiểu số, đặc biệt 
tại các huyện vùng núi và vùng đồng bào dân 
tộc thiểu số đã tập trung lãnh đạo, chỉ đạo thực 
hiện đồng bộ các mục tiêu và giải pháp về phát 
triển kinh tế - xã hội, giữ vững an ninh chính trị 
và trật tự, an toàn xã hội, công tác xây dựng 
Đảng, xây dựng hệ thống chính trị ở các huyện 
miền núi và vùng đồng bào dân tộc thiểu số. Cụ 
thể như: Nghị quyết số 21 và Kế hoạch số 133 
của Ban Thường vụ Tỉnh ủy về xây dựng đội 
ngũ cán bộ người dân tộc thiểu số giai đoạn 
2022 - 2025, định hướng đến năm 2030; các 
Nghị quyết số 09 và số 11 của Hội đồng nhân 
dân tỉnh quy định hỗ trợ luân chuyển, điều động 
cán bộ và hỗ trợ đào tạo, bồi dưỡng cán bộ công 
chức, viên chức trên địa bàn tỉnh. Nhờ vậy, số 
lượng, chất lượng đội ngũ cán bộ dân tộc thiểu 
số từng bước được nâng lên, bảo đảm tính kế 
thừa và sự chuyển biến liên tục giữa các thế hệ. 
Những chính sách và kế hoạch này thể hiện sự 
quan tâm của tỉnh Quảng Nam đối với việc phát 
triển nguồn nhân lực là người dân tộc thiểu số, 
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đặc biệt là các cán bộ chủ chốt cấp xã, nhằm 
nâng cao chất lượng lãnh đạo, quản lý và thúc 
đẩy phát triển kinh tế - xã hội của các huyện 
miền núi, vùng dân tộc thiểu số. Tỉnh Quảng 
Nam có 34 dân tộc cùng sinh sống trên địa bàn, 
miền núi và vùng đồng bào dân tộc thiểu số. Là 
nơi sinh sống của nhiều thành phần dân tộc thiểu 
số với hơn 137.711 người, chiếm tỷ lệ 9,4% dân 
số toàn tỉnh; trong đó, các tộc người đông dân 
nhất gồm: Cơ-tu, Xơ-đăng, Giẻ-Triêng, Cor và 
M’nông... đa số người dân tộc thiểu số tập trung 
ở 6 huyện miền núi cao: 131.195/137.711 chiếm 
95,3%, trong đó, đội ngũ cán bộ chủ chốt là 
người dân tộc thiểu số của 6 huyện miền núi cao 
là 712 đồng chí, tỷ lệ 0,54%. Tỷ lệ trong tổng 
số dân số người dân tộc thiểu số của các huyện 
miền núi trên địa bàn tỉnh Quảng Nam tại các 
địa bàn cụ thể là: huyện Bắc Trà My: 
24.724/137.711 người (17,63%); huyện Nam 

Trà My: 28.510/137.711 người (20,70%); huyện 
Phước Sơn: 18.998/137.711 người (13,80%); 
huyện Nam Giang: 20.986/137.711 người 
(15,24%); huyện Đông Giang: 20.135/137.711 
người (14,62%); huyện Tây Giang: 
19.189/137.711 người (13,28%)(4).  

Sự đa dạng về dân tộc và văn hóa này đòi hỏi 
các chính sách phát triển kinh tế - xã hội phải 
được thiết kế phù hợp để bảo đảm tính công 
bằng, bình đẳng giữa các dân tộc. Trong bối 
cảnh đó, việc đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán 
bộ, công chức người dân tộc thiểu số tại tỉnh 
Quảng Nam trở thành một nhiệm vụ cấp thiết, 
góp phần tăng cường năng lực quản lý nhà 
nước, bảo đảm sự đại diện và tiếng nói của các 
dân tộc thiểu số trong hệ thống chính trị.  

2. Thực trạng thực thi chính sách đào tạo, 
bồi dưỡng đội ngũ cán bộ chủ chốt cấp xã là 
người dân tộc thiểu số ở tỉnh Quảng Nam  

Các đại biểu trong trang phục dân tộc truyền thống dự Đại hội đại biểu các dân tộc thiểu số 
tỉnh Quảng Nam lần thứ IV _ Ảnh: baodanang.vn
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Công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ 
chủ chốt là người dân tộc thiểu số gắn với công 
tác quy hoạch, bố trí, sử dụng cán bộ đã tạo 
chuyển biến mạnh mẽ, góp phần chuẩn hóa đội 
ngũ cán bộ dân tộc thiểu số, đáp ứng yêu cầu, 
nhiệm vụ đặt ra ngày càng cao. Trong những 
năm qua, Tỉnh ủy, Ủy ban nhân dân tỉnh đã ban 
hành nhiều văn bản quy định về công tác đào 
tạo, bồi dưỡng cán bộ người dân tộc thiểu số 
như: hỗ trợ chế độ đi học, chế độ đãi ngộ với 
những người có trình độ sau đại học có cam kết 
phục vụ lâu dài, đặc biệt là các chế độ hỗ trợ cán 
bộ, công chức người dân tộc thiểu số đi học. 
Bên cạnh đó, Đảng bộ tỉnh xác định đội ngũ cán 
bộ dân tộc thiểu số là những cán bộ có đặc thù 
riêng cho từng chuyên môn, từng dân tộc nên 
có từng cơ chế, chính sách và phương thức đào 
tạo, sử dụng đặc thù dành riêng cho đội ngũ cán 
bộ dân tộc thiểu số. Đội ngũ cán bộ chủ chốt là 
người dân tộc thiểu số không chỉ được đào tạo 
về kiến thức chuyên môn, lý luận chính trị mà 

còn tham gia rất nhiều khóa đào tạo bồi dưỡng. 
Đối với các huyện miền núi cao, đã xây dựng 
kế hoạch, tập trung ưu tiên lựa chọn cán bộ 
người dân tộc thiểu số có triển vọng, chiều 
hướng phát triển tốt cử đi đào tạo chuyên môn, 
nghiệp vụ, lý luận chính trị, bồi dưỡng kiến thức 
pháp luật, kiến thức quản lý nhà nước, kỹ năng 
xử lý tình huống.  
Đồng thời, chủ động phối hợp với các cơ sở 

đào tạo mở nhiều lớp đào tạo, bồi dưỡng ở địa 
phương nhằm tạo điều kiện thuận lợi cho cán 
bộ theo học để đạt chuẩn theo quy định: đã mở 
09 lớp đào tạo Trung cấp lý luận chính trị tại các 
huyện miền núi với 521 cán bộ, công chức 
người dân tộc thiểu số đi học. Cán bộ, công 
chức, viên chức người dân tộc thiểu số được cử 
đào tạo để nâng cao trình độ chuyên môn đối 
với lớp đào tạo đại học chuyên môn 2.127 lượt, 
sau đại học 848 lượt; đào tạo cao cấp, trung cấp 
lý luận chính trị, cử nhân lý luận chính trị là 
3.236 lượt (1.032 lượt cao cấp, cử nhân chính 

Biểu đồ 2: Số lượng cán bộ dân tộc thiểu số tham gia đào tạo, bồi dưỡng  
tính từ năm 2018 đến nay

 Nguồn: Phạm Thị Lệ Dung (2023)(5)
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trị và 2.204 lượt trung cấp lý luận chính trị - 
hành chính); bồi dưỡng, cập nhật kiến thức 
17.999 lượt (trong đó, mở lớp bồi dưỡng cho 
cán bộ được quy hoạch Ban Chấp hành Đảng 
bộ tỉnh nhiệm kỳ 2020 - 2025 với tổng số 97 
đồng chí; bồi dưỡng quản lý nhà nước 793 lượt; 
bồi dưỡng lãnh đạo, quản lý 363 lượt; bồi dưỡng 
chuyên môn nghiệp vụ là 1.283 lượt(6).  

Tỷ lệ người dân tộc thiểu số tham gia công 
tác trong hệ thống chính trị và được bổ nhiệm 
các chức vụ lãnh đạo, quản lý trong các cơ quan, 
đơn vị, địa phương ngày càng cao, công tác 
tuyển dụng được quan tâm; công tác quy hoạch 
cán bộ người dân tộc thiểu số được chú trọng, 
bảo đảm yêu cầu về tỷ lệ và cơ cấu; công tác 
đào tạo, bồi dưỡng, bố trí, sử dụng, điều động, 
luân chuyển ngày càng đi vào nề nếp, góp phần 
tích cực trong việc tạo nguồn cán bộ lãnh đạo, 
quản lý người dân tộc thiểu số có chất lượng.  

Các chương trình đào tạo, bồi dưỡng tập 
trung vào ba nội dung chính: 

Thứ nhất, bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp 
vụ. Các khóa học bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý 
nhà nước, kỹ năng hành chính được tổ chức để 
nâng cao năng lực chuyên môn cho cán bộ, công 
chức người dân tộc thiểu số. Tuy nhiên, các 
khóa học này chủ yếu dựa trên nội dung đào tạo 
chung, chưa phù hợp hoàn toàn với nhu cầu đặc 
thù của người dân tộc thiểu số. 

Thứ hai, đào tạo, bồi dưỡng lý luận chính 
trị. Các khóa đào tạo về lý luận chính trị giúp 
cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số nắm 
vững đường lối, chính sách của Đảng và Nhà 
nước. Tuy nhiên, nhiều khóa học không thu hút 
được số lượng học viên đáng kể do khó khăn về 
khoảng cách và điều kiện kinh tế. 

Thứ ba, đào tạo chuyên môn, bồi 
dưỡng tiếng dân tộc. Một số địa phương đã tổ 
chức các lớp học tiếng dân tộc để hỗ trợ cán bộ, 

công chức giao tiếp tốt hơn với cộng đồng dân 
tộc thiểu số.  

Các chương trình đào tạo, bồi dưỡng đã góp 
phần nâng cao kiến thức, kỹ năng cho một bộ 
phận cán bộ người dân tộc thiểu số. Nhận thức 
và năng lực quản lý của cán bộ, công chức 
người dân tộc thiểu số đã được nâng cao. Nhiều 
cán bộ, công chức sau khi tham gia các khóa bồi 
dưỡng đã có sự tiến bộ rõ rệt trong việc thực thi 
nhiệm vụ, đặc biệt là trong công tác quản lý 
hành chính ở cấp xã, phường. Sau các khóa bồi 
dưỡng về kỹ năng giao tiếp và văn hóa dân tộc, 
nhiều cán bộ, công chức đã cải thiện kỹ năng xử 
lý công việc, tăng cường khả năng giao tiếp, tiếp 
cận tốt hơn với người dân trong cộng đồng dân 
tộc thiểu số. Tuy nhiên, trong quá trình thực thi 
chính sách đào tạo, bồi dưỡng cán bộ người dân 
tộc thiểu số xuất hiện nhiều khó khăn, trở ngại 
đáng kể, làm ảnh hưởng đến hiệu quả và chất 
lượng của chính sách, bao gồm: 

Một là, nhận thức và động lực học tập của 
nhiều cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số 
chưa cao, ở một số địa phương, một bộ phận cán 
bộ, công chức người dân tộc thiểu số chưa nhận 
thức đầy đủ về tầm quan trọng của việc nâng 
cao trình độ thông qua đào tạo và bồi dưỡng. 
Điều này làm giảm động lực học tập và hạn chế 
sự tham gia vào các khóa bồi dưỡng. Một số cán 
bộ, công chức người dân tộc thiểu số vẫn còn 
tâm lý tự ti, e ngại khi tham gia vào các khóa 
đào tạo, bồi dưỡng do rào cản về ngôn ngữ và 
văn hóa. Điều này đặc biệt phổ biến ở những 
người đến từ các cộng đồng dân tộc ít người. 

Hai là, chưa có chương trình đào tạo riêng 
biệt phù hợp với đặc thù dân tộc thiểu 
số. Tình trạng thiếu các chương trình đào tạo, 
bồi dưỡng phù hợp, hầu hết các chương trình 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức hiện tại 
vẫn còn mang tính chất chung chung, chưa có 



nhiều chương trình được thiết kế riêng cho 
người dân tộc thiểu số, phù hợp với đặc thù văn 
hóa, ngôn ngữ và phong tục tập quán của họ. 
Điều này dẫn đến việc khó áp dụng kiến thức 
đã học vào thực tiễn công việc và cuộc sống. 

Ba là, hạn chế về nguồn lực tài chính và cơ 
sở hạ tầng. Các xã ở địa bàn huyện Nam Giang, 
đặc biệt là những nơi có đông đồng bào dân tộc 
thiểu số đều gặp khó khăn trong việc phân bổ 
ngân sách cho các chương trình đào tạo, bồi 
dưỡng. Kinh phí dành cho đào tạo chưa đáp ứng 
được nhu cầu thực tế, dẫn đến việc tổ chức các 
khóa học bị hạn chế về số lượng và chất lượng. 
Bên cạnh đó, cơ sở hạ tầng cho đào tạo 
còn chậm phát triển, nhiều tỉnh còn thiếu các cơ 
sở đào tạo đủ tiêu chuẩn, đặc biệt là các địa 
phương vùng sâu, vùng xa. Cơ sở vật chất thiếu 
thốn, không có các thiết bị hỗ trợ học tập hiện 
đại, gây khó khăn cho việc tổ chức các khóa bồi 
dưỡng chất lượng. 

Bốn là, thiếu cơ chế đánh giá và hỗ trợ sau 
đào tạo. Hiện nay, cơ chế đánh giá hiệu quả của 
các chương trình đào tạo, bồi dưỡng còn chưa 
rõ ràng và thiếu tính thực tiễn. Nhiều cán bộ, 
công chức người dân tộc thiểu số sau khi hoàn 
thành khóa học vẫn chưa có cơ hội áp dụng kiến 
thức vào công việc thực tế do thiếu sự hỗ trợ từ 
các cấp quản lý. Sau khi kết thúc các khóa bồi 
dưỡng, nhiều cán bộ, công chức chưa nhận được 
sự hỗ trợ hoặc định hướng công việc cụ thể, làm 
cho hiệu quả của quá trình bồi dưỡng giảm sút. 

3. Đề xuất giải pháp 
Thứ nhất, tăng cường sự lãnh đạo của cấp ủy 

Đảng trong việc thực thi chính sách đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ, công chức người dân tộc thiểu 
số tại tỉnh Quảng Nam. Nâng cao nhận thức của 
cấp ủy Đảng về tầm quan trọng của đào tạo cán 
bộ, công chức người dân tộc thiểu số. Cấp ủy 
Đảng các cấp địa phương cần chủ động tuyên 

truyền, nâng cao nhận thức của cán bộ, đảng 
viên và quần chúng nhân dân về tầm quan trọng 
của việc đào tạo và bồi dưỡng cán bộ, công 
chức người dân tộc thiểu số. Điều này có thể 
thực hiện qua các hội nghị, sinh hoạt Đảng hoặc 
các chương trình truyền thông, qua đó giúp đội 
ngũ lãnh đạo hiểu rõ mục tiêu và ý nghĩa chiến 
lược của việc phát triển nguồn nhân lực dân tộc 
thiểu số. 

Thứ hai, nâng cao nhận thức và động lực học 
tập cho cán bộ, công chức người dân tộc thiểu 
số, tuyên truyền và nâng cao nhận thức về tầm 
quan trọng của đào tạo, đẩy mạnh công tác 
tuyên truyền để cán bộ, công chức người dân 
tộc thiểu số nhận thức rõ vai trò và tầm quan 
trọng của việc đào tạo, bồi dưỡng đối với công 
việc và sự phát triển cá nhân. Các hoạt động 
truyền thông này có thể bao gồm hội thảo, hội 
nghị chuyên đề và các chiến dịch truyền thông 
trên các phương tiện đại chúng. Khuyến khích 
động lực học tập bằng cơ chế khen thưởng, xây 
dựng các chính sách khuyến khích cán bộ, công 
chức người dân tộc thiểu số tham gia đào tạo, 
như việc đánh giá kết quả đào tạo là một tiêu chí 
để xét duyệt thăng chức hoặc tăng lương. Cơ 
chế khen thưởng cho những cán bộ, công chức 
có kết quả học tập xuất sắc sẽ là động lực quan 
trọng để khuyến khích học tập. 

Thứ ba, tăng cường nguồn lực tài chính và cơ 
sở vật chất. Chính phủ và chính quyền các địa 
phương cần ưu tiên phân bổ thêm ngân sách cho 
việc tổ chức các khóa đào tạo, bồi dưỡng 
chuyên sâu cho cán bộ, công chức người dân tộc 
thiểu số. Ngoài ra, cần có cơ chế hỗ trợ tài chính 
cho những khóa học dài hạn hoặc chương trình 
bồi dưỡng tại các địa phương vùng sâu, vùng 
xa. Cần trang bị các phương tiện dạy học hiện 
đại và cung cấp không gian học tập tốt hơn cho 
cán bộ, công chức người dân tộc thiểu số. Đầu 
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tư nâng cấp các cơ sở đào tạo tại địa phương, 
đặc biệt là các trung tâm đào tạo, bồi dưỡng ở 
những vùng tập trung nhiều đồng bào dân tộc 
thiểu số, như: Nam Giang, Đông Giang, Bắc Trà 
My, Nam Trà My, Phước Sơn, Tây Giang... 

Thứ tư, phát triển đội ngũ giảng viên có năng 
lực, trình độ chuyên môn đáp ứng yêu cầu 
nhiệm vụ. Các giảng viên cần am hiểu sâu sắc 
về văn hóa, ngôn ngữ và phong tục của các dân 
tộc thiểu số trong khu vực để xây dựng nội dung 
đào tạo phù hợp. Để giải quyết tình trạng thiếu 
giáo viên, các địa phương cần có chính sách đãi 
ngộ hấp dẫn hơn để thu hút và giữ chân giảng 
viên chất lượng, thực hiện tốt các chế độ ưu 
đãi, như: hỗ trợ tài chính, điều kiện làm việc tốt 
hơn và các cơ hội thăng tiến nghề nghiệp. 
Bên cạnh đó, cần tổ chức các khóa đào tạo nâng 
cao chuyên môn cho đội ngũ giảng viên phụ 
trách các chương trình đào tạo cán bộ, công 
chức người dân tộc thiểu số. 

Thứ năm, thiết kế chương trình đào tạo phù 
hợp với đặc thù dân tộc thiểu số. Nội dung đào 
tạo cần được điều chỉnh để phù hợp với đặc thù 
văn hóa, ngôn ngữ của các dân tộc thiểu số. Cụ 
thể, nên thiết kế các khóa học ngắn hạn về kỹ 
năng quản lý hành chính, kỹ năng giao tiếp với 
người dân và kiến thức về luật pháp, chính sách 
dân tộc. Tập trung nghiên cứu, xây dựng 
chương trình, bồi dưỡng riêng đối với dân tộc 
thiểu số để nâng cao năng lực lãnh đạo, trình độ 
chính trị, chuyên môn nghiệp vụ, kỹ năng xử lý 
công việc, xử lý tình huống bằng cách tiến hành 
phân tích nhu cầu đào tạo từng ngành, vùng 
miền, vị trí, chức danh công tác để bảo đảm tính 
phù hợp, thực tiễn trong đào tạo, bồi dưỡng. Kết 
quả khảo sát một số năng lực mong muốn được 
đào tạo đối với đội ngũ cán bộ chủ chốt là người 
dân tộc thiểu số ở tỉnh Quảng Nam như sau: 

Các chương trình học cần gắn với khung 
chương trình về đào tạo, bồi dưỡng cán bộ chủ 

Biểu đồ 3: Số lượt nguyện vọng một số năng lực lãnh đạo cần được đào tạo đối với  
đội ngũ cán bộ chủ chốt người dân tộc thiểu số 

Nguồn: Phạm Thị Lệ Dung (2023)(7) 
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chốt là người dân tộc thiểu số ở tỉnh Quảng 
Nam, đồng thời lồng ghép bồi dưỡng kiến thức 
về năng lực, kỹ năng lãnh đạo, quản lý cấp 
huyện dành cho người dân tộc thiểu số. Kết 
quả khảo sát thực tiễn cho thấy, kỹ năng của 
đội ngũ cán bộ chủ chốt người dân tộc thiểu số 
còn thấp và qua kết quả khảo sát với nội dung 
“một số ý kiến khác”, cho thấy cấp ủy các 
huyện miền núi cần phối hợp các cơ quan liên 
quan mở các lớp bồi dưỡng nâng cao các kỹ 
năng: nói trước công chúng, kỹ năng phát triển 
nhóm, kỹ năng tìm kiếm và liên minh với các 
đối tác, kỹ năng truyền cảm hứng, kỹ năng 
giao tiếp, kỹ năng xây dựng tầm nhìn, kỹ năng 
nhận diện bối cảnh và dự báo xu hướng vận 
động của xã hội... 

Thứ sáu, giải quyết khó khăn về điều kiện 
kinh tế và địa lý. Cần có các cơ chế hỗ trợ tài 
chính như: trợ cấp học phí, chi phí đi lại và sinh 
hoạt phí cho cán bộ, công chức người dân tộc 
thiểu số khi tham gia đào tạo, đặc biệt là với các 

chương trình dài hạn. Chuyển đổi số trong đào 
tạo trực tuyến, giúp các cán bộ, công chức người 
dân tộc thiểu số ở các vùng sâu, vùng xa có thể 
tham gia học từ xa mà không cần di chuyển 
nhiều. Việc tổ chức các khóa học trực tuyến sẽ 
giúp tiết kiệm thời gian và chi phí, đồng thời 
khắc phục được hạn chế về địa lý. 

Thứ bảy, tăng cường cơ chế giám sát và đánh 
giá hiệu quả đào tạo. Xây dựng cơ chế giám sát 
và đánh giá chất lượng đào tạo, thiết lập hệ 
thống đánh giá chặt chẽ để theo dõi, đánh giá 
hiệu quả của các chương trình đào tạo. Điều này 
bao gồm việc khảo sát, thu thập ý kiến phản hồi 
của cán bộ, công chức sau các khóa học và đánh 
giá sự tiến bộ trong công việc của họ sau khi 
tham gia đào tạo. Cần xây dựng các chương 
trình hỗ trợ sau đào tạo để giúp cán bộ, công 
chức người dân tộc thiểu số áp dụng kiến thức 
vào thực tiễn công việc. Có thể tổ chức các buổi 
hội thảo, cố vấn hoặc tư vấn chuyên môn sau 
khi học viên hoàn thành khóa học v


