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® Tom tdt: Trén co s6 Iy ludn vé marketing quoc gia, bai viét khdng dinh ngogi giao kinh té
giii vai tro gan b6 va hién dién xuyén suét trong toan by chu trinh marketing quoc gia, ti
dinh vi, xiic tién dén phdn hoi thi trudng. Dong thdi, bai viét phan tich quan diém ciia Pdng,
chinh sdch phép ludt ciia Nha nudc Viét Nam vé ngoai giao kinh té; ddnh gid nhiing két qua
dat dugc, chi ra han ché va nguyén nhan; ti d6 dé xudt cdc gidi phdp nham phdt huy vai tro
ciia ngogi giao kinh té Viét Nam dudi géc nhin marketing quoc gia trong boi canh mdi.

® Tii khéa: Ngoai giao kinh té; marketing quoc gia; thuong hiéu quoc gia; boi cdnh mdi.

Pit van dé

Tai Viét Nam, mic du d3 c6 nhiéu cong trinh
nghién ciru tap trung vao ngoai giao kinh té dudi
goc do quan hé quéc té hodc kinh té chinh tri,
song cach tiép can tir Iy thuyét marketing quéc
gia van chua ¢6 nhiéu. Khoang trong nay dit ra
yéu cau can phan tich mot cach hé thong va toan
dién mbi quan hé giita ngoai giao kinh té va
marketing qudc gia, nhim chi ra cch thirc ma
ngoai giao kinh té c6 thé tr thanh mot phuong
thue hi€u qua trong viéc xay dung va quang ba
thuong hiéu qudc gia Viét Nam. Trén co so do,
bai viét hudng t6i muc tidu lam 16 co s 1y luan
vé ngoai giao kinh té va marketing quic gia,
phan tich thuc tién trién khai ngoai giao kinh té
cta Viét Nam dudi goc nhin marketing qudc
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gia, dong thoi dé xudt mot s6 dinh hudng va goi
¥ chinh sach nham nang cao hiéu qua quan ly
nha nudce trong linh vuc nay.

1. Co s& Iy ludn vé ngoai giao kinh té theo
cach tiép cin ciia marketing qudc gia

(1) Khdi qudt vé marketing quéc gia

Khai niém marketing vbn dugc sir dung phd
bién trong linh vyc kinh doanh, nham nghién ctru
nhu cau, hanh vi va su lya chon ctia khach hang
dé tir do xay dung chién luge tao ra gia tri, thu
hut va duy tri quan h¢ véi nguoi tieu dung. Theo
Braun, nghién ctru marketing dia phuong 1an dau
tién xuét hién vao ndm 1981 trong mot nghién
ctru vé marketing thanh phd cua Apeldoorn tai
Ha Lan®. Ban dau, thuat ngi ndy thuong duogc
goi 14 “marketing thanh phd”. Pén nim 1988,
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Ashworth va Voogd da dinh nghia marketing
thanh phd 1a mot qua trinh cac hoat dong cua dia
phuong nhidm dép Gmg nhu cau cua khach hang
muc tiéu, t0i da hoa hidu qua kinh t& va xa hoi
cta khu vuc®. Tiép do, vao ndm 1990, Meer di
lam r6 hon khai niém nay, nhén manh r'flng mar-
keting thanh phd huéng dén viéc xay dung mot
d6 thi hai hoa, c6 kha ning dap tmg nhu cau cia
cac doi tugng khac nhau nhu nguoi dan, doanh
nghiép va du khach®. Tuy nhién, ké tir ndm 1993,
khi Kotler va cac cong su st dung thuat ngir
“marketing dia phuong” trong 4n pham ciia
minh, tir ndy d4 tro nén phd bién hon. Kotler giai
thich rang ong st dung “dia phuong” dé bao ham
tt ca cac cAp do, tir thanh phd, ving dén qubc
gia, thay vi b6 hep chi trong pham vi marketing
thanh phd®. Theo Kotler, marketing dia phuong
1a mt chién luge toan dién nham dinh vi hinh
anh cta dia diém dé thu hat cac nhom thi truong
muc tiéu: nha dau tw, doanh nghiép, du khach va
cu dan tiém nang®. Thyec tién trién khai thuong
tap trung vao bén linh vuc: thu hit dau tu, xic
tién du lich, thac day xuat khau va thu hat nhan
lyc. Cac chién lugc phd bién gdm marketing hinh
anh, marketing diém khéc biét, marketing ha tang
va marketing con nguoi. Xét & cap do trién khai,
quy trinh marketing dia phuong thuong trai qua
ndm budc®: (1) danh gia tinh hinh va béi canh
canh tranh; (2) xac dinh tAm nhin va muc tiéu;
(3) xay dung chién luoc dinh vi; (4) hoach dinh
chuong trinh hanh dong; (5) trién khai, quan 1y
cac nd lyc marketing.

Nhu véy, vé 1y thuyét, marketing quoc gia
dugc xem nhu sy mé rong ¢ quy mo 16n cua
marketing dia phuong (Place Marketing). Khi
mé rong ra pham vi quoc gia, marketing quoc
gia la qua trinh mot quéc gia hoach dinh va trién
khai cac chinh sach, bién phap nhdm quang ba
hinh anh, phat huy loi thé, tao dung uy tin va

gia tang stc hut dbi véi dau tu, throng mai, du
lich, van hoa va hop tac quic té. Nhu vay, dbi
twong “khach hang” ciia marketing quéc gia
khong chi 1d nguoi tiéu ding toan cau, ma con
bao gdm cac doanh nghiép, nha dau tw, du
khach, hoc gia, t6 chirc quéc té va tham chi 1a
chinh cac qudc gia khac. Marketing qudc gia c6
pham vi tac dong rong 16n, lién quan truc tiép
dén chinh sach d6i ngoai, chinh tri, ngoai giao
va phat trién kinh té - xa hoi; chu thé thyc hién
khong chi 14 chinh phit ma con bao gém cac b,
nganh, dia phuong, doanh nghiép, cong dong
kiéu bao va toan x3 hoi; hiéu qua cua marketing
quéc gia khong thé do ludng tie thoi nhu doanh
sb ban hang, ma gin véi su thay ddi trong cam
nhan, uy tin va vi thé qudc té ciia qudc gia do.

Cong cu hiru ich dé 1y giai marketing quic gia
chinh 1a mé hinh t6 hop 4P (Product - Price -
Place - Promotion). Theo do, “san pham” cua
qudc gia (Product) bao gom nhiing loi thé dic thi
vé thé ché, ha tang, ngudn nhan luc, tai nguyén
thién nhién va nén van hoa - xa hoi; “gia” (Price)
khong chi bao gdbm céc chi phi hitu hinh nhu
thué, chi phi du tu, chi phi sinh hoat, ma con
phan anh nhimg yéu t6 vo hinh nhu tinh minh
bach, su 6n dinh chinh sach, mic do rii ro thé
ché; “phan phéi” (Place) thé hién qua hé thong
kénh dua thuong hiéu qudc gia ra thé gioi, bao
gom hoi cho quoc té, mang 1u’0’1 CO quan ngoal
glao t0 chirc qudc té, va cac nén tang sO; con

“xtic tién” (Promotion) 14 toan bo cac hoat dong

quang ba, truyén thong, t6 chire su kién quéc té,
ngoai giao vin hoa nham lan téa hinh anh quéc
gia. Vi vay, marketing qudc gia khong chi mang
¥ nghia kinh té ma con 1a cong cu chién luoc
trong viéc xdy dung “stc manh mém” va clng
¢ loi thé so sanh dong cua qudc gia.

(2) Ngogi giao kinh té trong chu trinh mar-
keting quéc gia
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Ngoai giao (Diplomacy) c6 ngudn goc tir
tiéng Hy Lap: Diplom, da xuat hién tir rat som
trong lich st quan hé qudc té. Tur dién Tiéng
Viét (1996) dinh nghia: “Ngoai giao lé su giao
thlep voi nudce ngoai dé bao vé quyen loi cua
quoc gla mmh va gop phan giai quyet nhiing
van dé quéc té chung”?. Theo Tir dién Han ngi
hién dai (2002), ngoai giao dugc hiéu 13 “hoat
dong cua mdt nude trong phuong di¢n quan hé
quéc té, nhu tham gia to chirc va hoi nghi qudc
té, ctr dai str, tién hanh dam phan, ky két diéu
ude va higp dinh”®. Nhitng dinh nghia nay cho
thay ngoai giao von mang tinh chinh tri - phap
Iy cao, gan lién voi viée béo vé loi ich quéc gia
trong mgt moi truong quoc té day bién dong

Trong tién trinh phat trién, ngoal giao gan voi
muc tiéu kinh té d3 ra doi tr rat sém, phéan anh
mdi quan hé hiru co giita kinh té va d6i ngoai:
c6 ngoai giao 1a ¢6 kinh t& va nguoc lai. Thyc
té, nhiéu qudc gia tir 1au da coi viéc theo dudi
loi ich kinh té 1a muc tiéu trong yéu cua hoat
dong ngoai giao. Berridge va James cho ring;
ngoai giao kinh té lién quan dén cac van dé
chinh sach kinh té, ngoai giao kinh té sir dung
cac nguén luc kinh té hoic la phén thudng hodc
cac bién phap trimg phat, nham theo dudi mot
muc tiéu chinh sach déi ngoai cu thé?. O Viét
Nam, Chinh phu dinh nghia ngoai giao kinh té
14 tap hop cac hoat dong ngoai giao “nham thuc
day thuong mai, hop tac dau tu, hop tac khoa
hoc - cong nghé, du lich, lao dong, dich vy, thu
hut ngoai t¢, bao vé loi ich nha nudc, quyén va
loi ich hop phap cua céc to chire, ca nhan trong
hoat dong kinh té ddi ngoai”19,

Nhu vay tir cac phan tich trén, dudi goc nhin
marketing, trong pham vi bai viét c6 thé hiéu,
ngoai giao kinh t& nhu mot qua trinh van dung
cac phuong thirc chinh trj - ngoai giao nham
dinh vi hinh anh quéc gia, dong thoi kién tao va
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duy tri méi truong qudc té thuan loi cho phat
trién kinh té. Cach tiép can nay khong gi6i han
ngoai giao kinh t& & dam phan thuong mai hay
xtic tién dau tu, ma con bao ham hop tac tai
chinh, khoa hoc - cong ngh¢, bdo v¢€ o1 ich kinh
t& va hd tro doanh nghiép hoi nhap. Vai tinh chét
gin két chit ché gitra chinh tri va kinh té, ngoai
giao kinh té tr¢ thanh cau néi gitta hoat dong ddi
ngoai va muc tidu phat trién, gop phan tdi da hoa
loi ich qudc gia trong bdi canh toan cau hoa.
Pit trong chu trinh marketing qudc gia, ngoai
giao kinh té khong chi 1a yéu t bo tro, ma thuc
chat tham gia xuyén sudt tir khau dinh vi “san
pham qudc gia” dén cac hoat dong quéang ba,
phan phdi va phan héi thi truong. Cu thé, véi
Product (san pham qudc gia), ngoai giao kinh té
cung cap thong tin chién luoc tir thi truong qudc
té, gitip qudc gia dinh vi ban thin nhu mot “san
pham tong hop” c6 strc hip dan riéng. Vi Price
(gia tri/chi phi), ngoai giao kinh t& gop phan
hinh thanh “gia tri thwong hiéu quéc gia” thong
qua dam phan cac hi¢p dinh thuong mai tu do,
thoa thuén thué quan, hay cac goi ODA va uu
dai dau tu, tir &6 giam chi phi cho doanh nghiép
va gia tang loi thé canh tranh. Vi Place (kénh
phén phéi), ngoai giao kinh té chinh 1a mang
lu6i dura “san pham qubc gia” ra thi truong toan
cau thong qua hé théng co quan dai dién ngoai
giao, t6 chirc quéc té, hoi cho, trién 1dm va cac
dién dan da phuong. Déi v6i Promotion (xuc
tién - quang ba), ngoai giao kinh té dim nhiém
vai trd trung tAm trong quang ba hinh anh quéc
gia thong qua to chirc su kién qudc té, ngoai
giao vin hoa, truyén thong déi ngoai, tir do dinh
vi thuong hiéu qudc gia trén ban do thé giéi.
Cudi cung, ngoai giao kinh té con dam nhan
chtrc ning Feedback (phan hoi), tré thanh kénh
thu thap thong tin tir thi truong qudc té, phan
anh nhu cau, xu huéng va ky vong ctia cac dbi
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tac, qua d6 gitp qudc gia diéu chinh chién lwoc
marketing linh hoat va hi¢u qua hon.

Tom lai, ngoai giao kinh té khong chi 1a mot
b phan cdu thanh ma con chinh 13 truc market-
ing d6i ngoai ¢t 18i trong toan bo chu trinh mar-
keting qudc gia. No vira truc tiép kién tao moi
truong thuan loi cho phat trién, vira dinh vi
thuong hi¢u quéc gia lau dai. Bac biét, ngoai
giao kinh té ni bat ¢ hai khau phan phéi va xuc
tién, noi hinh anh va uy tin qudc gia dugc quang
ba rong réi, gop phan cing c¢b quyén luc mém,
nang cao nang luc canh tranh va khéng dinh vi
thé qudc gia trong hé thong toan cau.

2. Quan diém ciia Pang, chinh sach phap
luat ciia Nha nuéc vé ngoai giao kinh té ciia
Viét Nam dwéi goc nhin marketing qudc gia

Trong thoi ky chién tranh va nhimg nam dau
sau giai phong, ngoai giao Viét Nam chu yéu
phuc vu su nghiép bao vé doc 1ap dan tdc, théng
nhat dat nudce va khoi phuc kinh té. Tai Dai hoi
11 (1960), dudng 16i ddi ngoai tap trung tranh
tha vién tro quc té, ctng c¢b quan hé hop tac
kinh té véi cac nude xa hoi cha nghia: “Dbi véi
nudc ta la mot nude ndng nghi€p lac hdu dang
xay dung budc dau co s¢ vat chat va ki thuat
ctia chii nghia xa hoi, sy gitip dd va hop tac qudc
té cua cac nude anh em la mot didu kién khong
thé thiéu duoc, 14 mot nhan td thuan loi can
ban”'D. D khai niém “ngoai giao kinh t&” chua
duoc dinh hinh 10 rét, cac hoat dong van dong
qudc té nhdm huy dong ngudn luc vat chat, tai
chinh va k¥ thuat dd manh nha tu duy “ngoai
giao vi kinh t&”. Nhiing hiép dinh hop tac
thuong mai va vién trg song phuong thot ky nay
dat nén mong cho su két hop ngoai giao va phat
trién, dong thoi gop phan dinh hinh hinh anh
Viét Nam nhu mot qudc gia chinh nghia, kién
cudng - day c6 thé coi 1a dang so khai ctia “mar-
keting qudc gia”.

Budc sang thap nién 1970, nhu cau tai thiét dat
ra yéu cau gin két cht ché gitta d6i ngoai va phat
trién. Nam 1972, Bo Ngoai giao thanh 1ap T6
Kinh t tryc thudc Vin phong Bo; tiép do, ngay
27/02/1974, Hoi dong Chinh phu ban hanh Quyét
dinh s6 30/QD-CP thanh lap Vu Kinh té thudc
B§ Ngoai giao, chinh thiic x4c 1ap cong tdc ngoai
giao kinh té. Dén giita thap nién 1980, trong bi
canh dat nudc chiu bao vay cam van, BO Ngoai
giao tich cyc gop phan xdy dung chu trurong khac
phuc khung hoang kinh t&. Nam 1985, nhiém vu
“ngoai giao phuc vu kinh t&” duoc xac dinh 1a
trong tAm ctia nganh, phan anh budc chuyén quan
trong trong nhan thirc va thye tién('2,

Dai hdi VI (1986) danh dAu budc ngodt lich
str khi Dang khoi xudng duong 161 doi méi, dé
cao md ctra, hgi nhap va thu huat nguén luc quéc
té. Béo cdo chinh tri Dai hoi lan dau tién nhn
manh: “Mo rong quan hé véi tit ca cac nudc
trén nguyén tic cing ton tai hoa binh™(3. Cy thé
thé hoa quan diém ddi ngoai tai Pai hdi VI, ngay
20/5/1988, Bo Chinh tri ra Nghi quyét sb
13/NQ-TW Vé nhiém vu va chinh sach doi
ngoai trong tinh hinh méi. Nghi quyét xac dinh
phuong cham “loi ich cao nhat ciia Pang va
nhan dan ta 14 phai ctng cb va giir vimg hoa
binh dé tap trung strc xdy dung va phat trién
kinh t¢”04). Tir d6, ngoai giao kinh té chinh thirc
tr¢ thanh mot chirc niang trong yéu trong chinh
sach ddi ngoai. Trén co s& nay, Nha nude ban
hanh Luat Pau tu nudc ngoai tai Vi¢t Nam
(1987), mé ra hanh lang phéap 1y thu hat vén
FDI, sau d6 dugc bd sung, stra doi qua cac nim
1992, 1996 va 2000. Luat Thuong mai (1997)
cing gop phan hoan thién khung phap 1y, dua
ngoai giao kinh té gan két truc tiép véi chién
luge phét trién thuong hiéu quic gia, quang ba
hinh anh Viét Nam nhu mot diém dén dau tu
hip dan va thi trudng tiém ning.
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Trong thap nién 1990, ngoai giao kinh té cua
Viét Nam ttng budc tré nén chuyén nghiép va
hi¢u qua hon. Pai hoi VII cia Bang (1991) xac
dinh trong tAm cua cong tac doi ngoai 1a: “giir
ving hoa binh, mé rong quan h¢ hiru nghi va
hop tac, tao diéu kién quéc té thuan loi cho cong
cudc xay dung chu nghia xa hdi va bdo vé T
qudc, ddng thoi gop phan tich cuc vao cude dau
tranh chung ctia nhan dan thé gidi vi hoa binh,
doc 1ap déan toc, dan cha va tién bo xa hoi”(9).
Trién khai duong 161 d6i ngoai do Dai hoi VII
dé ra, dén gitra thap nién 90, Viét Nam da pha
duoc thé bao vay, c0 lap; md rong quan hé quéc
té trén pham vi rdng 16n. Lan dau tién, Viét Nam
c6 quan hé chinh thuc véi tAt ca cac nude 1om,
ké ca 5 nude Uy vién Thuong truc Hoi dong
Bao an Lién hop qudc va ciing lan dau tién Viét
Nam gia nhap mot t6 chire khu vuc 13 ASEAN,
ma trong d6 cac thanh vién khong cting ché do
chinh tri, xa hoi vé1 Viét Nam; binh thuong hoa
quan hé voi My, v.v..

Dai ho1 VIII ctia Bang (1996) xac dinh nhiém
vu dbi ngoai 1a: cung ¢ méi truong hoa binh va
tao diéu kién quéc té thuan loi hon nira dé day
manh phat trién kinh té, xa hoi, cong nghiép hoa,
hién dai hoa dét nudc, phuc vu sy nghiép xay
dung va bao vé T6 qudc, gop phan tich cuc vao
cudc dau tranh chung ctia nhan dan thé gioi vi
hoa binh, doc 1ap dan tdc, dan chi va tién bo xa
hoi"9. Pai hoi néu 16 chu truong tiép theo viée
gia nhap ASEAN va chuéan bi cho viéc tham gia
Khéi méu dich ty do (AFTA), can xuc tién tham
gia APEC va WTO. Thang 12/1997, Hoi nghi
Trung wong 4 khoa VIII ra Nghi quyét Vé tiép
tuc day manh cong cude doi méi, phét huy ndi
le, ndng cao hiéu qua hop tae quéc té, can kiém
dé cong nghiép hoa, hién dai héa, phdn diu
hodn thanh cdc muc tiéu kinh 16, xa hoi dén nam
2000, khing dinh kién tri duong 16i kinh té dbi
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ngoai doc 1ap, tu chu, rong mo. Mot trong nhitng
chinh séach lon 1a trén co s& phat huy néi luc,
thuc hién nhét quan, lau dai chinh sach thu hut
cac ngu(‘Sn luc bén ngoai; tich cyuc, chu dong
tham nhap va mo rong thi truong quéc té. Tién
hanh khan truong, vimg chic viéc dam phan
Hiép dinh thuong mai véi My, gia nhap APEC
va WTO. C6 ké hoach cy thé dé chu dong thuc
hién cac cam két trong khuon khd AFTA.

Budc sang Pai hoi IX (2001), hoi nhap qudc
té dugc nang 1én tAm chién lugc v6i phuong
cham “Viét Nam sin sang 1a ban, 1a dbi tac tin
cdy clia cac nudc trong cong dong qudc té, phan
d4u vi hoa binh, doc 1ap va phat trién”(?, Tiép
d6, BO Chinh tri ban hanh Nghi quyét s 07-
NQ/TW (ngay 07/11/2001) khang dinh: Cac
hoat dong ddi ngoai song phuong va da phuong
can hudong manh vao viéc phuc vu dic luc
nhiém vy mé rong quan hé kinh té d6i ngoai,
chu dong hoi nhap kinh té qudc té. Cung thoi
gian nay, Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6
08/2003/ND-CP vé hoat dong cua co quan dai
dién & nude ngoai phuc vu phat trién kinh té. Hé
théng phap ludt tiép tuc dugc cung ¢b véi Ludt
Péu tu 2005, Luat Doanh nghiép 2005 va Luat
Thuong mai 2005, tao moi truong phap 1y thuén
loi cho hop tac kinh té quéc té.

DPai hoi X (2006) xac dinh rd nhiém vu uu
tién hang dau cua d6i ngoai 1a “ddy manh hoat
dong kinh té d6i ngoai, hoi nhap sau hon va day
du hon véi céc thé ché kinh t€ toan cau”. Thanh
qua ndi bét 1a viéc Viét Nam gia nhap T6 churc
Thuong mai Thé giéi (WTO) nam 2007 - mot
d4u méc lich sir vira khang dinh dudng 16i hoi
nhap ding dan, vira nang cao vi thé Viét Nam
nhu mot nén kinh té nang dong trong hé théng
thuong mai toan cau. Tiép do6, Chi thj sb 41-
CT/TW (15/4/2010) cta Ban Bi thu nhin manh:
ngoai giao kinh té phai bam sat chién luoc phat
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trién kinh té - xa hoi, gén két chinh tri - ngoai
giao voi kinh té, phat huy tbi da loi thé ddi ngoai
phuc vu hoi nhap va phat trién'®,

Dai hoi XI cua Pang (2011) danh dau bude
chuyén quan trong trong tu duy ddi ngoai, tir
chu truong “héi nhap kinh té qudc t&” sang “chu
dong, tich cuc hoi nhap qudc té sau rong va co
hiéu qua”™. Pai hoi da thong qua Cuong linh
xay dung dét nudc trong thoi ky qua d6 1én chu
nghia xa hoi (bo sung, phét trién nam 2011). Vé
déi ngoai, Cuong linh ¢6 nhiéu diém méi, trong
do6 dang chu y 1a viéc mo rong pham vi quan hé:
néu nhur Cuong linh nam 1991 chi néu “quan hé
hitu nghi va hop tac véi nhan dén tat ca cac
nude trén thé gigi”, thi Cuong linh 2011 da phat
trién thanh “thyc hién dudng 16i ddi ngoai doc
lap, tu chu, hoa binh, hiru nghi, hgp tac va phat
trién; chii dong va tich cuc hoi nhap quéc €0,
thé hién tu duy chu dong, rong ma va thuc chit
hon. Trén tinh than do, Nghi quyét sb 22-
NQ/TW ngay 10/3/2013 ctia Bo Chinh tri vé hoi
nhap qudc té di khang dinh ngoai giao kinh té
14 trong tAm ctia cong tac ddi ngoai.

Dai hoi XII (2016) va dac biét 1a Bai hoi X111
(2021) danh dau budc phat trién méi trong tu
duy dbi ngoai. Van kién Pai hoi XIII khing
dinh “chu dong, tich cuc hoi nhap quéc té toan
dién, sau rong c6 hidu qua”@), dong thoi xac
dinh d6i ngoai co vai trd tién phong trong tao
1ap méi truong hoa binh, huy dong ngudn luc
bén ngoai cho phét trién va nang cao vi thé
qudc gia. Dang chii ¥, van kién lan dau tién dé
ra dinh hudng “xdy dung nén ngoai giao kinh
té phuc vu phét trién, 1dy nguoi dan, dia phuong
va doanh nghiép lam trung tim”??. Trén co s&
nay, Ban Bi thu ban hanh Chi thi s 15-CT/TW
(ngay 10/8/2022) vé cong tic ngoai giao kinh
té dén nam 2030, con Chinh phu cu thé hoa
bang Nghi quyét s 21/NQ-CP (ngay

20/02/2023) trién khai chuong trinh hanh dong
giai doan 2022-2026.

Nhu vay, nhin toan b tién trinh trén cho théy
quan diém cta Dang, chinh sach phap luat cua
Nha nude bao dam sy nhat quan trong lanh dao
va chi dao ctia Viét Nam. Néu nhu & giai doan
dAu, ngoai giao chu yéu hudng t6i tranh thi vién
tro va nguén luc, thi sau doi mdi, hoat dong nay
dan chuyén sang quang ba hinh anh, dinh vi Viét
Nam nhu mot thuong hi¢u quéc gia hoi nhap,
nang dong va dang tin cay. Céac chinh sach phap
luat di kém - tir Luat Dau tu, Luat Thuong mai
dén nhimg nghi quyét va chi thi chuyén biét -
chinh 12 nén tang phap 1y va thé ché cho viéc két
ndi ngoai giao kinh t& véi muc tiéu xdy dung
thuong hiéu qudc gia trong bdi canh toan cau hoa.

3. Két qua dat dwoc, han ché va nguyén
nhan ciia ngoai giao kinh té Viét Nam dwéi
goc nhin marketing

(1) Két qud dat dwoc

Dudi ling kinh marketing qudc gia, c6 thé xem
cac két qua ngoai giao kinh té chinh 1a qué trinh
dinh vi, quang ba va khang dinh thuong hiéu
qudc gia Viét Nam trén truong qudc té. Cu thé 1a:

Mot la, dinh vi “san phém quéc gia” (Prod-
uct): ngoai giao kinh té trong nhiéu thap nién
qua d3 gop phan quan trong trong viéc dinh vi
hinh anh Viét Nam nhu mot quéc gia on dinh,
than thién va c6 trach nhiém. Viét Nam tr chd
bi bao vay, cAm van, nay da thiét lap quan hé
ngoai giao voi 194 qudc gia, thiét 1ap quan hé
Déi tac Chién lugc va Ddi tac Toan dién véi 34
nudc, trong d co tat ca cac y vién thuong truc
Hoi dong Bao an Lién hop quoc®. Pay chinh
14 hoat dong marketing nén tang: mo rong mang
lu6i phan phdi thwong hiéu qudc gia, gia ting
“d6 phu” (Brand Reach) va “tan suit tiép xuc”
(Brand Exposure). Viéc Viét Nam nhiéu lin
duoc tin nhiém bau vao cac co quan cua Lién

TAP CHI LANH DAO v2 CHINH SACH - & 10 (8/2025)



50

THUC TIEN - KINH NGHIEM

hop qudc, nhu Hoi dong Nhan quyén (2023-
2025), khong chi thé hién uy tin chinh tri, ma
con nang cao gia tri thuong hiéu quéc gia dudi
gdc nhin marketing toan cau®. Nho d6, Viét
Nam khong chi dugc nhin nhan nhu mot diém
dén an toan, ma con 1a mot “san pham qudc gia”
tong hop c6 sic hap dan dbi véi nha dau tu,
doanh nghiép va du khach qudc té.

Hai la, tao gid tri gia tdng va giam chi phi
(Price): ngoai giao kinh té da phat huy vai tro
don bay trong viéc gia ting loi thé canh tranh va
giam chi phi hoi nhap cho nén kinh té. Viét Nam
da ky két va trién khai nhiéu FTA thé hé méi nhur
CPTPP, EVFTA va RCEP, dong thoi tan dung
hi¢u qua nglén luc ODA va FDI. Béc biét, trong
khuon kho Déi tac Chuyén dich Nang luong
Cong bang (JETP), Viét Nam da cam két huy
dong 15,5 ty USD tir cong dong qudc té cho qua
trinh chuyén doi nang luong®). Dudi ling kinh
marketing qubc gia, cac hiép dinh va cam két
nay khong chi mang lai uu dai thué quan va giam
chi phi giao dich cho doanh nghi€p, ma con nang
cao “gia tri thuong hiéu” qudc gia khi gin hinh
anh Viét Nam véi d6i méi sang tao, phat trién
xanh va trach nhiém toan ciu.

Ba la, mé rong kénh phan phéi thuong hiéu
qudc gia (Place): cac co quan dai dién ngoai
giao Viét Nam hoat dong nhu nhiing “chi nhanh
marketing” ctia qudc gia, gop phan mé rong

kénh phéan phdi hinh anh va san pham Viét Nam
trén thi truong qudc té. Kim ngach xuat khau
hang hoa cta Viét Nam tang trudng manh mé,
dat 405,53 ty USD nam 2024, dua Viét Nam trd
thanh mot trong 20 nudc xut khau hang hoa
16m nhat thé gi6i®®. Pong thoi, viéc thu hit dong
von FDI lién tyc ting, v6i tong von ding ky liy
ké dén hét thang 4/2025 c6 43.020 du 4n con
hiéu lyc, voi tong von dang ky hon 513,8 ty
USD, da bién Viét Nam tr¢ thanh mot diém dén
hip dan trong chudi cung tmg toan cau®”.
Nhiing con s6 nay cho thay Viét Nam da tro
thanh diém dén quan trong trong chudi cung
{ing toan cau, dong thoi khang dinh hiéu qua cia
ngoai giao kinh té trong viéc mé rong “do phu
thuong hiéu” (Brand Reach) va “tan suat tiép
xuc thuong hi¢u” (Brand Exposure).

Bén la, xtc tién va quang ba hinh anh qudc
gia (Promotion): ngoai giao kinh té da dam
nhiém vai tro trung tam trong viéc quang ba
hinh anh va gia tang stitc manh mém qudc gia.
Thong qua hang loat sy kién nhu APEC 2017,
Hoi nghi Thuong dinh My - Triéu 2019, SEA
Games 31, cling voi cac tuan hang, tuan 1& vin
hoa Vi¢t Nam ¢ nude ngoai, hinh anh Vigt Nam
ngdy cang gan véi sy nang dong, hiéu khach va
sang tao. Trong khuon kho Nation Brand Hexa-
gon, cac yéu t van hoa - di san (Culture & Her-
itage) va con nguoi (People) da dugc quang ba

Béng 1. Mt so chi s6 thwong mai va dau tw ciia Viét Nam (2010-2025)

Xudt khau hang hoa (ty USD) 72,2
Nhap khau hang hoa (ty USD) 84,8
(én can thuong mai (ty USD) -12,6
Tong von FDI dang ky liy ké (ty USD) 190
S6 du an FDI con hiéu luc 12.200

162,4 2814 405,5 ~130,0
166,1 262,4 389,0 ~125,0
-3,7 +19,0 +16,5 +5,0
280 381 500 5138
18.000 32.000 42.000 43.020

Nguon: Cuc Thong ké - Bg Tai chinh (2024-2025)
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rong rai, tao nén “cau chuy¢n thuong hi¢u”
(Brand Storytelling) khac biét, ting cuong gia
tri cam xuc va sirc hip dan cua thuong hiéu
quéc gia.

Nam la, phan hoi va tham gia kién tao luat
choi toan cau (Feedback): Viét Nam khong chi
la bén tham gia ma ngay cang dong vai tro
“ddng kién tao luat choi” trong hé thng thuong
mai toan cau. Tur viée gianhap WTO (2007) dén
ky két CPTPP, EVFTA, RCEP va tham gia cac
dién dan nhu APEC, ASEAN, G20 m¢ rdng,
Viét Nam d khang dinh vi thé khong con chi la
“nguoi theo sau” ma trg thanh “thuong hicu
dong sang tao gi4 tri” (Co-Creator Brand). Py
chinh 1a minh chting cho vai trd phan hdi chién
lugc ctia ngoai giao kinh té: vira tiép nhan thong
tin va xu hudng tir thi truong qudc té, vira tham
gia truc tiép vao dinh hinh chudn muc toan ciu,
tir d6 ctng cb uy tin va kha ning thich (ng ciia
qudc gia.

Séu la, két qua tong thé va tic dong cudi cing;
nhin tong thé, két qua ctia ngoai giao kinh té Viét
Nam duéi goc nhin marketing quic gia c6 thé
duoc khai quat thanh ba cap do. O cap do “dau
ra” (Output), Viét Nam da gia tang dang ké céc
chi s6 xut khau, FDI, du lich va vi thé trén céc
bang xép hang thuong hiéu qudc gia, vi du nhu
thang hang trong bang xép hang Nation Brands
cua Brand Finance, dat gia tri thuong hi¢u quéc
gia hon 431 ty USD nim 2023, dimg thir 33 thé
gidi®). O cap do “két qua cudi cting” (Outcome),
uy tin, hinh anh Vé quyén Iyc mém cuia Viét Nam
da duogc cing ¢, thé hién qua su cong nhan ngay
cang rong rdi cia cong dong quoc té va niém tin
clia cic nha dau tu. Va ¢ cap do “tai dinh vi”
(Repositioning), Viét Nam da chuyén tir hinh
anh mot quéc gia ngheo, bi bao vay cAm van,
sang hinh anh mot qudc gia ning dong, sang tao,
than thién va c6 trach nhiém toan cau.

C6 thé ndi, ngoai giao kinh té ctia Viét Nam
trong gan 40 ndm qua 1a minh chimg séng dong
cho sy van hanh ciia marketing qudc gia trong
thyc tién. Thong qua ngoai giao kinh té, Viét
Nam di thyc hién mot “chién dich thuong hiéu”
dai han, da tang néc, két hop gitta chinh tri - kinh
té - van hoa - con nguoi, qua do khong chi thic
day tang truong kinh t& ma con nang cao gia tri
thuong hiéu qudc gia trén trudng qudc té. Trong
bdi canh canh tranh thuong hiéu toan cau ngay
cang gay gat, viéc tiép tuc phat huy vai trd ngoai
giao kinh té nhu mot cong cu marketing quéc gia
s& 1a chia khoa dé Viét Nam cung c6 va gia ting
stic manh mém trong giai doan phét trién moi.

(2) Han ché va nguyén nhan

Mic du ngoai giao kinh té cua Viét Nam da
dat nhiéu két qua tich cuc trong viéc gin két
chinh tri d6i ngoai véi kinh té dbi ngoai, song
duéi goc nhin marketing quéc gia, hoat dong
nay van con ton tai khong it han ché, doi hoi
phan tich k¥ ludng dé nhan dién nguyén nhan
va dinh hudng diéu chinh, cu thé nhu sau:

M@t la, dinh vi “san pham quéc gia” (Prod-
uct): viéc dinh vi thuong hiéu qudc gia van con
han ché khi chua c6 mot thong diép that su rd
rang va xuyén sudt; nhidu doanh nghiép con
chua hiéu ding hodc chua biét téi Chuong trinh
Thuong hiéu qudc gia, dan téi khoang tréng
lién két gitra chién lugc doanh nghiép va dinh

Bang 2. Gia tri va thir hang thuong hi¢u
quoc gia Viét Nam (2015-2023)

2015 140 47
2018 235 43
2020 319 39
2023 431 33

Nguén: Brand Finance (2023)
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hudng cdp quéc gia®. Du Chuong trinh
Thuong hiéu Qudc gia da trién khai tir 2003 va
ngay 20/4 dugc xac 1ap 1a Ngay Thuong hi¢u
Viét Nam, céc co quan béo chi chinh thong van
phai nhan manh nhiém vy tiép tuc nang tam
nhan dién, d6i méi sang tao dé tao “but pha”
trong dinh vi hinh anh qudc gia®. Trong khi
0, Xin-ga-po xdy dyng thanh cong chién dich
“Passion Made Possible” tir nim 2017, truyén
tai thong diép nhat quan vé mot quc gia sang
tao, c61 mo va la noi dam mé duoc hién thuc
hoa, véi trién khai déng bo tir co quan du lich
dén cac ddi tac thi truong®).

Hai la, gia tr1 gia tang va chi phi canh tranh
(Price): Viét Nam da ky két va dang thyc thi
nhiéu FTA thé hé m6i nhu CPTPP, EVFTA,
UKVFTA va RCEP; nhiing hi¢p dinh nay m¢ ra
co hdi lon trong viéc mo rong thi trudng, cai thi¢n
xuét khau va thu hat dau tu. Tuy nhién, theo B
Cong Thuong, dit FTA ¢6 hiéu luc, nhiéu doanh
nghiép van chua tan dung hiéu qua cac vu dai,
dac biét 1a vé thué quan va Xuét XU, ty 1€ loi thé
tir CPTPP vén chua duoc khai thac day du va
viée tan dung EVFTA chua thye sy sau rong, cho
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thy s thiéu lién két gitra chién lugc thuong hidu
qudc gia va phat trién kinh t6¢2,

Ba la, kénh phan phéi thuong hiéu quéc gia
(Place): viéc xdy dung thuong hiéu diém dén
(Destination Branding) yéu cau sy lién két chat
ché gitra van hoa, du lich va xtc tién thuong
mai. Tuy nhién, tai Viét Nam, chién lugc nay
van con thiéu tich hop va bai ban: nhidu ké
hoach quang ba du lich quéc gia thuc thi mang
tinh cuc bg, chua dugc xay dung trén nén tang
lién nganh tir Chinh phii dén doanh nghiép©?,
din dén thiéu tinh dong bo trong hinh anh va
tiép can thi truong quéc té. Bén canh do, Tap
chi Cong Thuong (2024) ciing chi 16 rang viéc
xtc tién thuong mai va du lich hién van con
manh mun, thiéu hé thong lién két lién nganh;
cac hoat dong xuc tién chu yéu phén tan giita
nhiéu dia phuong va hi¢p hoi, chua tao nén mot
chién luoc phan phdi thuong hiéu thong nhat va
hiéu qua®?.

Bon la, xtc tién va quang ba hinh anh qudc
gia (Promotion): ¢ Viét Nam, viéc xtic tién
thuong hiéu qubc gia con thiéu “mot cau
chuyén” co strc lan téa, va chua ga"m két chat
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ché v&i ban sic van hoa ndi tai. Theo danh gia
tir Bao Nhan Dan gan day, Viét Nam dang so
hitu mot nén vin hoa da dang, phong pht
nhung lai chua duoc chuyén hoa hiéu qua
thanh “thuong hiéu van hoa quoc gia”; dé xay
dung duoc thuong hi¢éu manh, can khai thac
sdu gia tri van hoa, truyén thong nhu di san
UNESCO, am thuc, nghé thuat dan gian,...
nhung thyc té “tai nguyén nga dong” nay chua
duoc khai thac ding muc®>. Bén canh do,
theo Bdo Van hoa, viéc xay dung thuong hi¢u
qubc gia khong chi cin ndi dung sau sic, ma
con doi hoi sy dau tu nghiém tic, vdi ban sic
van hoa 1am nhan 6 then chdt, nhung hién nay
cac chuong trinh vin mang tinh ty phat, thiéu
chién luge hoato,

Nam la, phan hoi va tham gia kién tao luat choi
toan cau (Feedback): Viét Nam hién con han ché
trong viéc tin dung ngoai giao kinh té nhu mot
cong cu phan hoi chién luge, dong thoi chua
dong vai tro chu dong trong viée kién tao cac
chuin muyc toan cau, ciing nhu 1ong ghép xuyén
sudt trong chinh séch tong thé vé thuong mai, van
héa, du lich va s¢ hiru tri tué®?. Tuy nhién, hién
nay cac hoat dong nay van thiéu tinh cu tric
trong viéc phan héi tir thi trudng qudc té va gop
phan dinh hinh ludt choi toan cau. Dic biét, Bao
Vietnam Hoi nhap (2025) danh gia rang ngoai
giao vin hoa di duogc cht trong dé nang cao nhan
dién thuong hiéu Viét Nam, nhung viéc gén chat
voi ngoai giao kinh té dé tao loi thé canh tranh
va phan hoi chién Iuoc van chua 16 nét®®.

Séu la, két qua tong thé va tic dong cudi ciing
(Outcome): cac nghién ctru cho thay, khi nhan
thire qudc té vé mot quic gia con yéu, didu nay
s& can trg kha ning thu hut du lich va dau tu -
tao ra mot vong luan quan hiéu qua thap: thiéu
du khach, it du tu, dan dén kho nang cao nhan
dién thuong hiéu qubc gia. Nam 2024, gi4 tri

thuong hi¢u cua Viét Nam dugc Xép thir 32/193
qubc gia duge danh gia, dat 507 ty USD; tuy
nhién, ngan sach danh cho xtic tién du lich cta
Viét Nam con rat khiém ton - chi bang 2,9%
ngan sach cua Thai Lan va 2,5% cta Xin-ga-
po®?. Trong khi d6, Thai Lan (nam 2024) thu
hiit t&i 40 triéu khach qudc &, voi doanh thu tir
du lich quic té dy kién dat 2,3 ngan ty baht
(~65ty USD), cho thiy tac dong 16n cua chinh
sach va chién dich quang ba “Amazing Thai-
land” - minh chimg 1o rét vé gia tri ctia mot
thuong hiéu qudc gia manh mé thic day ting
truong du lich®?.

Toém lai, cac han ché néu trén ciia ngoai giao
kinh t& Viét Nam duéi goc nhin ctia marketing
qudc gia, co thé khai quat 6 mot sd nguyén
nhan sau: (i) Vé tu duy, ngoai giao kinh té van
duoc coi 1a cong cy thién vé xuc tién thuong
mai va dau tu, chua thuc sy dugc xem 13 yéu
t6 trong tm ctia chién luoc marketing qudc gia
(ii) V& t6 chiic, thiéu mot co quan diéu phdi lién
nganh du tham quyén va nguon luc dé tich hop
cac nd lyc xay dung thuong hiéu quic gia, cong
tac nghién ctru, dy bdo, tham muu trong mot s0
truong hop thiéu chu dong, chua theo kip dién
bién; (iii) V& nguon luc, dau tu cho quang ba
thuong hiéu quc gia chua twong ximg voi yéu
cau canh tranh ngay cang khc liét. Trong khi
cac qudc gia lang giéng nhu Thai Lan, Xin-ga-po
hay Han Quéc di c6 chién luge marketing qudc
gia toan dién, gan két chat ché ngoai giao kinh
té voi ngoai giao van héa, du lich va thuong
hiéu san pham, Viét Nam phai d6i mit véi ap
luc canh tranh 16n va can d6i méi manh mé dé
khong bi tut lai; (iv) V& phdi hop, thiéu su gin
két chat chd gitra Nha nudce, doanh nghiép, dia
phuong va cong dong trong viée trién khai
ngoai giao kinh té va quang ba thuong hiéu
quéc gia.
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4. Mt s6 dinh huong va goi y chinh sich

Trong bdi canh toan cau hoa va kinh té tri
thire dang dinh hinh tién trinh phat trién thé gidi,
nén kinh t& qudc t& budc vao giai doan chuyén
ddi sau sac ca vé cong nghé, co ciu va thé ché.
Dé phat huy vai tro clia ngoai giao kinh té& dudi
goc nhin marketing qudc gia, Viét Nam can trién
khai mot s6 dinh hudng va giai phap chinh sach
déng bo, cu thé nhu sau:

Thir nhat, xay dung chién lugc marketing quéc
gia tich hop v6i ngoai giao kinh té nham dinh vi
10 rang “san pham quéc gia” (Product). Nguyén
nhan siu xa cta viéc thiéu thong diép thuong
hiéu nhét quan 1a do chua 6 mot chién lugc tong
thé dan dit toan bd cac hoat dong ngoai giao, xuc
tién va quang ba. Do do, can thiét ké mot chién
luge marketing quoc gia v6i tam nhin dai han,
xac 1ap 16 gia tri cdt 16i, hinh anh déc trung va
thong diép truyén thong chi dao. Ngoai giao kinh
t& chinh 1a cong cu trién khai chién lugc nay ra
thé gi6i, thong qua viée dinh vi gi tri Viét Nam
trong cac hi¢p dinh thuong mai, chién dich xtic
tién va quan hé song phuong - da phuong.

Thit hai, hoan thién thé ché diéu phdi va ting
cudng co ché dong kién tao giita Nha nudc,
doanh nghiép va xa hoi nham giai quyét tinh
trang t6 chtrc phan tan va thiéu phdi hop. Céc
hoat dong xuc tién hién nay con mang tinh cuc
b9, chua lién thong gitra cac b, nganh va dia
phuong. Do d6, can cing cd vai trd diéu phéi
cta Chinh phu trong viéc trién khai thuong higu
qubc gia, dong thoi tao co ché cho doanh
nghiép, hiép hoi nganh hang, cong dong kicu
bao va cc to chire xa hoi tham gia xay dung va
lan téa hinh anh Viét Nam. Mdi doanh nghiép
xuat khau, mdi san phdm “Made in Vietnam”
déu 1a mot kénh truyén thong thuong hidu qubc
gia; mdi can b ngoai giao kinh té can dugc coi
14 “nha tiép thi qudc gia” ¢ tuyén dau.
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Thir ba, t6i wu hda “gid tri - chi phi hoi nhap”
(Price) bing cach gan két ngoai giao kinh té voi
thuc thi hi¢u qué cac FTA, dac biét 1a CPTPP,
EVFTA, RCEP. Han ché 16n hién nay 13 nhiéu
doanh nghiép chua tan dung dugc vu dai tir cac
hiép dinh do thiéu huéng dan, thiéu thong tin va
thiéu lién két chién luoc. Do do, can thiét 1ap co
ché ngoai giao kinh té tham gia sau vao qua
trinh thyc thi cac FTA: tir tw vin quy tic xuét
xtt, hd trg doanh nghiép tai thi truong nude
ngoai, dén dam phan cac diéu khoan thuan loi
méi, déc biét trong linh vuc chuyén doi xanh,
cong ngh¢ cao va dich vu $0.

Thik i, m& rong va chuyén nghiép hoa hé thong
“kénh phan phdi thuong hiéu qudc gia” (Place)
thong qua mang ludi co quan dai dién, hoi chg
qudc té, nén tang s6 va cac dién dan da phuong.
Céc dai st quan va van phong thuong vy can thue
st tr¢ thanh nhiing “chi nhanh marketing” ctia
qudc gia, dong vai tro xtc tién dau tu, két ndi thi
trudng va lan toa hinh anh Viét Nam. Can dau tu
bai ban vao nén tang sd phuc vu xtc tién thuong
mai, ban dd sb thuong hiéu san phim Viét Nam
tai cac thi truong trong diém va hé théng dir liéu
thi truong phuc vu doanh nghi¢p dia phuong.

Thir nam, déy manh hoat dong xuc tién va
truyén thong ddi ngoai (Promotion) véi cach tiép
can hién dai, tich hop s6 hoa va dinh vi thuong
hiéu cam xuc. Mgt trong nhiing nguyén nhan
khién Viét Nam chua c6 “thuong hiéu qudc gia
manh” 13 thiéu mot “cau chuyén thuong hiéu”
¢6 stic lan toa toan cau. Vi vay, can thiét ké cac
chién dich truyén thong c6 chi dé rd rang (ching
han: “Vietnam: Innovation & Responsibility”),
tich hop cac kénh truyén thong xa hoi, nén tang
s0, su kién quéc té va noi dung van hoa dac Sic.
Ngoai giao van hoa, du lich va gido duc ciing can
dugc phdi hop chit ché dé tao hiéu tmg da ting
trong xc tién hinh anh qudc gia.
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Thit sdu, xay dung co ché do ludng va phan
hdi ¢ cu truc (Feedback), nham khéc phuc
tinh trang thiéu thong tin hai chiéu va ra quyét
dinh chu yéu dya vao cam tinh. Can dinh ky
cong bd cac chi s6 nhu Brand Finance Nation
Brands, Nation Brands Index (Anholt), hoac
thiét ké bo chi s noi dia danh gia hiéu qua ngoai
giao kinh té gin v6i marketing qudc gia. Dong
thoi, thong tin phan hoi tir thi truong, doi tac
qudc té, nha dau tu va truyén thong toan cau can
duoc tich hop vao hoach dinh chinh sach, qua
d6 diéu chinh kip thoi chién lugc thuong higu
va hoat dong déi ngoai.

Thit bdy, cing ¢b ngudn luc, t6 chiic va co
ché thuc thi nhdm bao dam kha nang van hanh
chién luge. Viée thiéu can bd ngoai giao kinh té
¢6 k¥ ning vé thuong hiéu, s6 hoa va kinh té sb
la rao can dang ké. Do do, can co ké hoach dao
tao bai ban vé marketing quc gia, to chirc lai
bd may chuyén trach trong Bo Ngoai giao va
xem xét thanh 1ap Vian phong Kinh té Viét Nam
tai cac thi truong chién lugc. Viée xay dung co
s6 dit liéu s6, tmg dung cong nghé trong xtic tién
thuong mai va hoan thién co ché thi dua - khen
thuong ciing 14 diéu kién bao dam quan trong.

Thik tam, tich hgp muc tidu phat trién bén
vitng va chuyén ddi xanh vao hoat dong ngoai
giao kinh té nhu mot yéu cau dinh vi thuong
hiéu quoc gia phit hop véi xu thé. Cac hiép dinh
moi, chuong trinh hop tac song phuong - da
phuong can 16ng ghép tiéu chuan ESG (Moi
truong - X hoi - Quan tri) dé tai dinh vi Viét
Nam nhu mét quéc gia c6 trach nhiém toan cau.
Ngoai giao kinh té can di dau trong thu hut
nguén luc xanh, cong nghé sach va d6i méi sang
tao, gop phﬁn dinh vi hinh dnh Viét Nam trong
hé sinh thai cac qudc gia phat trién bén viing.

Tom lai, phat huy vai tro cua ngoai giao kinh
t& dudi goc nhin marketing qudc gia doi hoi mot

chién Iuoc tich hop, khong chi dimg lai & céc
hoat dong xuc tién don 1¢ ma phai hudéng t6i
kién tao hinh 4nh va gi4 tri qudc gia c6 chiéu
sdu, c6 tinh lan toa va thich img cao. Su két hop
hai hoa gitra ngoai giao, kinh té va truyén thong
- néu dugce thé ché hoa bai ban - s& 1a dong luc
quan trong ning cao vi thé va stc canh tranh
qudc té ctia Viét Nam trong ky nguyén canh
tranh thuong hiéu qudc gia.

Két luan

Trén co s& nghién ctru 1y lun va thue tién vé
ngoai giao kinh té Viét Nam duéi goc nhin mar-
keting qudc gia, c6 thé khing dinh rang ngoai
giao kinh té giit vai tro then chdt trong viéc nang
cao vi thé qudc té va strc canh tranh tong thé ciia
dat nude. Ngoai giao kinh té khong chi gop
phan tryc tiép thuc day thwong mai, dau tu, du
lich, ma con tré thanh mot phuong thirc market-
ing quc gia hiéu qua, dinh vi thuong hiéu Viét
Nam gén voi hinh anh ning dong, sang tao, co
trach nhi¢m va hoi nhap sau rong. Pay chinh la
nén tang cot 16i dé tao dung niém tin, thu hat
ngudn lyc bén ngoai va nang cao uy tin qubc gia
trén truong quoc té. Dé phat huy hon nita vai tro
cua ngoai giao kinh té trong xdy dung va quing
ba thuong hiéu qudc gia, Viét Nam can tiép tuc
mé rong ca hudng nghién ctru va thyc tién quan
1y nha nuéc, chii trong hoan thién co ché phdi
hop lién nganh, co ché bao ho va phét trién
thuong hiéu qudc gia, ddng thoi ddy manh tmg
dung cong nghé sb trong quang ba hinh anh.
Bén canh d6, viéc thiét ké chinh sch can tich
hop céc chuan muc vé phat trién bén viing,
chuyén doi xanh, chuyén doi s6 va d6i méi sang
tao, nhdm bao dam rang ngoai giao kinh té
khong chi phuc vu lgi ich ngén han ma con dong
gbp cho tim nhin dai han vé nang cao vi thé, uy
tin va sttc manh thuong hi¢u Viét Nam trong
giai doan moi %
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