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PHAT HUY VAI TRO
CUAPOINGU CHUYEN GIA
TRONG TU VAN, PHAN BIEN CHINH SACH:
THUC TIEN TINH SON LA
VA MOT SO GIAI PHAP KHUYEN NGHI

* PHAM THI HA

# PHAN HAI THANH
Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thudt tinh Son La

© Tom tat: Trong bdi cdnh ddi mdi sdng tao va hoi nhdp qudc té ngay cang sau rong, vai tro cia
doi ngii chuyén gia trong hoat dong tu vdn, phdn bién chinh sich phdt trién kinh té - xa hji
ngay cang dugc dé cao. Mdc dis tinh Son La di quan tam xdy dung doi ngi tri thiic, chuyén gia,
nhung co ché, chinh sdch chua dong bg, thiéu co sé dii liéu tdp trung, sy tham gia cia chuyén
gia trong hoat dong tu vin, phdn bién con han ché. Mot so gidi phdp nham phdt huy vai tro ciia
doi ngii chuyén gia tai Son La, gom: hoan thién thé ché, chinh sdch trong dung; xdy dung co sé
dit liéu va mang Wi chuyén gia; ddy manh co ché ddt hang tu vin, phdn bién; ting cudng két
ndi chuyén gia trong va ngodi tinh; tao moi truong thudn lgi dé chuyén gia phdt huy néing luc.

® Tii khéa: Chuyén gia; tu vdn, phan bién; Son La; gidi phdp; phdt huy vai tro.

Pit van dé

Trong tién trinh phét trién kinh té - x3 hoi, doi
ngti chuyén gia dong vai tro dac bi€t quan trong,
1a lyc lugng cung cfip tri thuee, tu van, phén bi¢n
khoa hoc cho vi¢c hoach dinh cac chu truong,
chinh sach ctia Pang, Nha nudc va chinh quyén
dia phuong. O cip do qubc gia, Pang ta da
nhiéu lan khang dinh quan diém coi trong tri
thirc va chuyén gia, xem day la “ngué)n luc dac
bi¢t”, “dong luc phat trién dat nuéc nhanh va
bén vitng”. Thyc tién tai nhidu qudc gia va dia
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phuong cho thiy, su tham gia tich cuc cua
chuyén gia trong hoach dinh va trién khai chinh
sach giup nang cao tinh khoa hoc, khach quan,
hiéu qua ctia cac chwong trinh, du 4n phat trién.

Pdi véi tinh Son La, mot dia phuong mién
nui, bién gidi, co vi tri chién lugc dic biét quan
trong & vung T4y Bic thi yéu cau vé ngudn luc
tri tu¢ chat lwong cao cang trd nén cap thiét.
Nhiing ndm qua, tinh da quan tdm xay dung,
phat huy vai tro doi ngii tri thirc, chuyén gia trén
nhiéu linh vire, bude dau dong gop tich cuc cho
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su phat trién kinh té - xa hoi. Tuy nhién, thuc
tién ciing cho thay nhiéu han ché nht dinh, can
duoc thao go.

1. Tiéu chi nhan dién va vai tro cia chuyén
gia trong hoat dong tw van, phan bién

(1) Quan niém vé chuyén gia

Khai niém “chuyén gia” dén nay van chua c6
sy théng nhat tuyét dbi. Trong Tur dién tiéng
Anh Oxford dinh nghia chuyén gia 1a “Mot
nguoi rat am hiéu vé hodc khéo 1éo trong mot
linh vuc cu thé”™. Trong Bach khoa toan thu
m& Wikipedia, “Chuyén gia 1a thuat ngit chi vé
nhimg ngudi ngudi duge dao tao vé mét chuyén
mon theo hudng chuyén nganh, c6 kinh nghi¢ém
thuc hanh cong viéc va c6 k¥ nang thuc tién, ly
luan chuyén sau vé mot linh vuc cu thé hoidc co
hiéu biét vuot troi so véi mat bang kién thirc
chung”®. Trong T dién Tiéng Viét, “Chuyén
gia 14 danh tir chi nhing c4 nhén c6 kién thic,
k¥ ndng va kinh nghiém sau rong trong mot linh
vuce cu thé”®),

Trong nudc, van dé chuyén gia da dugc dé
cap rai rac trong cac van kién ctua Pang va
Nha nuée. Nghi quyét s6 27-NQ/TW (2008)
vé xdy dung doi ngil trf thirc trong thoi ky day
manh cong nghi¢p hda, hién dai hoa dat
nude® va Két luan sé 52-KL/TW (2019) vé
tiép tuc thyc hién Nghi quyét Trung wong 7
khoa X vé xay dung doi ngii tri thirc Viét Nam
trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa xac dinh 10 viéc xay dung, phat huy
do1 ngii tri thirc va chuyén gia 1a nhiém vu
trong tAm cua phat trién dat nue®. Tuy nhién,
cac cong trinh nghién ctru chuyén sau vé
chuyén gia, dic biét 1a co ché phat huy vai trd
trong tu van, phan bién & cép tinh van con han
ché. Pang chu y 1a mot s6 dé tai cap bo va cip
tinh gan day da tap trung vao viéc xay dung
bd ti€u chi nhan di¢n chuyén gia khoa hoc va

cong ngh¢ hodc xay dung co sd dir licu
chuyén gia phuc vu quan ly.

O nudc ngoai, nhidu nghién ctru di chi ra
rang vai tro cta chuyén gia khong chi 1a “ngudi
cung cap tri thire” ma con 14 “tac nhan xa hoi”
¢6 anh hudng t6i qué trinh ra quyét dinh. Nico
Stehr va Reiner Grundmann® trong cudn “Ex-
perts: The Knowledge and Power of Expertise”
phén tich tinh quyén lyc ctia chuyén mén trong
x4 hoi hién dai, chi ra rang chuyén gia khong
chi nim gt tri thirc ma con dinh hinh du ludn
va chinh sach. Bén canh do, nhiéu cong trinh
nghién ctru da ban vé tiéu chi xac dinh chuyén
gia dya trén hi€u suat thyc té, kha nang d6i moi
va tac dong xa hoi.

O Viét Nam, mot s6 van ban phap 1y da dé
cap dén cac tiéu chi nhan dién chuyén gia.
Quyét dinh s6 588/QP-BKHCN? quy dinh
chuyén gia khoa hoc va cong ngh¢ phai dap ting
ba nhom ti€u chi: (1) Trinh d¢ va kinh nghiém
(tir dai hoc trd 1én, co it nhét 5 nam kinh nghi¢m
nghién ctru lién tyc); (i) Nang luc chuyén mon
(chu tri nhiém vu khoa hoc va cong ngh¢, co
cong bd khoa hoc, hudng dan nghién ctru sinh,
s6 hitu sang ché hodc giai thuong uy tin); (iii)
Pham chét dao dirc. O cap tinh, Quyét dinh sb
67/2021/QD-UBND cua tinh Vinh Phic® da cu
thé hoa tiéu chi chuyén gia khoa hoc va cong
nghé phtt hop véi thyc tién dia phuong. Mot sb
linh vyc chuyén nganh nhu xay dung, tai
nguyén va mdi trudng ciing da nghién ctu, dé
xuat hé thong tiéu chi riéng.

Tur kinh nghiém qudc té, Anders Ericsson
(2006) nhan manh vai trd ctia kinh nghiém va
“thwe hanh ¢6 chu ¥ véi quy tic 10.000 gio dé
dat trinh d6 chuyén gia®. James Shanteau va
cong su (2002) cho rang danh gia chuyén gia
khong chi dira vao bang cap hay chirc danh ma
phai dya trén ndng luc thuc hién nhiém vu thyc
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tién?. Cudn Cambridge Handbook of Expertise
and Expert Performance (2006) ciing chi ra bén
dac trung co ban ctia chuyén gia: kién thic va
k¥ nang chuyén sau; tu duy phan bién va sang
tao; kha nang thich ung; va kha ning truyén dat
tri thae,

Nhu véy, c6 thé hiéu mot cach khai quat:
Chuyén gia 1a ngudi c6 kién thirc, k§ ning va
kinh nghiém chuyén mon sau rong, duoc xa hoi
hodc cong dong nghé nghiép thira nhan, ¢6 kha
nang tu van, phan bién, dua ra cac giai phap
sang tao va hiéu qua cho cac van dé phat trién.

Tu co sd ly luén va nhitng nghién ctru da thyc
hién, c6 thé dé xuét cac tiéu chi nhan dién
chuyén gia nhu sau:

Chuyén gia l1a nguoi c6 du nang lyc hanh vi
dan sy theo quy dinh cua B0 luat dan sy, khong
dang trong thoi gian bi truy cttu trach nhi¢m
hinh sy va phai dap tmg cac tiéu chuan sau:

Mot la, vé trinh do: c6 trinh do tr dai hoc tré
1én, wu tién thac s, tién sy va cac chirc danh
khoa hoc, chirc danh nghé nghiép cao trong linh
vuc cong tac.

Hai la, vé nang luc, kinh nghiém tu van: c6
thoi gian cong tic va quan 1y t6i thiéu 10 nim
trong chuyén nganh can tu van tinh dén thoi
diém tham gia doi ngii chuyén gia tu van. Co
nang luyc phan tich, danh gia, dua ra giai phap,
khuyén nghi chinh séch dua trén bang chung
khoa hoc va thuc tién; co uy tin trong nganh
duoc don vi cong tic tin nhiém d& cir lam
chuyén gia.

Dép tmg it nhat mot trong cac diéu kién sau:
tham gia hodc timg tham gia (Tiéu ban Vin kién,
T6 Bién tap Van kién Dai hoi Pang bo
tinh/huyén; Hoi dong tu van cap tinh (Hoi dong
xac dinh nhi¢m vy khoa hoc va cong ngh¢, hoi
ddng tuyén chon, tham dinh, nghiém thu nhiém
vu khoa hoc va cong ngh¢; hoi déng sang kién,
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hoi dong giai thudng khoa hoc va cong nghé, hoi
thi, cudc thi cap tinh); Hoi dong tu van, phan
bién & cip Trung wong hoic cap tinh cta Uy ban
Miit tran T6 qudc Viét Nam; da tham gia it nhét
01 dé tai khoa hoc va cong nghé cép tinh trd 1én
hodc it nhat 02 & tai cép €O O, vOi vai tro chu
nhiém hodc thanh vién; tham gia xay dung, phan
bién, danh gia cac chién lwoc, chuong trinh, dé
an, dy an phat trién cua tinh hodc nganh, linh
vuc; ¢6 dong gop vao viéc hoach dinh, tu vén
hodc phan bi¢n chinh sach phat trién kinh té, xa
hoi cua tinh hodc nganh, linh vyc).

Ba la, vé vi tri cong tac va moi truong hoat
dong: ¢6 thé cong tac tai cac vién nghién cir,
truong dai hoc, co quan DPang, doan thé, co quan
quan 1y nha nudc, t6 chirc/doanh nghiép khoa
hoc cong ngh¢, cac t6 chure nghé nghiép, don vi
su nghi¢p. Co dong gop trong nghién clru, giang
day, quan Iy khoa hoc, chuyén giao cong nghé
hodc tur van chinh sach. Khong nhat thiét phai
gilr vi tri 1anh dao, quan ly, nhung phai dugc
thtra nhan béi uy tin chuyén mon va dong goép
thue tién.

Bon la, vé phém chét dao duc: c6 dao dirc
nghé nghiép, trung thuc, trach nhi¢ém; khong vi
pham céc quy dinh phép lut va chudn myc dao
dirc cia nganh. C6 ban linh trong tu van, phan
bién; dam néu ¥ kién thang than, xdy dung vi
loi ich chung. Khong vi pham cac hanh vi bi
cam theo Luat Khoa hoc va Cong nghé.

Nam la, vé stre khoe va nhiét huyét: c6 du st
khoe, tinh than trach nhiém va sn sang tham
gia hoat dong nghién ctru, tu van, phan bién.

Chuyén gia dugc nhin nhén 12 mdt nhom
nhan lyc dic thu trong xa hoi, c6 vai trd dan dét
vé tri thitc va kinh nghiém. Dac diém noi bat
cua chuyén gia trude hét thé hién ¢ trinh do
chuyén mon sau cung voi kha nang phan tich,
xtr Iy cac van dé phtrc tap vuot ra ngoai pham
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vi thong thuong. Ho khong chi ndm viig kién
thuc chuyén nganh ma con cd nang luc lién
nganh, co thé dua ra cac luan gidi da chiéu, khoa
hoc. Bén canh d6, k¥ ning giao tiép, truyén dat
va thuyét phyc ciing 1a mot wu thé quan trong,
gitip chuyén gia c6 kha ning két ndi cac nhom
loi ich, truyén tai tri thirc dén cong dong va
nguoi quan ly. Mot dac trung khéc ctia doi ngli
nay la tinh than nghién ctru, hoc hdi lién tuc,
thuong xuyén cap nhat nhitng thanh tyu maéi cia
khoa hoc - cong nghé va thuc tién quan ly. Nho
vay, chuyén gia thuong la nhitng nguoi tién
phong trong linh vuc, c6 kha nang dua ra nhan
dinh khoa hoc, chinh x4c, gop phan dinh hudng
cho céc quyét sach quan trong.

(2) Vai tro ciia chuyén gia trong tw vin,
phdn bién

C6 thé thiy, ca trong nude va qudc té, nghién
ctru vé chuyén gia déu nhin manh ba khia canh
ct 16i: (i) nang lyc chuyén mon vuot trdi; (ii)
vai tro tu van, phan bién va d6i méi; (iii) su can
thiét phai co co ché, chinh sach dé phat huy
ngudn lyc nay.

Trong hoat dong tu van, phan bién phuc vu
phét trién kinh té - xd hoi, theo ching toi
chuyén gia dam nhiém nhiéu vai tro mang tinh
nén tang, gém:

Thit nhdt, cung cap tri thirc va thong tin khoa
hoc, giup cdc co quan quan 1y c6 co so 1y ludn
va thuc tién khi ban hanh chinh sach, chuong
trinh, dy 4n. Pay 1a kénh bao dam cho quyét
dinh quén 1y khong chi xuat phat tir kinh nghiém
ma con dua trén co sd khoa hoc.

Thit hai, tham gia truc tiép vao céc giai doan
cta qué trinh phat trién, tir khau thiét ké, thim
dinh, trién khai cho dén tong két, riit kinh nghiém.
Su tham gia nay lam tang tinh minh bach, khach
quan, dng thoi, nng cao chat luong quén tri nha
nudc va hiéu qua thyc thi chinh sach.

Thit ba, thuc diy doi méi sang tao thong qua
viéc gioi thiéu cong nghé mai, cach tiép can méi
va moO hinh qudn tri hién dai. Trong nhiéu
truong hop, chuyén gia chinh 13 cau ndi gitp dia
phuong tiép can nhanh hon véi tri thirc khoa hoc
- cong nghé tién tién, qua d6 ning cao ning luc
canh tranh va hiéu qua phat trién.

Thir tu, xay dyng mang ludi hop tac va chia
sé tri thie giita cac chu thé trong xa hoi, bao
gdm co quan quan 1y, doanh nghiép, nha khoa
hoc va cong dong. Vai tro két ndi nay khong chi
lan toa tri thirc ma con hinh thanh hé sinh thai
d6i méi sang tao, tao diéu kién cho sy phat trién
bén viing.

Vai tro ctia chuyén gia trong tu van, phan bién
cang tré nén quan trong trong bdi canh Cach
mang Cong nghiép lan thir tw va xu thé toan cau
hoa. Khi yéu cau vé& ngudn nhén luc chit lugng
cao, tu duy doi méi sang tao va quan tri hién dai
ngdy cang tré thanh yéu t6 quyét dinh, chuyén
gia chinh 14 Iyc lugng cung cap ham luong chat
xam, bdo dam tinh khoa hoc va khach quan cua
cac chinh sach phét trién, ddng thoi, dinh hudng
cho dia phuong, quéc gia thich img hiéu quéa véi
nhimng bién dong nhanh chong ciia méi truong
phat trién.

2. Thye tién phat huy vai tro ciia doi ngii
chuyén gia tai tinh Son La

(1) Dong gop cuia dji ngii chuyén gia

Trong nhirng nam qua, ddi ngii chuyén gia
trén dia ban tinh Son La da ¢6 budc phat trién
ca vé b luong va chét luong, tré thanh mot
trong nhimg lyc lwong quan trong gop phan
thuc day sy nghiép phat trién kinh té - x3 hoi ctia
tinh. Ho khong chi hién dién trong cac co s¢ dao
tao, nghién ctru, quan 1y nha nudc, ma con Xuét
hién trong san xut, kinh doanh va doi séng xa
hoi v6i nhidu vai tro khac nhau. Dic biét, doi
ngil chuyén gia tinh Son La di va dang khing
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dinh vi thé trén bon phuong di¢n co ban: tu van,
phan bién chinh sach; trién khai nhiém vu khoa
hoc - cong nghé; dao tao, phat trién nguén nhan
luc va dong gop cho linh vuc van hoa - xa hdi.

Thit nhdt, vé tu van va phan bién chinh sach:
trong giai doan 2017-2024, Uy ban Mit trdn TO
qudc Viét Nam tinh va cac to chire thanh vién
da huy dong trén 10.000 luot chuyén gia tham
gia tu van, phan bién d6i voi 1.096 du thao van
ban ctia cap uy, chinh quyén céc cap'?. Nhiéu
du thao quan trong nhu: Nghi quyét phat trién
ving nguyén liéu, D& an phat trién chan nudi
dai gia suc, Quy hoach tinh Son La 2021-2030,
tAm nhin 2050... Diéu ndy cho thay, chuyén gia
khong chi dong vai trd cung cap ¥ kién ki thuat,
ma con gop phan nang cao tinh khoa hoc, tinh
kha thi va d6 minh bach ciia cdc quyét dinh
chinh sach. Sy tham gia nay gitup han ché rui ro
trong thyc thi, dong thoi tang cuong tinh dong
thun xa hoi ddi véi cac chinh sach quan trong
cua tinh.

Thir hai, vé trién khai nhiém vu khoa hoc va
cong ngh¢: trong giai doan 2017-2024, Son La
da thuc hién trén 157 nhi€ém vu khoa hoc va
cong nghé, trong d6 gan 50% thudc linh vuc
nong nghiép - linh vuc 6 ¥ nghia sbng con véi
co ciu kinh té ctia tinh®®. Binh quan mdi nam,
khoang 130 lugt chuyén gia tham gia vao cac
ho1 d@)ng tu van, tuyén chon, nghi¢m thu va trién
khai truc tiép cac dé tai. Pang cht ¥, nhiéu két
qué nghién ctru mang tinh Umg dung cao da
duoc trién khai vao thuc tién, nhu: nghién ctru
tuyén chon mot s6 giéng ca phé, ché ¢6 ning
suét, chat lugng cao phu hop véi diéu kién tu
nhién tinh Son La, ing dung UAV trong giam
sat cay trong, hay xay dung mo hinh phat trién
du lich sinh théi... Day 12 minh chimg 0 rét cho
thay, doi ngii chuyén gia khong chi gop phan tao
ra tri thire méi ma con tryc tiép thuc diy qua
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trinh d6i moi cong ngh¢, nang cao nang lyc
canh tranh ctia san phim dia phuong.

Thir ba, vé dio tao va phat trién ngudn nhan
lyc: doi ngli chuyén gia trong cac truong dai
hoc, cao déng trén dia ban tinh gitt vai tro then
chdt trong vigc dao tao va bodi dudng nhan luc
chét lugng cao. Giai doan 2017-2023, da ¢6
5.671 cén b9, cong chirc, vién chirc dugc dao
tao, bdi dudng vé chuyén mén, 1y ludn chinh trj
va quan 1y nha nudc; dong thoi, binh quan mdi
nam khoang 20.000 lao dong duogc dao tao
nghé, gop phan quan trong trong viéc nang cao
trinh dg va tay nghé cho luc lugng lao dong dia
phuong. Dén niam 2025, cac co sé dao tao
trong tinh c6 809 gidng vién, gido vién, trong d6
¢6 06 pho gido su, 96 tién s§, 445 thac sy va 210
ctr nhan dai hoc'™. Pay 1a nguon lyc chuyén gia
c6 trinh d¢ cao, vira bao dam nén tang Iy thuyét,
vira gin két chat ché véi yéu cau thyc tién nghé
nghiép, qua do tao diéu kién dé tinh hinh thanh
doi ngil lao dong chét luong cao, dap tmg yéu
cau phat trién trong giai doan méi. C6 thé thay,
vai tro cua chuyén gia trong linh vuc nay khong
chi 1a “ngudi truyén dat tri thirc”, ma con la
“nguoi kién tao” cho qua trinh phét trién ngudn
nhén lyc bén vimg.

Thir tu, vé van hoa - xa hoi: doi ngii chuyén
gia ¢6 nhidu dong gop quan trong trong viéc bao
ton, phat huy gia tri van hoa truyén théng va
phat trién doi song tinh than cho nhéan dan.
Trong giai doan 2017-2024, cac chuyén gia da
tham gia tham dinh, nghiém thu trén 63 dé tai
khoa hoc x3 hoi va nhan vin, dong thoi sang tac
nhiéu tac phém van hoa ngh¢ thuat phuc vu
nhiém vu chinh tri®, Nho su dong gop nay, tinh
Son La hién ¢6 97 di tich lich st - van hoa duoc
xép hang (trong d6 c6 01 di tich quéc gia ddc
biét) va 08 di san phi vat thé dugc ghi danh
trong Danh muyc di san vin hoa phi vat thé quéc
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gia. Day la minh chimg 16 rang cho vai tro ctia
chuyén gia trong viéc vira bao ton, vira phat huy
gia tri van hoa truyén thong, dong thdi tao stc
manh mém thiic ddy phat trién bén viing.

Nhimg dong gop néu trén da khang dinh vi tri
quan trong cta doi ngii chuyén gia trong qua trinh
phat trién kinh té - xd hoi ctia tinh Son La. Ho
khong chi 14 Iyc lugng cung cAp tri thic, phan
bién chinh sach, nghién ctru va sang tao khoa hoc,
ma con 1a nhan t6 tryc tiép tham gia dao tao nhéan
Iye va kién tao gid tri vin hoa - x3 hoi.

(2) Han ché va nguyén nhin

Mic du da c6 nhidu dong gop tich cuc, song
viéc phat huy vai tro cua doi ngili chuyén gia tai
tinh Son La van boc 10 nhitng han ché, bat cap
nhét dinh. D6 la:

Thit nhdt, viéc huy dong chuyén gia tham gia
phan bién vin mang tinh thoi diém, chua tro
thanh quy trinh thuong xuyén. Co ché “dat
hang” tu van, phan bién chua o rang, ché do
thu lao cho tu van phan bién cham dugc thay
d6i khong twong xtmg véi cong stc, tri tué
chuyén gia bo ra''?,

Thit hai, s6 lugng chuyén gia c6 hoc ham,
hoc vi cao nhu gido sur, pho gido su, tién s con
it, phan bd khong dong déu giita cac linh vuc.
Cac nganh mii nhon gin vé6i chuyén doi s,
cong nghiép ché bién, quan 1y do thi thong
minh... gan nhu thiéu vang chuyén gia dau
nganh®. Diéu ndy anh huong truc tiép dén kha
nang du bdo, hoach dinh chién luoc phat trién
trong dai han cua tinh.

Thir ba, Son La chua xay dung dugc mang
ludi lién két giita chuyén gia trong va ngoai
tinh, chua c6 co ché hop tac hiéu qua véi doi
ngil chuyén gia Viét Nam ¢ nudce ngoai. Viéc
chia sé tri thire chu yéu dién ra trong pham vi
hep, thiéu co ché mo dé khai thac nguén luc
tri tu¢ phong phu tir bén ngoai.

Nhitng han ché trén bit ngudn tir mot sd
nguyén nhan chu yéu:

Thir nhdt, dic tht cta tinh mién ni, diéu kién
kinh té - xa hoi con nhiéu kho khin: diéu nay
chua tao duoc suc hr?ip dan dbi véi doi ngil
chuyén gia. Dong thoi, co ché phdi hop giita cac
sO, nganh, don vi trong viéc huy dong va su
dung chuyén gia chua that su chat ché, thiéu tinh
lién thong. Mot s cap, nganh chua quan tam
dtng mirc vé vai tro ctia tu van, phan bién khoa
hoc, dan dén chua tao dugc moi truong thuan
loi dé chuyén gia phat huy nang luc mot cach
toan dién.

Thit hai, thiéu co s dir liéu tap trung vé
chuyén gia: hién nay tinh chua xay dung duoc
hé théng co so dir lidu day du, cap nhat vé doi
ngiti chuyén gia cac linh vuc, gay kho khan trong
quan 1y, nhan dién, cling nhu trong viée két ndi
va huy dong chuyén gia phu hgp véi ting linh
vue, nhiém vu cu thé. Viée thiéu mot “ngan
hang dir liéu” lam giam tinh chu dong ctia chinh
quyén khi can ¥ kién phan bién, dong thoi han
ché co hoi tham gia ciia cdc chuyén gia ngoai
hé thong hanh chinh.

Thit ba, co ché, chinh sach trong dung va dai
ngd chua du suc hat: cac chinh sach hién hanh
chua tao dong lyc manh mé dé khuyén khich
chuyén gia gan bo 1au dai véi tinh. Chua ¢6
chinh sach khen thudng phu hop véi dong gop
cta chuyén gia khi dugc ton vinh, vinh danh.
Chua thu hut dugc nhidu chuyén gia gioi, dic
biét trong céc linh vuc cong ngh¢ cao, kinh té
s, nang luong tai tao... vé 1am viéc va hop tic
voi tinh.

3. Giai phap phat huy vai tro cia doi ngii
chuyén gia tai tinh Son La

Viéc phat huy vai tro cua doi ngli chuyén gia
can duoc dit trong mdi quan hé dong bo giira
co ché - dit liéu - moi trudng - lién két. Trén co
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s d0, can trién khai mot sé nhom giai phap sau:

Thir nhat, hoan thién co ché, chinh sach trong
dung va dai ngd chuyén gia. Ban hanh mot quy
dinh riéng vé phat huy vai tro chuyén gia, trong
d6 xac dinh 1 dbi tuong, quyén loi, trach nhiém
va co ché tham gia tu van, phan bién. Chinh
sach dai ngd phai dii stic hap dan, bao gdm phu
cap, hd tro di lai, nha ¢, diéu kién lam viéc va
co ché khen thuéng kip thoi cho nhimng dong
gop thuc chat. Bic biét, cht trong vao hiéu qua
va két qua cng hién, dong thoi c6 co ché linh
hoat dé moi goi chuyén gia ngoai tinh, chuyén
gia qudc té mot s linh vire chuyén mon sau vé
cong tac tai tinh .

Thir hai, xay dung co s¢ dit liéu va mang ludi
chuyén gia ctia tinh. Mot co so dit liéu tap trung,
cap nhat day du thong tin vé chuyén mon, kinh
nghiém, thé manh cua chuyén gia trong va ngoai
tinh s& tao nén tang dé quan 1y, két ndi va huy
dong hiéu qua. Can hinh thanh mang lu6i
chuyén gia Son La, két ndi lyc luong dang cong
tac tai cac co quan, truong dai hoc, vién nghién
ctru, doanh nghiép trong tinh voi cong dong
chuyén gia nguoi Son La & cac dia phuong khac
va & nude ngoéli Viéc ung dung c6ng nghé s,
xay du'ng phan mém quan ly va két ndi chuyén
gia gin v6i chuyén ddi sb trong quan ly nha
nudc s€ giup hoat dong nay minh bach, thuan
tién va hi¢u qua hon.

Thir ba, d6i méi co ché tu van, phan bién.
Can chuyén manh sang co ché “dit hang”, theo
do céc sd, nganh, dia phuong chi dong moi
chuyén gia tham gia tu van, phan bién cac dé
an, du an, chinh sach lon. Déng thoi, mo rong
khong gian dé d6i ngii chuyén gia tham gia phan
bién xa hdi, gop phan nang cao chét luong nghi
quyét, ké hoach phat trién. Chat lugng hoi dong
khoa hoc va tu van ciing can dugc nang cao, bao
dam Iya chon chuyén gia c6 uy tin, c6 thuc tién,
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tranh hinh thirc; dong thoi xdy dung co ché tiép
thu, phan hoi v kién minh bach, tao niém tin va
dong lyc cho chuyén gia.

Thir tir, ting cudng lién két, hop tac va hoi
nhap. Bé phéat huy nguon luc tri thire, Son La
can to chirc cac dién dan, hoi nghi, hoi thao
thuong nién nham két ndi chuyén gia trong va
ngoai tinh, tao cong déng hoc thuat va thuc
hanh. Viéc hop tac vai cac truong dai hoc, vién
nghién ctru ¢ Trung wong s€ gitip tranh thu
nguén luc khoa hoc tir cac trung tam 16n, déng
thoi moi chuyén gia tham gia giai quyét nhing
vén dé cép béch cta tinh. Bén canh do, can tig
budc hoi nhap quc té, thiét 1ap kénh hop tac
vai chuyén gia nudce ngoai trong cac linh vuc
cong nghé cao, nang luong tai tao, kinh té sb,
nong nghi¢p cong nghé cao - nhiing linh vuc
tinh con thiéu hut nhan luc chit lugng cao.

Thir ndm, tao moi truong thuan loi dé chuyén
gia phat huy nang lyc. Mot mo1 truong ton trong
tri thirc, coi trong ¥ kién tu vén, phan bién khoa
hoc 1a diéu kién tién quyét dé chuyén gia cong
hién 1au dai. Tinh cAn nang cao nhan thirc trong
hé thong chinh trj va cong dong vé vai tro ciia
chuyén gia, ddng thoi, khuyén khich nghién ciru,
sang tao thong qua hd tro tham gia dé tai, dy an
khoa hoc, tao diéu kién cong b két qua nghién
ctru va g dung vao thyc tién. Hoat dong ton
vinh, ghi nhan can duoc thyc hién thudng xuyén,
cong khai, coi day 1a mot hinh thirc tao dong luc
va su gan bo cho doi ngii chuyén gia.

Nam nhom giai phap trén néu duoc trién khai
dong bd s& gop phan hinh thanh hé théng chinh
sach minh bach, dir liéu dﬁy da, mai truong
thuan loi va mang luéi lién két mé rong. Qua
d6, Son La c6 thé phat huy tot nhat tiém ning
tri tué cia doi ngii chuyén gia, bién tri thirc
thanh dong luc then chdt cho phat trién kinh té
- x4 hoi bén vimg trong giai doan moi.
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Pé cac gidi phap dugc kha thi, can c6 mot s6
diéu kién vé thé ché, chinh sach nhu:

MGt la, d6i véi BO Tai chinh: cAn nghién ctru
stra 461, bd sung Thong tu s6 11/2015/TT-BTC
ngay 29/01/2015 hudng dan co ché tai chinh
cho hoat dong tur van, phan bién va giam dinh
xa hdi cua Lién hi¢p cac Hoi Khoa hoc va Ky
thuat Viét Nam. Mtc chi hién hanh con qua
thap, chua dap img yéu cau thuc té cong stic va
tri tué ctia chuyén gia (trong khi Thong tu s6
03/2024/TT-BKHCN da nang dinh murc chi cho
hoat dong khoa hoc - cong nghé sét voi thuc tién
va xu thé phat trién). Dong thoi, xdy dung co
ché tai chinh dac thu danh riéng cho hoat dong
tu van, phén bién xa hdi ciua Uy ban Mat tran
T6 qudc Viét Nam va cac t6 chic thanh vién,
nhiam bao dam nguén luc 6n dinh, nang cao chit
lugng, tinh doc lap va khach quan ctuia hoat dong
phan bién xa hdi.

Hai la, dbi voi Tinh ty, Hoi dong nhan dén,
Uy ban nhan dan tinh Son La: can xay dung cac
chinh sach dac tht vé phat huy vai tro chuyén
gia; chi dao cac so, nganh trién khai co ché “dat
hang tu van, phéan bién” mdt cach khach quan,
minh bach; dé)ng thoi, danh nguén ngan sach
thoa dang dé duy tri co s dir liu, mang luéi
chuyén gia va hd tro cac hoat dong nghién ciu,
tu van, phan bién.

Ba la, dbi voi cac s, ban, nganh va don vi:
can chu dong két nbi, moi goi chuyén gia tham
gia ngay tir khau xay dung, tham dinh, trién khai
cac dé 4n, du 4n, chuong trinh phat trién. Viéc
tiép thu va phan hdi y kién tw vén, phan bién can
thuc hién mdt cach cong khai, minh bach, tranh
hinh thirc. Pong thoi, ting cuong co ché phdi
hop chat ché voi Uy ban Mt tran T6 quéc Viét
Nam tinh, Lién hi¢p cac Hoi Khoa hoc va Ky
thuat tinh, Ho1 Lién hi¢p Van hoc Ngh¢ thuat
tinh, cac truong dai hoc, vién nghién ctru dé huy

dong stic manh tong hop cua cong dong tri thirc.

Bon la, d6i voi Lién hiép cac Hoi Khoa hoc
va K§ thuat tinh va céc to chirc xa hoi - nghé
nghiép: can phat huy vai trd nong c6t trong
viée tap hop, quan 1y, két ndi chuyén gia; dinh
ky t6 chtrc dién dan khoa hoc, hoi thao, toa
dam dé chuyén gia trao di, hién ké cho tinh;
ddng thoi diy manh cong tic ton vinh, ghi
nhan nhimg déng gdp ndi bat cua doi ngi
chuyén gia, tao dong luc khich 1€ su gén bo va
cong hién lau dai.

Nam la, d6i v6i chinh doi ngii chuyén gia:
khong ngung nang cao trinh d chuyén mon,
nang luc nghién ctru, tu duy phan bién va kha
ning d6i méi sang tao; chu dong tham gia hoat
dong tu van, phan bién v6i tinh than trach
nhiém, khoa hoc, khach quan va xay dung.
Dong thoi, mdi chuyén gia can tich cyc mé rong
két n6i, hop tac v6i dong nghiép trong va ngoai
nude, gop phan lan toa tri thire, cong hién cho
sy phat trién chung cta tinh Son La.

Két luin

Doi ngii chuyén gia 1a ngudn lyc tri tué c6 ¥
nghia dac biét quan trong, gop phan nang cao
chat lwong cong tac tw van, phan bién, bao dam
tinh khoa hoc, khach quan va kha thi cta céc chu
truong, chinh sach phat trién kinh té - x hoi.

Trong bdi canh ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa va hoi nhap qudc té, viéc phat huy
vai tro cua doi ngii chuyén gia khong chi 1a yéu
cau cap bach trudc mat ma con mang tim chién
luge, co ¥ nghia quyét dinh dbi voi chat luvong
tang truong, nang luc canh tranh va su phat trién
bén vimg cua dia phuong. Bé 1am dugc diéu do,
can ¢6 sy phéi hop dong bé tir Trung wong dén
dia phuong, tir viéc hoan thién thé ché, chinh
sach dén khau t6 churc thuc hién, tir viée bao
dam ngudn lyc tai chinh dén xdy dung moi
truong xa hoi thuan loi <
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