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VAI TRO CUA KHOA HQC HANH CHINH:
CO HQI VA THACH THUC
TRONG BOI CANH PHAT TRIEN MOI

% TS. TRINH THI THUY
Vien Lanh dao hoc va Hanh chinh cong,
Hoc viéen Chinh tri quéc gia Hé6 Chi Minh

® Tém tit: Khoa hoc hanh chinh cong cin dvoc khang dinh nhu mot linh viic hoc thudt doc
lap, c6 vai tro 1y ludn va thuc tién quan trong dé nang cao ndng luc qudn tri nha nudc, thiic
ddy phat trién bén viing. Thuc tién phdt trién ddt ra nhitng yéu ciu mdi vé nang cao néing luc
lanh dao, trdch nhiém chinh tri va ddy manh cdi cdch hanh chinh nha nuéc. Day viia la co
héi, viia la thdch thiic doi véi sy phat trién khoa hoc hanh chinh & Viét Nam ndi chung va ¢
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh ndi riéng.

® Tii khéa: Khoa hoc hanh chinh; khoa hoc 1y ludn chinh tri; Hoc vién Chinh tri quic gia

Ho Chi Minh.

Dit van dé

Trong lich st phat trién ciia cac quoc gla
hanh chinh ludn 1a mot linh vuc ¢t 15i, gin
lién v6i sy ton tai va phat trién ctia nha nudc.
Tir khi hinh thanh nha nudc dau tién cho dén
nay, hanh chinh cong van ludn 1a cong cu quan
trong dé thuc thi quyén lyc chinh tri, duy tri
trat tu xa hoi va to chire cac hoat dong quan tri
qudc gia. Thé gidi dang chimg kién nhiing bién
dong sau sic va nhanh chong. Trong bdi canh
ay, cac qudc gia budc phai d6i méi mo hinh
phat trién, trong d6 cai cich nén hanh chinh
nha nudc dong vai tro dac biét quan trong.

Sau hon bén muoi nam doi mdi, Viét Nam da
dat nhiéu thanh tuu to 16n va co y nghia lich st.
Co dd, tiém luc, vi thé, uy tin quéc té cua dat
nuée duge nang 1én tam cao méi. Nhimg két

qua do 14 su két hop cia nhiéu nhan t3, trong d6
c6 sy d6i méi tu duy lanh dao va quan ly, cai
cach thé ché, cai cach hanh chinh. Tuy nhién,
trudc yéu cau phat trién nhanh va bén viing, su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa, chuyén
d6i sb va hoi nhap qudc té, dit nude ta dang
dung trudc nhitng nhiém vy, thach thic mai.
Mot trong nhitng nhiém vu chién lugc 1a xay
dung nén hanh chinh nha nu6c hién dai, hiéu
luc, hiéu qua, liém chinh, phuc vu nhan dan.
Trong tién trinh d6, khoa hoc hanh chinh
khong chi ¢ vai tro cung cap nén tang 1y ludn
va phuong phap luan ma con tryuc tiép tham gia
vao viée dé xuat, kién tao cac mo hinh quan tri
nha nudc tién tién, phu hop véi diéu kién thuc
tién ctia Viét Nam. Hanh chinh cong ngay nay
khong con chi gin lién véi chire nang “quéan ly”
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theo nghia truyén thong ma di va dang chuyén
manh sang mo hinh quan tri cong, quan tri phat
trién, hudng dén hiéu qua, su hai long cua
nguoi dan, tinh minh bach, trach nhiém giai
trinh va tinh bén vimg. Vi vy, nghién ctru khoa
hoc hanh chinh vira 13 yéu cau khach quan, vira
14 nhiém vy chinh trj cAp thiét dé gop phan nang
cao ning lyc lanh dao, cam quyén ciia Pang,
xdy dung nha nu6c phap quyén xa hoi cha
nghia va nén hanh chinh hién dai.

1. Cac co hdi va thach thire ddi véi khoa
hoc hanh chinh trong bdi canh méi

(1) Béi cinh phdt trién mdi va nhitng yéu
cau dit ra déi véi khoa hoc hanh chinh

Trong bdi canh toan ciu hoa va hoi nhap qudc
té ngay cang sau rong, nén hanh chinh phai co
kha ndng van hanh theo cac chuan myc quan tri
cong hién dai, bao dam tinh minh bach, cong
bang va tuong thich véi luat phap qudc té. Khoa
hoc hanh chinh do d6 phai nghién ctru, cung cap
luan ctr cho vic céi céch thé ché, hoan thién
phap ludt, ning cao nang luc canh tranh qudc
gia, dong thoi bao dam gitr vimg dinh hudéng xa
hoi chu nghia.

Chuyén dbi s6 qubc gia theo tinh than céc
Nghi quyét cia Pang va Chinh phu dang tré
thanh dong luc mai thuc day phat trién. Chinh
phu s0, kinh té s, x3 hoi sd khong chi tao co
hoi nang cao hi€u qua quan Iy ma con dat ra yéu
cau nghién ciru méi vé bao mat dit liéu, quan tri
dir liéu cong, bao vé quyén riéng tu cua cong
dan trong ky nguyén s. Khoa hoc hanh chinh
phai di dau trong viée dé xuit cac md hinh quan
trj sd, tich hop cong nghé mai vao hoat dong
hanh chinh, dong thoi bao dam yéu t phap ly
va dao duc cong vu.

Muc tidu phat trién bén ving da tro thanh wu
tién toan cau va ciing 1a dinh hudng chién lugc
cta Viét Nam. Piéu nay yéu cau nén hanh
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chinh khong chi quan tam dén hiéu qua kinh té,
ma con phai bao dam cong bang xa hoi, phat
trién xanh, bao vé moi truong va tmg phé bién
ddi khi hau. Khoa hoc hanh chinh phai cung
cap co sé khoa hoc cho viéc xdy dung céc chinh
sach tich hop, da nganh, bao dam su hai hoa
gitra phét trién kinh té, xa hoi va moi truong.

Trong Van kién Dai hoi XIII cua Bang, mot
trong ba khau dot phé chién lugc duoc x4c dinh
1a: “Hoan thién dong b thé ché phat trién,
trudc hét 1a thé ché phat trién kinh té thi truong
dinh hudng xa hoi chu nghia; xay dung va hoan
thién Nha nudc phap quyén xa hoi chii nghia,
nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y va t6 chic
thuc thi phap luat; phat huy dan chu, strc manh
khéi dai doan két toan dan toc™ ™. Dy chinh la
co s& ly ludn, chinh tri quan trong dé khoa hoc
hanh chinh khing dinh vai tro, dong thoi dit ra
yéu cau phai nghién ctru sau vé cic mo hinh
quan tri nha nudc phit hop véi tién trinh phat
trién dat nudc.

Nghi quyét s6 76/NQ-CP ngay 15/7/2021 ciia
Chinh pha vé Chuong trinh tong thé cai cach
hanh chinh nha nudce giai doan 2021 - 2030 da
néu rd myc tiéu: “Xay dung nén hanh chinh
chuyén nghi¢p, hién dai, cong khai, minh bach,
hi¢u luc, hiéu qua, phuc vu nhan dan, gop phén
xdy dung Nha nudc phap quyén xd hoi chu
nghia, cia nhan dan, do nhan dan, vi nhan
dan”®. Bé hién thyc hoa muc tiéu nay, khoa hoc
hanh chinh phai lam r co so 1y luan va dé xuat
giai phap cho viéc tinh gon bd may, cai cach ché
d0 cong vy, day manh phan cap, phan quyén va
hién dai héa nén hanh chinh.

Dic biét, Quyét dinh s6 214-QD/TW ngay
28/12/2024 ctia B§ Chinh tri vé Chién lugc cdi
cdch hanh chinh nha nudc dén nim 2030 da
khang dinh: “Tiép tuc d6i méi phwong thirc
lanh dao cua Pang, xdy dung nén hanh chinh
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nha nude dan chii, phap quyén, chuyén nghiép,
hién dai, liém chinh, phuc vu, kién tao phat
trién”®. Pay 1a dinh hudng c6 tinh chét chién
lugc, ddng thoi 14 co so phap 1y quan trong dé
khoa hoc hanh chinh phat trién, cung cap luan
ctr khoa hoc va khuyén nghi chinh sach cho
cong cude cai cach hanh chinh quéc gia.

Nhirng vén kién, nghi quyét quan trong nay
cho thay, khoa hoc hanh chinh khong chi 1a mot
linh vyc nghién ctru han 1dm, ma con mang tinh
chinh trj - hanh chinh siu sic, gan lién véi yéu
cau doi moi phuong thire 1anh dao, quan 1y va
xay dung Nha nudc phap quyén xa hoi chi
nghia. Khoa hoc hanh chinh phai tr¢ thanh cong
cu hoc thuat dé Iy glal dinh hudng va hd tro
thue tién quan tri qudc gia trong giai doan phat
trién méi.

(2) Co héi va thich thire déi véi khoa hoc
hanh chinh

Thit nhdt, khoa hoc hanh chinh 13 nén tang
cho viéc trang bi tri thirc 1y luan va k¥ nang thuc
tién trong quan 1y nha nudc, quan tri cong, cai
cach hanh chinh va cung tng dich vu cong.
Trong diéu kién méi, khi yéu cau xay dung nén
hanh chinh hién dai, liém chinh, phuc vu duoc
datra cép thiét, viée dua cac ndi dung khoa hoc
hanh chinh vao gidng day, nghién ctru cang c6
y nghia quan trong. Day khong chi la nhiém vu
hoc thuat, ma con la yéu cau chinh tri nham
nang cao trinh d9, tu duy va ky nang cho doi
ngil can bo 1anh dao, quan ly. Dac biét, trong
bdi canh cai cach thé ché, phan cap, phan quyén
va chuyén d6i sb, viée dao tao can bd c6 kién
thirc va k¥ nang hanh chinh hi¢n dai s€ g(’)p phan
tryc tiép nang cao ndng luc canh tranh quic gla
ca1 thién chat luong dich vu cong va cung cb
niém tin ctia nhan dan vao bd méay nha nudc.

Thir hai, khoa hoc hanh chinh c¢6 vai tro
quan trong trong viéc cung cép ludn ctr khoa

hoc phuc vu cho hoat dong tu vén hoach dinh
chinh sach, thiét ké mo hinh quan 1y nha nuéc
hién dai, xdy dung Chinh phu sd, cai cach thé
ché, cai cach to chirc bd may va nang cao chat
luong ddi ngll cén bo, cong chirc. Cac cong
trinh nghién ctru hanh chinh cong co thé tré
thanh ngudn tu liéu quan trong dé cac co quan
cta Dang va Nha nudc tham khao trong qua
trinh xdy dung nghi quyét, luat phap, chinh
sach cong.

Thir ba, thong qua hoat dong nghién ctru va
dao tao, khoa hoc hanh chinh gop phan xay
dung doi ngili can bo c6 tu duy phan bién, ky
nang phan tich va hoach dinh chinh sach, kha
nang thich Gng v6i bdi canh hoi nhap va
chuyén d6i sb. Pay 1a yéu cau dic biét quan
trong d6i v6i can bo lanh dao, quan 1y trong
thoi ky méi. Nang luc tu duy phan bi¢n, phan
tich chinh sach s€ gitip doi ngli can by chu
dong hon trong viéc tham muu, hoach dinh va
to chire thuc thi chinh sach, bao dam hiéu lyc,
hi¢u qua quan ly. Kha nang thich tmg véi hoi
nhép va cong nghé s ciing 14 yéu t6 then chdt
dé xay dung mot nén hanh chinh quic gia
“Tinh - Gon - Manh - Hi¢u nang - Hiéu lyc -
Hi¢u qua”.

Tai Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi
Minh, trung tdm qudc gia dio tao, bdi dudng
can bo lanh dao, quan 1y va nghién ctru 1y luén
chinh tri cia Pang, viéc phat trién va khéng dinh
vai trd cta khoa hoc hanh chinh c6 y nghia dac
bi¢t quan trong, la trach nhiém chinh tri trong
viéc gop phan cung cdp luan ctr khoa hoc cho
hoach dinh chinh sach, ning cao ning luc doi
ngii lanh dao, quan 1y va xdy dung nén hanh
chinh nha nudc hién dai.

Mot 1a, vé mit chinh tri - phap 1y, Dang va
Nha nudc da xac dinh rd cai cach hanh chinh 1a
mot khau dot pha trong chién luoc phét trién dat
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nude. Van kién Pai hdi XIII cia Dang, Nghi
quyét s6 76/NQ-CP ctia Chinh phii vé Chuong
trinh tong thé cai cach hanh chinh giai doan
2021-2030, va Quyét dinh s6 214-QD/TW nim
2024 clia Bo Chinh trj vé Chién lugc cai cach
hanh chinh quéc gia dén ndm 2030 déu nhan
manh yéu cau doi méi phuong thirc lanh dao,
phat trién doi ngii can b va xay dung nén hanh
chinh liém chinh, phyc vu, hién dai. Py 1a nén
tang quan trong dé khoa hoc hanh chinh khang
dinh vi tri, tAm quan trong trong hé théng chinh
tri, dong thoi cung cap co so 1y luan va khuyén
nghi chinh sach phuc vu tryc tiép cho cong cude
cai cach hanh chinh.

Hai I4, vé miat hoc thuat, Hoc vién la trung
tam dao tao, nghién ctru Iy luan chinh tri - hanh
chinh hang dau ctia ca nuéde, duoc su quan tam,
chi dao truc tiép cua lanh dao Pang va Nha
nude. Voi doi ngii giang vién giau kinh nghiém,
¢ trinh d6 chuyén mén cao va hé thong co so
dao tao rong khép, Hoc vién co dz‘?ly du diéu
kién dé phat trién khoa hoc hanh chinh cong
thanh mot linh vuc nghién ctru chuyén sau, c6
anh huong 16n trong hoach dinh va thyc thi
chinh sach cong. Day 14 loi thé hoc thuat to 16m,
14 nén tang dé khoa hoc hanh chinh khang dinh
vi thé trong hé théng khoa hoc 1y luan chinh tri
Viét Nam.

Ba la, vé mat thyc tién, nhu cau cai cach thé
ché, d6i méi mo hinh quéan 1y nha nudc, nang
cao chat luong dich vu cong, thuc day phan
cap, phan quyén dang ngay cang trd nén cip
thiét & cac bd, nganh, dia phwong. Thyc tién
nay vura la thach thuec, vira 1a co hdi cho khoa
hoc hanh chinh. Thong qua céc dé an nghién
ctru, cac mo hinh quan tri duoc dé xuat, khoa
hoc hanh chinh c6 thé tham gia truc tiép vao
viéc thao g& nhimg nut tht trong quan ly nha
nude, gop phan nang cao hiéu luc, hiéu qua
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quan ly va tao 18p moi truong hanh chinh thuan
loi cho phat trién.

Bon la, v& miat cong nghé, qua trinh chuyén
d6i sb qudc gia dang dién ra manh mé trén tat
ca cac linh vuc, tao co hdi to 16n dé tich hop
cong nghé s vao quan 1y hanh chinh. Nhimng
yéu cau mai vé nghién ctru Chinh phu s6, quan
tr1 dir li¢u cong, tu dong hda hanh chinh, an ninh
mang, bao v¢ dit li¢u cd nhan,... mo rong khong
gian nghién ctru va dao tao cua khoa hoc hanh
chinh, dong thoi khang dinh vai tro thiét yéu cia
linh vuc nay trong thoi dai so.

Bén canh cac co hoi, khoa hoc hanh chinh
ciing phdi doi mét véi khéng it thach thire:

Thir nhat, tu duy hanh chinh truyén thong
con phd bién trong mot bo phan can bo, cong
chtrc. Day 1a thach thuc 16n va c6 tinh “nd1
sinh”, boi tu duy nay hinh thanh qua nhiéu
nam, gan voi co ché quan 1y tp trung, bao cap.
Trong diéu kién méi, khi Pang va Nha nuéc
yéu cau chuyén tir “hanh chinh cai quan” sang
“hanh chinh phyc vu, kién tao phat trién”, thi
thoi quen xtr Iy cong viée thién vé thi tuc, ning
vé quyén luc hanh chinh, coi nhe hi¢u qua phuc
vu van 1a rdo can dang ké. Tinh trang “xin -
cho”, chdng chéo thi tyc, tri hodn hodc né tranh
d6i méi van xut hién trong mot s6 linh vuc
quan ly nha nudc, gy can trd viéc ung dung
cac két qua nghién ciru khoa hoc hanh chinh
vao thuc tién. Van kién Dai hoi XIII da chi 16:
“Mot sb co ché, chinh sach cham duoc d6i méi;
tu duy nhiém ky, 1¢i ich cuc bo con ton tai; ky
luat, ky cuong hanh chinh c6 luc, c6 noi chua
nghiém”®. Biéu d6 cho thiy viéc khic phuc tu
duy hanh chinh cii 1a thach thuc vira mang tinh
lau dai, vira mang tinh cap bach.

Thir hai, do1 ngli gidang vién va nha nghién
ctru khoa hoc hanh chinh con han ché vé sb
lugng va chét lugng. Mic di Hoc vién Chinh
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tri quoc gia HO Chi Minh va mét s6 co s&
nghién ctru, dao tao khac da hinh thanh doi ngti
can bd khoa hoc hanh chinh c6 trinh d9, song
s0 voi yéu cau moi, lyc luong nay van con
mong. SO lugng cac chuyén gia dau nganh, co
uy tin qudc té, c6 kha ning dan dit nghién ctru
va cong bd trén cac tap chi qudc té uy tin chua
nhiéu. Mot bo phan can bd nghién ctru con han
ché vé ngoai ngir, ky ning nghién ciru lién
nganh, thiéu kinh nghiém thuc tién quan 1y.
Chinh vi vy, nhiu cong trinh van dung lai &
murc d6 mo ta, thiéu tinh du bao, bai néu khong
c6 doi ngii chuyén gia manh, khoa hoc hanh
chinh kho cé thé trd thanh tru cot trong h¢
théng khoa hoc 1y ludn chinh tri.

Thir ba, kho khan vé co s¢ vét chat, dit ligu
va ha tng nghién ctru. Nghién ctru hanh chinh
cong doi hoi co so dit lidu chinh x4c, day di va
kip thoi vé to chire bd may, nhan sy, hoat dong
quan ly, chinh sach cong. Tuy nhién, hién nay
ngudn dit liéu ndy con phan tin ¢ nhiéu bo,
nganh, dia phuong, chua c6 hé thong chia sé
ding chung. Viéc tiép can dit liéu thuong gip
kho khan, nhét la d6i voi dir liéu lién quan dén
quan tri ndi b, ngan sach, tai chinh cong, dan
dén tinh trang nghién ctru thiéu can cbr thuc
tién, phai dwa nhiéu vao sd lidu thir cp. Ngoai
ra, ha tAng cong nghé phuc vu nghién ctru (phan
mém phan tich dir liéu 16n, kho dir liéu mo,
cong cu mo phong chinh sach...) chua duge dau
tw dng mirc. DAy 14 rao can cho viéc trién khai
cac nghién ctru hién dai, dac bi¢t trong bbi canh
chuyén ddi sb.

Thit tu, khoang cach giita Iy luan va thuc tién
van con 16n. Mot s cong trinh nghién ctru khoa
hoc hanh chinh chua thuce sur gén v6i cac van dé
cép thiét cua thyc tién quan ly. Nguoc lai, nhiéu
yéu cau tir thyc tién cai cach hanh chinh chua
dugc cong dong khoa hoc hanh chinh quan tim

day du. Viéc chuyén giao tri thirc tir nghién ctru
sang thyc tién quan Iy con han ché, thiéu co ché
phéi hop gitra nha khoa hoc va co quan quén ly.
Pay 1a 1y do khién mot sd giai phap cai cach
hanh chinh duoc dé xuat trong nghién ctru chua
duogc ap dung rong rai, hoac chi dimg ¢ muc
tham khao. Van kién Dai hoi XIII ciing thira
nhan: “Viéc nghién ctru, tong két thyc tién, phat
trién 1y luan con cham, chua dap tmg yéu cau;
nhiéu chu truong, chinh sach ban hanh nhung
thiéu co s& khoa hoc vimg chac”®.

Thir nam, thach thtc tir yéu cau hoi nhap
quéc té va canh tranh hoc thuét. SO lugng bai
bao quéc té, tham gia cac du an lién qudc gia,
hop tac dao tao con khiém tén. Néu khong day
manh hoi nhép hoc thuat, khoa hoc hanh chinh
Viét Nam sé& kho tao duoc vi thé, kho tham gia
vao dong chay chung ctia khoa hoc hanh chinh
toan cau.

Thir séu, thach thire tir yéu cau chuyén doi s
va cong nghé méi. Cach mang Cong nghiép lan
thr tu dang tao ra nhig thay doi sau sic trong
quan tri cong, voi su xuét hién cua tri tué nhan
tao, Blockchain, dir liéu 16n. Piéu nay doi hoi
khoa hoc hanh chinh phai nhanh chong thich
{ing, mé rong nghién ctu lién nganh, tiép can
cac phuong phap phan tich mai. Tuy nhién, doi
ngii nghién ctru hién nay chwa ¢ nhiéu kinh
nghiém vé cong nghé, thiéu su phdi hop véi cac
nganh khoa hoc k¥ thuat. Pay 1a thach thirc méi
anh hudng toi sy phat trién ctia khoa hoc hanh
chinh trong thoi ky s.

2. Mt sb giai phap phat huy vai tro ciia
khoa hoc hanh chinh trong phit trién Iy luin
chinh tri va thuec tién linh dao, quan Iy

Pé khang dinh va phét huy vai tro cta khoa
hoc hanh chinh trong bdi canh phat trién méi,
Hoc vién can trién khai dong bo cac giai phap
¢6 tinh chién lugc, toan dién va thyc tién. Dé
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thyc hién hiéu qua, can trién khai déng bd mot
s0 giai phap trong tam sau:

Thi nhdt, ndng cao nhan thire va tw duy 1y
Iudn vé khoa hoc hanh chinh cong

Trude hét, can khéng dinh khoa hoc hanh
chinh 1a mot nganh khoa hoc doc lap, c6 1y luan,
phuong phap va img dung riéng biét, khong chi
la tp hop cac ky thuat hanh chinh sy vu™®.
Hanh chinh cong phai duoc nhin nhin trong méi
quan h¢ bién chirg véi khoa hoc chinh tri, luat
hoc, quéan ly cong, kinh t& hoc va xa hoi hoc, dé
tir 6 hinh thanh mot nén tang 1y luan viing
chéc, c6 kha nang dan dit thuc tién”?. Vin kién
DPai hoi XIII cia Pang da xac dinh nhi¢m
vu: “Tiép tuc d6i mai, nang cao chat luong
nghién ctru 1y luan, tong két thyc tién, cung cap
co s& khoa hoc cho viéc hoach dinh duong 161,
chu truong, chinh sach phat trién dat nudc”®.
Piéu do dit ra yéu cau khoa hoc hanh chinh phai
duogc coi trong nhu mot linh vuc nghién ctiru miii
nhon, phuc vy truc tiép cong tac lanh dao, quan
1y. Nang cao nhan thtic ¢ ca cap lanh dao, can
bd quan ly va do6i ngli nghién curu, giang day
chinh 1a diéu kién tién quyét dé phat trién khoa
hoc hanh chinh.

Thit hai, day manh nghién ciru khoa hoc hanh
chinh gén voi thuc tién cdi cach hanh chinh va
quan tri quoc gia

Mot trong nhitng han ché hién nay la
khoang cach giita nghién ciru va thyc tién. Do
0, can uu tién cac dé tai nghién ctru gén truc
tiép voi yéu cdu cai cach hanh chinh va quan
tri quic gia. Céc cong trinh phai tap trung vao
nhitng van dé 16n nhu: d6i méi to chuc bd
méy nha nudc; cai cach ché do cong vu, cong
chirc; phan cap, phan quyén; hoan thién thé
ché kiém soét quyén luc; nang cao chat luong
dich vu cong; xay dung chinh phu s6 va chinh
quyén dién tir; quan ly do thi thong minh.

TAP CHi LANH DAO vz CHINH SACH - & 10 (8/2025)

Nghi quyét 76/NQ-CP da dat muc ti€u cu
thé: “Xay dung nén hanh chinh nha nudc dan
chii, phap quyén, chuyén nghiép, hién dai,
cong khai, minh bach, hoat dong hi¢u luc, hig¢u
qua, vi nhan dan phuc vu”®. Day vira la dinh
hudng, vira 13 yéu cau truc tiép déi v6i khoa
hoc hanh chinh. Cac nghién ctru phai huéng
toi viée giai quyét van dé thyc tién, co tinh kha
thi cao, déng thoi cung cép luan cu khoa hoc
cho hoat dong tu van chinh sach ctia Hoc vién
va cac co quan nghién cuu.

Thir ba, phat trién dgi ngii can bo khoa hoc
hanh chinh ¢6 chit heong

Doi ngii can bd nghién ctru, giang day chinh
1a nhan t6 quyét dinh chét luong ctia khoa hoc
hanh chinh. Hién nay, doi ngii nay con thiéu vé
s0 luong va chua dong déu vé chat lugng. Vi
vay, can xay dung chién luogc phat trién nguén
nhan luc khoa hoc hanh chinh theo hudng chuan
hoa, qudc té hoa va chuyén sau. Can co ké
hoach dao tao, bdi dudng nang cao ning luc
nghién ctu doc 1ap, ndng luc ngoai ngitt, ky
ning cong bd qudc té cho giang vién, nghién
clru vién. Déng thoi, can tao didu kién cho ho
tham gia céc dé 4n, du 4n thyc tién tai cac bo,
nganh, dia phuong dé tang cuong kinh nghiém
thyc tién. Viéc hinh thanh doi ngii chuyén gia
dAu nganh, c6 kha ning dan dit hoc thuat, tham
gia vao cac dién dan qudc té, s& 1a budc tién
quan trong dé khoa hoc hanh chinh & Viét Nam
hoi nhép véi thé gidi.

Thir tu, aéi moi noi dung, chuong trinh va
phuwong phap giang day hanh chinh cong

Dao tao va boi dudng can bg lanh dao, quan
Iy 1a chte ning trong yéu cua Hoc vién. Do
do, noi dung va chuong trinh giang day hanh
chinh cong can dugc ddi méi toan dién.
Chuong trinh phai thuong xuyén cap nhat cac
yéu cau cai cach hanh chinh, xu thé quan tri
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cong hién dai va tac dong cua chuyén doi sb.
Phuong phap giang day can chu trong phat
trién nang luc tw duy phan bién, ning lyc phan
tich chinh sach va nang luc thuc hanh quan ly
cong. Giang day can két hop vai tinh hudng
thue té, mo phong, thao luan nhom, hoc tap
qua du &n, qua do rén luyén ky nang xur 1y tinh
hudng va ra quyét dinh cho hoc vién.

Thit ndm, xdy dung hé thong co sé dit liéu va
hoc liéu hién dai phuc vu nghién cvu va dao tao

Can dau tu xay dung hé théng dir liéu
chuyén nganh vé hanh chinh cong, két ndi voi
dit liéu cua cac co quan nha nudc, to chirc quic
té va dia phuong. Phat trién thu vién dién tu,
kho hoc liéu mé, phuc vu giang day, hoc tap
va nghién ctru. Viéc phat trién co so dit liéu
khong chi gitip nang cao chat luong nghién
clru, ma con tao diéu kién dé khoa hoc hanh
chinh tham gia vao cic du an tu van chinh
sach, cung cip thong tin va giai phap cho co
quan quan ly nha nudc.

Thur sau, tang cuong hop tac va hoi nhdp
quoc té

Trong xu thé toan cau hoa, khoa hoc hanh
chinh Viét Nam khong thé phat trién néu
khong tham gia vao mang lugi hoc thuat quoc
té. Do d6, can ddy manh hop tic nghién ciru,

trao ddi hoc thuét, tham gia hoi thao chuyén
nganh, cong bd qudc té. Hoc vién can mo rong
quan hé hop tac véi cac co s¢ dao tao, vién
nghién ctru trong khu vuc va trén thé gidi, xay
dung chuong trinh lién két dao tao, xuit ban
an pham khoa hoc chung. Viéc nay sé tao diéu
kién dé doi ngii giang vién, nghién ciru vién
tiép can cac phuong phap nghién ciru méi, cap
nhét xu thé quan tri hién dai, qua d6 nang cao
chét luong dao tao va nghién ctru khoa hoc
hanh chinh.

Khoa hoc hanh chinh cong ¢ Viét Nam hién
nay dang trong thoi diém co tinh chét bude
ngoit. Trong bdi canh do, phat trién khoa hoc
hanh chinh 1a nhiém vu chinh tri trong yéu,
phai giit vai tro tién phong trong viéc cung cap
luan ct khoa hoc, dé xuit mé hinh quan tri,
gbp phan tryuc tiép vao su nghiép xay dung Nha
nude phap quyén xa hoi chu nghia. Do d6, Hoc
vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh khong
chi 14 noi dao tao, boi dudng can b lanh dao,
quan Iy cac cap, ma con 1a noi hinh thanh, nuéi
dudng va phét trién nhitng cong trinh nghién
ctru khoa hoc hanh chinh, gop phan tryc tiép
vao viéc nang cao nang lyc quan tri quéc gia,
dap g yéu cau phat trién nhanh va bén vimg
trong thoi ky madi %
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