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~ SURADOI CUA LANH PAO HQC
O VIET NAM VA PHAM TRU TRUNG TAM,
XUAT PHAT CUA LANH PAO HOC

* GS, TS NGUYEN PANG THANH
Vién Lanh dao hoc va Chinh sach cong,
Hoc vién Chinh tri quo”'c gia Ho6 Chi Minh

® Tém tat: Hoat dong lanh dao va nhdn thiic vé lanh dao 6 Viét Nam va trén thé gidi cé hang
ngan ndm lich sii. Lanh dao phdt trién ddt nudc trong béi canh ddy bién dong doi héi chii the
lanh dao phdi hiéu sau nhiing vin dé ddc trung, chuyén sau ciia “Hoat dong lanh dao”. Lanh
dao hoc 6 Viét Nam ra doi la mot ddp ting doi héi d6. Trong giai doan ddu xdy dung mon
hoc, trén co s6 tiép thu nhiing tri thiic cia Khoa hoc lanh dao thé gidi va ddc biét chii trong
thuc tién lanh dao trong hé thong chinh tri ¢ Viét Nam, bai viét danh trong tam trinh bay,
ludn gidi nhiing phvong dién cin lam 16 ciia pham tri “Hoat dong lanh dao” - pham tris
trung tdm, xudt phdt ciia Khoa hoc lanh dao véi mong mudn gop phdn tao dugc khung logic
cho sy xdy dyng va phat trién ndi dung khoa hoc ciia Lanh dao hoc 6 Viét Nam.

® Tis khéa: Hoat dong lanh dao; doi tugng lanh dao; khdch thé lanh dao; Lanh dao hoc 6

Viét Nam.

1. Hoat dong lanh dao trong lich sir

Trong thuc tién lich str, hoat dong lanh dao va
cung véi nd 1a nhan thirc v& hoat dong lanh dao
ra doi tir kha som. Nhiéu quan niém, tu tuong vé
lanh dao ra doi tir vai ngan nam trude trong lich
str vin minh nhan loai (tu twong phuong Dong co
- trung dai, Hy Lap - La Ma co dai...).

Trong thé gi61 can hién dai, bit dau tir Cach
mang Cong nghiép lan thir nhét, giai quyét mau
thudn gitta quan 1y (dai dién cho chu s hitu tu
ban) va cong nhan trong quan hé san xuat, theo
hudng doi bén ciing 6 loi, da xuat hién 1y thuyét
“Quan ly khoa hoc” cua Feredric W.Taylor (1856
- 1915)) & My va “Quan ly tong quat” cua Henry

Fayol (1841 - 1925)® ¢ Phap. Trong céc Iy thuyét
nay, lanh dao dugc xem nhu mét chirc nang cua
quan ly. Tir thé ky XVIII, XIX khi kinh té cong
nghiép phat trién manh, dén giirta thé ky XX,
nhiéu 1y thuyét vé lanh dao da tach khoi Iy thuyét
quan ly, hinh thanh mon khoa hoc méi - Khoa hoc
vé lanh dao. T déy trong khoa hoc hién dai, lanh
dao duogc xem [a mot hinh thirc hoat dong cép cao
ctia quan 1y, ¢6 nhidu tinh chét phic tap va quan
trong hon hoat dong quan ly.

O Viét Nam, tir lich sir mdy ngan nam dung
nudc va gilt nudce, cling xuat hién va dé lai cho
dén ngay nay nhiéu tw tuong trong yéu, siu sic
va vitng bén trong cai tri dat nuge. Tur triéu dai
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Ly, Tran, L&, Nguyés... voi Trin Hung Dao,
Nguyén Trdi, Quang Trung... D3c biét, dinh cao
13 H6 Chi Minh cua thoi ky hién dai. Nhitng tur
tuong vé lanh dao, hoat dong cua nguoi 1anh dao
ngdy cang duoc thé hién mét cach cin co, hé
théng, cu thé va thiét thuc. TAc phém “Stra ddi
16i 1am viéc” (1947) ctia Chii tich HS Chi Minh
14 mdt trong nhimg tac phdm tiéu bidu ban vé
hoat dong lanh dao.

Lich sir Viét Nam hién dai gén lién vé6i su ra
doi, hoat dong cua Dang Cong san Viét Nam -
1anh dao toan thé dan toc ddu tranh gianh doc 14p
va lap nén nudc Viét Nam Dan chi Cong hoa.
Qua hai cudc khang chién truong ky, thong nhét
d4t nuée, dén nay, Pang Cong san Viét Nam van
14 Dang chinh tri duy nht linh dao sw nghiép bo
vé va xdy dung dit nu6c phét trién theo dinh
huéng x4 hoi chii nghia. Chinh tir trong thye tién
d6, hoat dong 1anh dao - hoat dong can ban, chinh
yéu, tap trung ctia Pang Cong san, ngay tir dau va
xuyén subt da dugc Nguyén Ai Quéc - HO Chi
Minh va nhiing 1anh tu cac thoi ky cia Dang tu
gidc, y thirc, duc rat, tong két rdi truyén bé, dio
tao, hudn luyén can bd. M& dau 13 tdc phim
“Puong kach ménh” ciia 1nh tu Nguyén Ai Quic
v6i nhitng “Thanh nién C4ch mang dong chi Hoi”
(nam 1925 - 1927, tai Quang Chau, Trung Qudc).
Tiép @6, trong sudt qué trinh khang chién kién
qubc voi “Sira dbi 161 1am vide” (nam 1947) ciia
Chil tich H6 Chi Minh tai chién khu Viét Bic...
Qua d6, dan hinh thanh mot hé théng kién thirc va
phuong phap vé hoat dong 1anh dao sét voi thuc
tién ngdy mot rong, sau trén co s nhitng nguyén
1 nén tang ctia chii nghia Mac - Lénin, voi nhidu
by mon khoa hoc nhu Chinh tri hoc, Lanh dao
hoc, Quan 1y hoc... trong hé théng truong Pang
(nay 13 Hoc vién Chinh tri qudc gia HO Chi Minh).

Vay, nhitng tu twdng, ndi dung, phuong phap
vé lanh dao, hoat dong lanh dao chinh tri & Viét
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Nam trong thyc tién lich st d4 ra doi, tdn tai va
dugc phat trién tap trung trong chinh hoat dong
lanh dao ctia Pang Cong san Viét Nam. Mot
trong nhing hinh thirc thé hién c6 hé théng, tap
trung nhitng gi4 tri cin ban nhét 1a ndi dung
chuong trinh va hé théng nghién ctru, dao tao ly
luén chinh tri cia Dang.

2. Sw ra doi ciia Lanh dao hoc & Viét Nam

So vé&i nhitng giai doan lich st trudc, hoat
dong lanh dao cta Pang, Nha nu6c va cac to
chirc trong hé théng chinh tri & Viét Nam hién
nay, bén canh nhitng ndi dung, van d& da dugc
ném vimg, lam ch d4 xuit hién khong it nhitng
noi dung, van dé, thach thirc méi.

Noi dung, d6i trong lanh dao ngay cang phong
phi, da dang trong diéu kién x4y dung nén kinh
té thi truong dinh hudng x3 hoi chii nghia, nhiéu
lyc luong, thanh phan kinh té ciing hoat dong, hoi
nhap réng va sau véi kinh té toan cau. Nhing van
& mang tinh toan cAu tir ndi dung kinh té qudc
té, su phat trién bung n coa cong nghe s, nén
kinh té s, cta nhitng van d& moi trudng, an ninh
phi truyén théng... cho dén nhimg chuyén dich
16m ciia trat ty dia chinh trj thé giéi,... dang dit ra
hang loat nhitng thach thirc cho su lanh dao phat
trién dAt nuéc.

Thye tién d6 doi hoi sy hidu biét, am tudng
ngay cang rong, sau sic, cu thé hon nita & nhidu
linh vyc méi la ctia ch thé 13nh dao. Song cling
chinh tir sy di sdu, mé rong nhing ndi dung lanh
dao, quan 1y ndy da dit ra mot nhu ciu hiéu biét
rét co ban 14: cai gbe, cai co ban cia hoat dong
lanh dao la gi? N6i dung chinh yéu cua hoat dong
lanh dao 1a gi? Hiéu sau, tu giac vé céi géc, cai
co ban, ndi dung chu yéu cua hoat dong 1anh dao
chinh 13 nén ting gitip cac chi thé lanh dao vimg
vang, tu tin, chil dong mé rong tiép cén, hiéu rong
va sdu hon, cu thé hon nhitng ndi dung, vAn dé
cta lanh dao trude thuc tién méi.
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O mot chiéu canh khac, hoat dong lanh dao
trong nhing linh vuc, mdi truong, da dang, gidi
quyét cac van dé khac biét... nhung rd rang déu
xuAt hién mot nhu cau chung: tr duy va muc tiéu
lanh dao d6 can phai dugc thyc hién boi mot
phuong thirc anh dao nhw thé nao? Chi thé lanh
dao c6 thé ndm va sir dung nhuan nhuyén k¥ ning
va nghé thudt lanh dao dén dau?

Nhu vy, thuc tién méi doi hoi sw chuyén sau
cua hoat dong lanh dao da va dang dét ra nhu ciu
buc thiét cta viée phai tiép can mot cach chinh
thé, 1am 16 muc tiéu va noi dung cta hoat dong
[nh dao, phwong thirc (k§ ning va nghé thuat) dé
thyuc hién ndi dung va muc tiéu do.

O Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh da
¢6 mdt qua trinh hinh thanh va hoan thién chuong
trinh dio tao, bdi dudng nhdm trang bi kién thic,
k¥ nang, tinh cam cach mang cho doi ngti can b
lanh dao, quan 1y ctia hé théng. Cc chuong trinh
ndy ngdy cang duoc phét trién theo hudng trang
bi nhiing ndi dung thiét yéu, thic chét trong hoat
dong ctia nguoi can bg 1anh dao, quan ly. Sy hinh
thanh va ra doi cua cac mon: Chinh tri hoc (1992)
voi Vién Chinh tri hoc, Lanh dao hoc (2011) véi
Vién Léanh dao hoc va Chinh sach cong... 12 nhiing
minh chimg 1o rét ciia qua trinh phat trién d6. Piéu
d6 ciing chinh 1 sy dap émg nhu cau buc thiét tir
thuc tién lanh dao méi ké trén.

Trong giai doan d4u xy dung va phat trién mén
hoc, viéc hinh thanh khung 1y thuyét tong quét cho
tiép can, nghién ctru hoat dong lanh dao nhu mot
dbi tuong nghién ctru chinh thé 1a phuong huéng
chinh yéu dé Lanh dao hoc tim dugc nhimg cau
tra 10 cho nhiing van dé dit ra trong thuc tién ctia
hoat dong lanh dao cling nhu gop phén tao nén
nhan thirc tu gidc vé hoat dong lanh dao cho cong
thc dao tao, huén luyén can bg lanh dao, quan ly.
Péy ciing chinh 1a van d& tao co s& nén tang cho
su phét trién cia mon Lanh dao hoc véi tinh cach

1& mot khoa hoc, coi hoat dong lanh dao la dbi
tuong nghién ctru chinh thé ciia minh.

Phan nay s& 1am 16 cac phuong dién chinh yéu
ctia pham tri hoat dong lanh dao - co s nén tang
dé thay r& logic hon ndi dung ciia Khoa hoc
Lanh dao.

3. Hoat dong ldnh dao - Khdi niém trong
tam, xuét phat ciia Lanh dao hoc

(1) Dinh nghia hoat dong ldnh dao

Tl cac khia canh y nghia cia tur, 1anh dao
thuong duoc hiéu theo 3 nghia: ngudi; to chir
1anh dao; hanh vi 1anh dao va hoat dong 1anh dao.

Trong Khoa hoc lanh dao hoc, hoat dong lanh
dao duogc xem la pham tru trung tam, Xuét phat
(trong d6 bao gdm ca ngudi, to chirc lanh dao -
chu thé 1anh dao va hanh vi ldnh dao).

Xuét phat tir nhitng goc do nghién ctru khac
nhau, nhidu hoc gia trong va ngoai nudc da dua
ra nhitng quan niém, chi rd nhing thudc tinh déc
trung cua hoat dong lanh dao. Chéng han: “Lanh
dao 14 hanh vi mét c4 nhan dan dit hanh dong
cta ca nhom hudng dén muc tiéu nhit dinh”
(Hemphill va Coons, 1957)%); “Su lanh dao Xuét
hién khi ca nhan huy dong nguén luc thé ché
chinh tri, tam 1y... dé khich 1&, 16i cudn va thoa
mén dong co hanh dong ctia nguoi khac” (Burn,
1978)@; “Lanh dao 1a qua trinh gay anh huong
dén hanh dong cua nguoi khac nham dat dugc
muc tiéu chung” (Reuch va Berling, 1984)®);
“Lanh dao la kha nang cua cac ca nhan hanh
dong gy anh hudng, tao dong luc cho nhiing
nguoi khac hanh dong vi thanh cong va hiéu qua
cua t chie” (R.House, 1999)©®; hay “Lanh dao
1a qua trinh hanh dong gay anh hudng [én nguoi
khéc nhdm khoi day cam xuc va cam két cung
hanh dong vi muc tiéu chung” (Hoc vién Chinh
tri qudc gia Ho Chi Minh, 2020)7...

Qua nhirng quan niém néu trén, co thé nhan
théy, trong ndi ham cua no, khai niém hoat dong
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lanh dao thudng bao Lam nhiing ndi dung dac
trung: “dan dit hanh dong”, “huy dong ngudn
luc”, “gay anh hudng”, “khoi ddy cam xtic, khich
18, 16i cudn”, “hudng dén muyc tiéu nhét dinh”...

Trong thyc tién, hoat dong 1anh dao dbi véi
hoat dong ctia mot t6 chirc, thudng c6 thé thiy
13, d6 13 hoat dong gdbm nhiéu ndi dung co ban,
dic trung. D6 12 Dinh hwong (trén co sé tu duy
chién luge, tAm nhin, x4c dinh muc tiéu chién
luge cho hoat dong cia td chirc, thic déy viéc
thé ché hoa thyc hién muc tiu); Huy dong
nguén lyc (xay dung, b6 tri doi ngii, nhan sy
chit chét cho hoat dong; khdi tao va khoi thong
kinh phi, nguén von, tao moi truong trong,
ngoai thuan loi cho hoat dong...); T ruyén cdm
hiing (lan toa, 1am thim thau muc tiéu, y nghia
cta hoat dong t4i cac thanh vién ciia t chic,
néu guong, khen thuong, xay dung hé gia tri,
“sinh quyén”, viin héa cta tb chirc...); Ddn dit
(kiém soét tinh huéng dich, hudn luyén, kém
cdp thanh vién, chi dao, ky luat, xtr 1y khung
hodng, xung dot,...).

Nhu viy, quan niém vé hoat dong lanh dao
ciing ¢6 nhiéu phwong dién va cip do tir triru
tuong dén cu thé khéc nhau.

0 cép d triru tugng cao, chu trong “Lanh dao
voi tinh cach 1a 1anh dao (theo cach biéu dat ctia
tw duy triét hoc nhin manh thudc tinh dic trung
nhét ctia hoat dong lanh dao) thi hoat dong l3nh
dao cling thuong dwoc hiéu mot cach gian luoc:
“Lanh dao 13 chi huéng va truyén cam himng?”.

Véi vai trd 13 pham tri trung tAm, nén tang cho
tiép cn va trién khai khung nhéan thirc vé ndi dung
va phuong thirc thuc hién hoat dong lanh dao déi
v6i hoat dong ctia mét 6 chirc, qua nhitng phan
tich & trén c6 thé hiéu: “Hoat dong lanh dao Ia
dinh huémng muc tiéu, huy dong nguon hec, truyén
cam himg va dén dt t6 chike, thanh vién cia t6
chikc thuee hién muc tiéu da xdc dinh”.
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(2) Vé co cdu

Hoat dong lanh dao gém 4 yéu t6 co béan:

Mt la, chi thé lanh dao: 13 ca nhan, t6 chirc
lanh dao, chu tri hoat dong cuia tb chirc, dimg dau
quyén lyc va dugc giao trich nhiém (thong qua
bau cir hodc bd nhiém theo quy dinh ctia hé théng).

Hai I, dbi twong lanh dao: 13 c4 nhén, t chitc
chiu su lanh dao, chép hanh sy lanh dao (con goi
14 “khach thé 13nh dao”, “nguoi ung hd”, hay
“thanh vién cla t6 chic”).

Ba I3, muc tiéu lanh dao: dbi tuong ma ca chu
thé 1anh dao va khach thé 1anh dao huéng t6i
trong hoat dong ctia minh (con goi la “d6i tugng
khéch quan”).

Bén la, cong cu, phuong thirc va moi truong
lanh dao: day 14 khau trung gian thé hién méi lién
két gifta chu thé va dbi tugng 1anh dao, bao gém:
co cdu td chirc, co ché va phuong thirc quan hé,
van hanh (thé ché 1anh dao), cic chinh séch, quyét
dinh lanh dao... Céch thirc, phwong phap 1anh dao
(phuong thirc ldnh dao - K§ ning va nghé thuét
l&nh dao), phong cach 1anh dao.

Hoat dong 14nh dao 14 sy lién két, vin dong bién
chimg ciia 4 yéu t6 co ban k& trén. Trong do, quan
hé gitta chui thé lanh dao va ddi twgng lanh dao
(ngudi lanh dao va nguoi di theo, thanh vién cua t
chirc) 13 quan hé co ban, xuyén subt qud trinh lanh
dao, quyét dinh dién mao co ban cia hoat dong
lanh dao (vé loai hinh, tinh chat va phuong thirc
1nh dao). Quan hé d6 quyét dinh sw thamh bai hay
mitc d9 dat dwoc muc tiéu hoat dong ciia td chirc.

(3) Vé dic diém

Hoat dong lanh dao c6 2 dic diém:

Mpt Ia, dbi tuong lanh dao hay khéch thé lanh
dao chi ¢6 thé 1a con ngudi ma khong thé 1a sy
vat. Do vdy, quan hé co ban trong hoat dong lanh
dao la quan h¢ gilta nguoi va nguoi.

Hai la, lién hé gitta cha thé lanh dao véi
muc tiéu lanh dao 12 lién hé gian tiép. Chu thé
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lanh dao mudn thuc hién muc tiéu cua minh
(cling 14 muyc tiéu cta td chirc ma minh chiu
tréch nhiém 1anh dao) bdt bugc phai thong qua
khdu trung gian la hoat dong ciia doi twong
lanh dao (khach thé lanh dao hay ngudi chiu
su lanh dao).

(4) Vé noi dung

Trong phén tich & trén dé dan dén khai niém
hoat dong lanh dao d& phan nao dé cép dén noi
dung cua hoat dong lanh dao. O cap do chung
nhét, dic trung nhat d6 1a: “Chi huomg va truyén
cam himg”. O cép d co ban, d6 13: dinh hudng;
huy dgng nguon luc; truyén cam hing va dén déit
16 chikc, thamh vién cua 16 chirc”.

Thuc hién nhiing ndi dung co ban do, hoat
dong lanh dao thuong duoc thé hién qua nhimg
hoat dong dac trung sau:

Mot la, xac dinh muc tiéu chién luge, trén co
s¢' tu duy chién lvoc, tim nhin, lan toa va lam
tham thiu muc tiéu, tAm nhin; kiém sodt, diéu
chinh tinh hudng dich theo muc tiéu da x4c dinh
trong qué trinh hoat dong ciia t6 chirc.

Hai I3, ra quyét dinh (quyét sach) va thuc déy
thuc hién quyét sach. Pay 1a chic nang co ban
cta hoat dong lanh dao, la hanh dong nhét thiét,
mé dau cho qua trinh hién thuc hdéa muc tiéu da
xac dinh. Trong thuc tién hién dai, chinh sach
cOng giit vai trd quan trong, chiém dung lugng
16n trong hé thng quyét séch.

Ba la, hinh thanh bd may t6 chite va co ché van
hanh thich hgp cho hoat dong, xay dung va cai
cach thé ché, kién tao moi truong thuan lgi cho
hoat dong thuc hién muc tiéu.

Bon lg, xay dung, b tri, st dung, boi dudng
doi ngii nhan sy, trude hét 1a nhitng nhan su quan
Iy va chuyén mon chii chét; thu hat va phat huy
nhan sy tai nang.

Ném la, dong vién va thic day doi tuong lanh
dao, tao cam himg tich cuc, bién muc tiéu hoat

dong cua t6 chirc thanh mong mudn va ni luc tur
than cua céc thanh vién. Day la hoat dong dac thu,
ndi bat nhét cta hoat dong lanh dao.

Sciu la, x4y dung vin hoa to chire. Chu tri kién
tao t6 chic thanh “sinh quyén” tét, thuan loi,
dédng mong doi cho tit ca thanh vién ciia td chirc.
Trong tdm la x4c lap va hinh thanh duoc hé gia
tri t6t dep, phu hop, moi thanh vién ty hudng
theo, tu gidc trau doi, dong gbp diéu tich cuc, tot
dep, tu budng, tur gat bo nhiing gi tiéu cuc, khong
t6t dep.

Bay la, dan dit hoat dong cta t6 chirc, dic biét
trong nhitng hoan canh bat thuong, bién déi lon,
nhanh, khé ludng cita thoi ky hién dai - dan dit su
thay d6i. Kién dinh 1am sau sic nhiing gi4 tri tdt
dep truyén thong ciia t6 chirc dong thdi mo rong
kha nang tiép can, ddng hanh, 1am ch nhitng yéu
cau dt ra tir thyc tién bién dong ludn 1a nguyén ly
chu dao ctia hoat dong lanh dao & phuong dién nay.

(5) Vé phiong phdp (kj néiing va nghé thudt) va
phong cach lanh dao

Khac biét ndi bat so v6i nhiu linh vuc hoat
dong khéc, hoat dong lanh dao thuc hién nhiing
ndi dung lanh dao nhim nhitng muc tiéu da xac
dinh chi 6 thé dat dwgc hiéu qua thuc su khi
thong qua nhimg phuong phap giau tinh k¥ néng,
ngh¢ thudt cling nhu phong cach lanh dao thich
hop ctia chii thé lanh dao.

O day, k¥ nang, nghé thuét va phong cach lanh
dao duoc xem xét, cin nhic, trau ddi & hai céip do:

Mot la, hoat dong lanh dao, mot cach khai
quat, xuyén sudt 1a su tuong tac gitta chii thé 1anh
dao va dbi twong lanh dao. Noi dung 1anh dao, ¢
moi thoi ky, mdi t6 chirc... ¢ thé khac nhau,
nhung c6 nhitng yéu cau, cach thiec... chung,
xuyén sudt la 1am sao cho quan hé giita chu thé
lanh dao va dbi twong lanh dao phai dwoc dién ra
thuén loi cho to chire, hoat dong cua to chirc. K§
ndng, ngh¢ thuat va phong cach lanh dao duoc
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dbc rit, trau ddi, vin dong dé dap tmg yéu cau,
cach thie chung nay.

Trong mdi quan hé co bén giita chi thé linh dao
va ddi twong Ianh dao, diém gbc can dat t6i 13 sy
TIN va THEO ctia d6i twong linh dao ddi véi ngudi
18nh dao. Trong mdi quan hé nay va dé dat duoc sw
“tin” va “theo” do, k¥ nang va nghé thuat ctia viéc
stt dung Quyén luc - Quyén uy (sau hon nita la
phém chét, ti ning clia nguoi lanh dao), k§ ning
giao tiép, dam phéan, dién thuyét, sy néu guong,
xdy dung hinh 4nh ciia chu thé 1nh dao duoc thé
hién 13. Ciing trong quan hé nay, phong céch lanh
dao thuong thé hién 16 qua ba loai hinh: phong cach
ddc doan, phong cach tw do, phong cach dén chu...

Hai la, tix cép dd thuc hién nhitng ndi dung cu
thé ciia hoat dong lanh dao. Viéc nghién ctru van
dung k¥ nang, nghé thuét va phong cach lanh dao
cling dugc thé hién cu thé va phong phti thong
qua: k¥ nang tu duy chién lugc, k§ ning ra quyét
dinh, k§ ndng, nghé thuét truyén cam himg, xay

dung vin hoa td chirc, chia sé tri thirc trong 0
chirc, din dit sy thay dbi ...

Hoat dong lanh dao thuc chét 12 mot hé théng
twong téc gifta cac chu thé 15nh dao va ddi tugng
13nh dao nhim huéng t6i muc tidu nhat dinh
trong moi trudng thé ché nao dé véi nhimg
phuong phép, phong cach thé hién twong thich.
Theo sy vin dong, bién doi cua thuc tién x4 hoi,
hé théng d6 ciing van dong va bién ddi ngay
cang rong, phong phu, da dang. Mat khac, cling
lam 16 16 nhitng tinh chit dic trung ban chit,
sdu sic, xuyén subt, 4n trong nhitng hinh thirc
hién dai d6. V&i nhing phéan tich co ban vé hoat
dong lanh dao nhu trén, chung t61 hy vong gop
phén x4y dung co so, logic ndi dung cia Khoa
hoc 14nh dao & Viét Nam noi chung, cua chuong
trinh do tao sau dai hoc vé& Lanh dao hoc va hoc
phan Khoa hoc Lanh dao trong chuong trinh
Cao cép Ly luén chinh tri & Hoc vién Chinh tri
quéc gia HO Chi Minh néi riéng +
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