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REN LUYEN TU DUY CHIEN LUQC
CHO POINGU CAN BO
LANH PAO, QUAN LY O VIET NAM
TRONG TINH HINH MOI

* GS, TS TRAN VAN PHONG
Vién Triét hoc,
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

® Tém tat: Trén co s6 lam ré cdc khdi niém doi ngit cdn bo lanh dao, quan ly; tu duy chién
lugc; rén luyén tu duy chién lugc; tinh hinh mdi va yéu cdu dét ra cho tu duy chién lugc ciia
d6i ngii cdn bo lanh dao, qudn ly, bai viét chi ra hai phudng thiic lién hé, dnh hudng, b sung
lan nhau trong viéc rén luyén tu duy 1y ludn cho doi ngii cdn bo lanh dao, qudn ly, dé la: rén
luyén thong qua dao tao, boi dudng trong cdc nha truong, hoc vién va thong qua thic tién

hoat dong linh dao, qudn ly ciia ho.

® Tis khéa: Tu duy chién ligc; rén luyén tu duy chién lugc; doi ngii cdn bé lanh dao, quan ly.

1. Boi canh méi va yéu ciu rén luyén tu
duy chién lwgc cho ddi ngii can bd linh dao,
quéan ly

Pai hoi XIII ctia Dang dé ranhiém vu tap trung
xdy dung doi ngii can bo cac cip, nhét a cap chién
luoc di pham chat, nang lyc va uy tin ngang tim
nhiém vu. Trong d6 c6 viéc rén luyén tu duy chién
lugc cho ddi ngli can b 1anh dao, quan ly. Bai 1€,
tur duy chién luoc déng vai trd hét strc quan trong
trong hoat dong lanh dao, quan ly cua can bg lanh
dao, quan 1y & bt ké cap nao, nhat 14 trong tinh
hinh méi day bién dong nhu hién nay. Do vay,
viéc rén luyén tu duy chién luoc cho doi ngil can
bo nay la nhiém vu hét strc quan trong.

“Doi ngili can bg 1anh dao, quan ly” (1a thuat ngi
chi) bao gom nhirng nguoi ding dau, phu trach

mét to chirc, don vi, phong trao ndo dé do bau cir
hoc chi dinh, bd nhiém. Do vy, doi ngii can bd
lanh dao, quan ly c6 trach nhiém dé ra phuong
hudng, chii truong, quyét dinh lién quan toi t
chirc, don vi, phong trao ma ho phu trach. Ho la
ngudi dan dit, t6 chirc, don vi, phong trao theo mot
hudng di cu thé; diéu hanh, chi dao thong qua cac
quyét dinh. Dong thoi, doi ngii can b¢ linh dao,
quan 1y ngoai trinh d6 chuyén mon, pham chat
chinh tri, dao dirc rat can phai co tir duy chién leoc.
Chi trén co so do, hoat dong 1anh dao, quan ly mai
dat hiéu qua cao. Vi vay, rén luyén tu duy chién
luge cho doi ngii can bg lanh dao, quan ly ¢ Viét
Nam trong tinh hinh méi I rét quan trong.

Dai hoi XIII cua BDang danh gia tinh hinh moi
nhu sau: “Trong nhitng nam t4i du bao tinh hinh
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thé gidi va khu vue tiép tuc c6 nhidu thay dbi rat
nhanh, phitc tap, khé ludong. Hoa binh, hop tac
va phét trién van 12 xu thé 16n, song ciing démg
trudc nhiéu tré ngai, kho khin, thach thirc. Toan
cau hoa va hoi nhap qudc té tiép tuc tién trién,
nhung cfing dang bi de doa béi s trdi ddy clia
chii nghia déan toc cuc doan, canh tranh chién
luoc, canh tranh kinh té, chién tranh thwong mai
dién ra gay git”®. D3 vdy, “Do tac dong ciia dai
dich Covid-19, thé gi6i roi vao khing hoang
nghiém trong nhiéu mit.
Cu¢c Cach mang Cong

lwoc vé cong tic can bd; tu duy chién luoc vé
qudc phong, an ninh, di ngoai,...

Sau gan 40 nim ddi m&i, ching ta da “dat
duoc nhiéu thamh twu rat quan trong, kha toan
dién, tao nhiéu déu én néi bar™®; “Véi tht ca su
khiém ton, chiing ta vin cé thé néi ring: Pat
nuoc ta chua bao gio co dwoc co do, tiém luc, vi
thé va uy tin quoc té nhw ngay nay”®. Nhimg
thanh tyu ny d4 ¢ vil, dong vién, khich 18, tao
diéu kién, tién dé vat chat, k§ thut ciing nhu tinh
thin dé ching ta tiép tuc
rén luyén tw duy chién

nghiép 1in the tu phat
trién manh mé, tao dot
pha trén nhiéu linh vy,
mang dén c4 thoi co va
théch thire ddi véi moi
qubc gia. Cac nudc dicu
chinh chién lugc va
phwong thtc phét trién
nhim thich tmg véi tinh
hinh méi. Khu vue chau
A - Thai Binh Duong

Tai Pong Nam A, méi truedng an ninh,
tranh chip chii quyén trén bién Déng con
dién bién phirc tap. Bién d6i khi hau, thién
tai, dich bénh va cdc vin dé an ninh phi
truyén théng khac, nhit I3 an ninh mang,
ngay cang tac dong manh mé, nhiéu mit, de
doa nghiém trong dén sw phat trién 6n dinh,
bén vitng ciia thé giéi, khu vire va dit nuoc
ta”. Tinh hinh méi nay dat ra nhiing yéu
ciu méi vé tw duy chién Iwgc cho doi ngil
cin b¢ lanh dao, quan ly nwérc ta.

lugc cho ddi ngii 13nh
dao, quan ly nude ta hiéu
qua hon. Pong thdi, ciing
doi héi doi ngii nay phai
khéng ngimg nd luc,
phin du ty rén luyén tu
duy chién lugc dép tmg
tinh hinh mdi.

Xét theo nhitng 1t cit
khéc nhau, ngudi ta co
thé phan tu duy thanh

tiép tuc ¢ vi tri chién
lugec ngay cang quan
trong. Tai Pong Nam A, moi trudng an ninh,
tranh chip chi quyén trén bién Péng con dién
bién phirc tap. Bién dbi khi hau, thién tai, dich
bénh va céc van d& an ninh phi truyén théng
khéc, nhat 1 an ninh mang, ngdy cang tic dong
manh m&, nhiéu mat, de doa nghiém trong dén
sy phat trién 6n dinh, bén ving cia thé gioi, khu
vuc va d4t nudce ta”@. Tinh hinh méi nay dat ra
nhitng yéu cdu méi vé tu duy chién lugc cho doi
ngll can bd ldnh dao, quan ly nudc ta. Can bd
lanh dao, quan ly phai ¢6 tu duy chién lugc trong
lwa chon diém dot pha cua cong nghiép hoa, hién
dai hoa; tu duy chién lugc vé quan tri xa hoi; tw
duy chién lwoc vé giao duc, dao tao; tu duy chién
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nhitng kiéu (loai) khéc
nhau. Chang han, xét vé
trinh d9, ngudi ta thudng phan thanh tu duy kinh
nghiém (tu duy dua trén tri thirc kinh nghiém la
chu yéu) va tu duy 1y luan (dya trén cic nguyén
ly, quy luat, pham tru, khai niém khoa hoc); xét
theo tam nhin trf tué ngudi ta phan thanh tu duy
chién lwoc - ¢6 tAm nhin xa, trong rong, bao dam
muc tiéu cudi cling va tr duy sach lugc - nghiéng
vé xtr Iy tinh hudng trudc mét, tirc thi,... Cling 13
tur duy chién Iwgc nhung can cir vao déi tuong tu
duy ma ngudi ta c6 thé phan tu duy chién luoc
thanh nhiéu loai hinh tw duy chién lvoc khéc
nhau. Chéng han, tw duy chién lugc vé kinh t&, tw
duy chién lwgc vé an ninh, quéc phong, tr duy
chién luoc vé dbi ngoai, tu duy chién luoc vé giao
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duc, dao tao,... Nhung d dbi trong ciia tu duy 12
gi thi tinh chién Iwoc ctia tu duy déu phai thé hién:

Mot la, & tam nhin xa, trong rong vé dbi tugng
dy mic du khong bo s6t nhing van d8 trudc mit,
sach luoc. Xa & ddy c6 thé 1a 5 nam, 10 nim va
dai hon nira. Rong ¢ day co thé mot dia phuong,
mot quéc gia, mot thoi dai; mot 16p sy vat, hién
tuong. Xa va rong ¢ ddy bao ham ca khong gian
va thoi gian van dong, phat trién ctia sw vét, khong
gian va thoi gian van dong, bién ddi cua thyc tién.
Xa & ddy bao ham céi “nhin r6” qué khit, “hiéu
dang” hién tai va “dy bao” dung tuwong lai, tirc
du bdo dung xu hudng van dong, phat trién cia
sur vat, hién tuong, clia thuc tién. Rong & day con
bao ham ddi twong tu duy mang tinh phd bién,
tinh khai quat, khong thé 13 mang tinh riéng I¢, ca
biét, cuc bg. Do vay, khi noi tu duy chién lugc 1a
mudn n6i t6i sw dbi 1ap voi tu duy khong c6 tinh
chién luoc, tu duy thiéu tam nhin xa, trong rong,
khong mang tinh bao quét, phd bién.

Hai la, tw duy V& muc tiéu cuoi ciing mé con
ngueoi dgit ra can phai dat dwoc. Nghia 13 dit hoan
canh c6 tac dong nhu thé ndo thi chu thé tu duy
phai giir vitng muc tiéu dat ra, muc tiéu cudi cung
can dat dugc. Trong nghia nay tu né da ndi lén
tAm nhin xa, trong rong clia muyc tiéu.

Reén luyén theo nghia tiéng Viét la hoc tap,
luyén tap thuong xuyén dé dat pham chét hay
trinh d & mot mirc nao do. Do vay, khi noi rén
luyén tu duy chién luoc 1a néi téi viéc hoc tap,
luyén tap ctia chu thé dé nang cao trinh do tw duy
& tAm nhin xa, trong rong, khong xa rdi myc tiéu
chién lugc cudi cung. Nghia la dé tranh khong
“Vuong vao “tu duy nhi¢ém ky”, chi tap trung
giai quyét nhimg van dé ngan han, trudc mit co
loi cho minh;”®. Tat nhién “tr duy nhiém ky” tu
n6 khong xdu nhung & Viét Nam thuong duge
hiéu theo nghia tiéu cuc, khong lanh manh,
nguoc vai tu duy chién lugc. D6 1a thm nhin

ngén (theo nhiém ky 5 nam) cia mot s6 can bd
1anh dao, quan ly chay theo lgi ich cuc bg, lo vun
vén loi ich ca nhan hon 12 lo nghi cho lgi ich
chung. Ho thuong khéng ddam nghi, khong dam
lam, khong dam chiu trach nhiém, khong dam
déi méi, ma chi tim moi cach dé gitr ghé “an
toan” dén hét nhiém ky ha canh an toan hodc
duoc luan chuyén di noi khac t6t hon.

2. Mt s6 giai phap rén luyén tw duy chién
lwge cho ddi ngii can b§ lanh dao, quin ly &
Viét Nam hién nay

(1) Rén luyén tw duy chién lwgc cho doi ngii
cdn bé lanh dao, quan ly ¢ Viét Nam thong qua
cdc chiong trinh dao tao, boi duwdng trong cdc
nha truong, hoc vién

Truée hét, cic nha truong, hoc vién co diéu
kién, co s& néng cao trinh d9 chuyén mon, nghiép
vy, trinh d6 khoa hoc va cong ngh¢ hién dai cho
ddi ngti 1anh dao, quan ly cac cap. Trén co s¢ do,
rén luyén dugc tu duy chién lugc cho ho. Chung
ta déu rd, doi ngdl 1anh dao, quan ly & nudc ta rat
da dang, phong phu, phu trach nhiéu linh vuc cu
thé khéc nhau. Do d6, dé c6 tu duy chién luge vé
[inh vire ma ho phu trach thi bit budc ho phai c6
trinh d§ chuyén mon, nghiép vu cao. Khong co6
trinh d6 chuyén mon, nghi€p vu cao thi khong thé
lanh dao, quan ly c6 hiéu qua. Lanh dao, quan ly
khong hidu qua thi khong thé néi dén tu duy
chién lugc. Boi 18, lanh dao, quan ly va tu duy
chién lugc anh huéng, tac dong lan nhau, thuc
déy nhau cting phét trién. Trong thoi dai ngay
nay, khi ma khoa hoc - cong nghé phat trién nhu
vii bdo, néu khong c6 nhing tri thirc khoa hoc -
cong nghé nhét dinh 1am nén tang thi khong thé
o tu duy chién lugc t6t. Boi 18, viée xéc dinh mot
duong 161, mot quyét dinh v& mot van dé, mot
[inh vuc nao d6 cua doi ngii 1anh dao, quan ly
phai trén co so phan tich, danh gia, so sanh cac
yéu t0 lién quan, rat ra nhitng ddc trung ban chét,
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nhirmg xu huéng van ong cua thyc tién. Hoat
dong nay vé ban chit ciing 13 hoat dong cua tu
duy nham rit ra nhing tri thirc méi tir nhitng vén
@ thuc tidn vé& mot vAn d&, mot linh vuc cy thé
ndo do. Trén co s¢ d6, dé xuit cac phuong an, cac
giai phap t0i wu tac dong vao thue té khach quan
mot cach hiu qua nhét. D& hoat dong nay cd hi¢u
qua thi tri thirc nén tang bao gdm tri thic vé
chuyén mon, nghiép vu, cac tri thirc ctia khoa hoc
- cong nghé hién dai 1a hét strc quan trong.

Thure té d4 chimg t6, ngwdi ndo c6 tri thirc cang
phong pht, sy hiéu biét chuyén mén cang cao,
cang hién dai thi nang lyc tw duy ndi chung, ndng
Iyc tw duy chién hroc cang t6t. Mot nha 13nh dao,
quan 1y ¢ vén tri thirc chuyén moén, nghiép vu
cang vimg chic, vn hiéu biét cac khoa hoc - cong
nghé hién dai cang phong phu thi cang ¢6 nhiéu
kha néng trong phén tich, phan doan tinh hinh,
trong viéc dua ra cac quyét dinh dung v linh vyc
minh phuy trach, cang c6 tAm nhin xa, trong rOng,
tirc 13 cang c6 nang luc tr duy chién lugc. Vén tri
thirc chuyén mon, nghiép vy, von tri thite vé khoa
hoc - cong nghd hién dai con anh hudng dén chét
lugng, hiéu qua tb chirc thyc hién cac quyét dinh
cia d6i ngil lanh dao, quan ly. Hon nita, v6n tri
thirc chuyén mon, nghiép vy, von tri thire vé khoa
hoc - cong nghé hién dai con anh huong dén chét
lugng, hidu qua tong két thuc tidn cua doi ngii
lanh dao, quan 1y. Qua d6 anh huong dén viée rén
luyén, bdi dudng tu duy chién luge cua ho. Do
vay, ning cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vy,
von tri thie khoa hoc - cong nghé hién dai la giai
phép quan trong dé bdi dudng, rén luyén tu duy
chién lugc cho doi ngil 1anh dao, quan ly.

Thit hai, qua cac chuong trinh dao tao, bdi
dudng tai cac nha truong, hoc vién, d6i ngii can
b 1anh dao, quan 1y c6 diéu kién trau dbi phwong
phap bién chimg duy vat. Ching ta déu 13, dén
nay nhan loai di biét ¢én nhiéu phuong phap
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nhén thirc khac nhau, nhung cho t6i nay chua c6
phwong phap nao co thé thay thé dugc phuong
phap bién chimg duy vat. Phuong phip bién
chimg duy vat gitip chu thé di sau nhén thirc duoc
ban chét bén trong sy vét, gat bo cai bé ngoai,
ngAu nhién, ngin ngira, han ché dugc cac phuong
phép siéu hinh, kinh nghiém, gi4o diéu. Trén co
s& d6, chu thé mdi c6 thé du béo dugc xu huéng
van dong, phat trién cia sy vat cling nhu cua thuec
tién. Nghia 1a méi c6 tu duy chién lugc. Do vdy,
cac nha trudng, hoc vién trong qua trinh dao tao,
bdi dudng doi ngii lanh dao, quan 1y cin ting
cuong boi dudng phuong phap bién ching duy
vat. Cy thé 13, phai trang bi cho d6i ngfi 1anh dao,
quén ly cAc nguyén tic phuong phép luan cia
phuong phép bién ching duy vat. D6 13 cac
nguyén tic khach quan, toan dién, phat trién, lich
Stt - cu thé, théng nhat gitra 1y luan va thuc tién.
Dic biét, cac nha truong, hoc vién can trang bi
cho d6i ngfi 1anh dao, quan ly nguyén tic phat
trién dé trau doi, rén luyén tu duy chién lugc.
Nguyén tic phét trién yéu cAu chi thé tw duy khi
nhén thirc sy vat phai nhén thirc nd trong su van
dong, bién doi, phat trién; chéng tu tudng bao
thy, tri tré, ngai doi mai, yéu ciu phai tin tudng
twong lai khi c6 kho khan that bai. Trong hoat
dong thyc tién phai c6 tm nhin chién lvoc, du
b4o duogc cac tinh hudng c6 thé xay ra dé c6 cac
phuong 4n dw phong t6i wu. Nguyén tic phat trién
cling doi hoi tu duy phai nang dong, mém déo,
linh hoat; xem xét sy vt trong mdi quan h¢ luong
- chat, mdi quan hé vé nguén géc, dong luc, vé
cach thirc va khuynh huéng cua sy phét trién;
phai biét két hop bién chimg gitta c4c mat déi 1ap
mdt cach linh hoat, mém déo, uyén chuyén.
Thong qua giang day, truyén dat tri thirc cia cic
m6n khoa hoc Méc - Lénin nhu triét hoc, kinh té
chinh tri hoc, chi1 nghia x& hoi khoa hoc; tu tudng
H6 Chi Minh ciing nhu c4c mén khoa hoc lién
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quan nhu: logic hoc, lich st triét hoc, cac khoa
hoc chuyén nganh khic,... s¢ gitip cho doi ngii
lanh dao, quan 1y c6 co so trau doi, rén luyén tu
duy chién luoc.

Dong thoi, hang nam, doi ngil lanh dao, quan
Iy nhét thiét phai dugc bdi dudng, cap nhat nhitng
kién thiic ctia cic mén khoa hoc lién quan t6i tu
duy. Tuy nhién, viéc boi dudng nay can c6 trong
tam, trong diém. Can tap trung bdi dudng quan
diém khach quan, quan diém toan dién, quan diém
phat trién ciing nhu céc phuong phap luan cua
phép bién chimg duy vét. Viéc hoc tap, rén luyén,
trau doi phuong phép bién chimg duy vat phai trén
tinh than chi bao ctia HS Chi tich: hoc “cai tinh
than xir tri moi viéc, dbi v6i moi ngudi va dbi véi
ban than minh”®. Ciing can phai lvu y ring, “Tu
duy Iy luan chi 1a mot dic tinh bam sinh duéi dang
kha ndng ctia nguoi ta ma co thoi. Kha nang dy
can phai dugc phét trién hoan thién va muén hoan
thién no thi cho tdi nay, khong c6 mot cach nao
khac hon 1a nghién ctru toan bé triét hoc thoi
trugc™ ™, Tire 13 phai nghién ciru lich st triét hoc.

Nghién ctru lich st triét hoc 1a nghién cuu
nhig gi4 tri cling nhu han ché trong tu duy cta
céc thé hé trude. Trén co so d6 lam gidu trf tué,
tu duy cua minh, loai bo nhiing cach thirc tu duy
chiét trung, nguy bién. Tuy nhién, véi doi ngl
lanh dao, quan ly thi khong thé c6 nhiéu thoi gian
nghién ctru lich st triét hoc. Do vay, cin moi cac
chuyén gia bao cao nhing chuyén dé vé cic bai
hoc kinh nghiém tu duy trong lich sir, dé lam sao
trong thoi gian ngan nhat ma doi ngdi can bo nay
van c6 thé tiép thu duoc nhitng tinh hoa trong lich
str tur duy cua nhan loai.

Dic biét, phai quan tam hoc tap nhing bai hoc
kinh nghiém trong lich str tu duy cta dén toc Viét
Nam. D¢ la tu duy “Mém mai, khon khéo, nhung
rat kién cuong, quyét liét; linh hoat, sang tao
nhung rét ban linh, kién dinh, can truong trudc

moi thir thach, kho khan vi doc 1ap dan tdc, vi tur
do, hanh phiic cia Nhan dan. Poan két, nhén 4i,
nhung kién quyét, kién tri bao vé loi ich quéc gia
- dan toc. Biét nhu, biét cuong; biét thoi, biét thé;
biét minh, biét nguoi; biét tién, bibt thoai, “tuy
co g bién”, “lat mém budc chat”®. Tu duy cta
cha ong ta rat linh hoat, nhay bén, bién déi nhung
lu6n kién dinh muyc tiéu chién luge, muc tiéu
cudi cling véi tinh than “Di bat bién, Gmg van
bién”. Cdi bat bién ¢ day dbi voi Dang ta 1a doc
lap dan toc, théng nhét TH quéc, 14 tu do, hanh
phuc ciia Nhan dan Viét Nam. Day 1a muc tiéu
chién lugc bat di, bit dich, bt bién. Nhung dé
dat muc tiéu chién luogc nay thi chiing ta phai
“ing van bién”- tirc 13 rat linh hoat, mém déo,
uyén chuyén, khong cimg nhic. Doi ngil lanh
dao, quan 1y can hoc tap théng qua nghe béo céo
clia c4c chuyén gia vé linh vuc nay.

Cung voi nghién clru nhitng bai hoc kinh
nghiém tu duy trong lich st thi d6i ngli can bd
ny can dic biét chu y hoc tap phong cach tw duy
Ho Chi Minh. D6 1a phong cach tu duy déc ldp,
ty chu, sang tao, thiét thue gcfn Vi thue tién dat
nwdc va thoi dai. Tu duy ddc lap, tu chu da lam
co s¢ cho tu duy ciia HO Chi Minh tré nén séng
tao va c6 tam nhin xa, trong rong. Nhung séng
tao trong tu duy Ho Chi Minh 14 séng tao trén
nén thuc tién cach mang Viét Nam va thé gioi.
Cho nén, cung voi tinh sang tao thi tu duy cua
Nguoi luon thiét thuc va gin véi thuc tién dat
nude va thoi dai. Chinh vi vay, tu duy HO Chi
Minh luén c6 thugc tinh nhin xa, trong rong.
Nhin xa, trong rong trong tu duy Ho Chi Minh
dugc dua trén can cr nhan thirc dung quy luat
khach quan ctia thyc tién cing nhu niém tin vao
Nhan dan. Do vy, doi ngii lanh dao, quan ly can
hoc tap phong cach tu duy H6 Chi Minh, trong
d6 6 tu duy nhin xa, trong rong cta Nguoi dé
trau doi, rén luyén tu duy chién lugc ciia minh.
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Déng thoi, doi ngill 1anh dao, quan 1y cling can
trau ddi thém kién thic vé logic hoc; vé thong
tin hoc; v& lich si; chinh tri; hanh chinh,... thiéu
nhimg kién thirc nay thi can bd khé ma trau dbi,
rén luyén dugc tw duy chién lugc.

Tu duy chién lugc doi hoi phai nhin xa, trong
rong. Dé nhin xa, trong rong dugc thi tr duy phai
logic chit ché trén nén khach quan, lich sir - cu
thé va gin voi thyc tién. Pong thoi chu thé tu duy
phéi biét xur Iy thong tin. Mudn xi ly thong tin
tdt thi khong chi can c6
thong tin ma con phai

trién cva tb chirc, co quan, don vi; t6 chirc Iuc
lwong, phwong tién, hinh thanh co ché, by may,...
dé thue hién quyét dinh nhim thyc hién muc tiéu,
tAm nhin, dinh huéng phét trién, myc tidu chién
luge; t chirc kiém tra, gidm sat viéc thyc hién
cac quyét dinh thuc hién muyc tiéu, tim nhin, dinh
hudng phat trién, muc tiéu chién lugc; tong két
viéc thuc hién quyét dinh muc tiéu, tim nhin,
dinh hudng phat trién, muc tiéu chién lugc, ritra
céc bai hoc kinh nghi€ém cho viéc ra quyét dinh
tiép theo. Nhu vay, hoat
dong lanh dao, quan ly du

thuong xuyén van dung,
st dung céc thao tac cua
hoat dong tri tu¢ nhu
phan tich, so sanh, tong
hop, suy luén, phan doan,
chimg minh, bac b,...
Qua d6, chi thé ¢6 co hoi

Hoat dong linh dao, quén ly ding nghia
khong chi 12 hoat dong thuc tién linh dao,
chi dao con ngwoi (dwéi quyén) ma con 1a
hoat dong tw duy. Viéc rén luyén tw duy
chién lrgc cho ddi ngii linh dao, quan 1y
thong qua thwe tién hoat dong lanh dao,
quéan ly 1a v0 cung quan trong.

& cAp ndo vé thuc chét 1
hoat dong bao gdm hang
loat khau: ra quyét dinh;
td chirc thuc hién quyét
dinh; kiém tra, gidm sat
viéc thuc hién quyét
dinh; tong két rat kinh

boi dudng, rén luyén tu
duy chién lwgc ciia minh.
Do vdy, trong chuong trinh bdi dudng tu duy
chién Iugc cho di ngii 13nh dao, quan ly cn cb
cac bai tap tinh huéng thyc hanh dé rén luyén cac
thao tac clia tur duy. Cac bai tap thuc hanh nay co
thé thong qua cAc tinh huéng chinh trj thuc tién;
thong qua nhitng tinh hudng hanh chinh & dia
phuong, co s hoic thuc tién dat nudc dit ra.

(2) Rén luyén tu duy chién lwgc cho dgi ngii
lanh dao, quan ly ¢ Viét Nam thong qua thyec tién
hoat dong lanh dao, quan Iy ciia ho

Cé nhiéu cach tiép can vé lanh dao, quan ly
nhung ¢ Viét Nam, 13nh dao, quan ly gén b6 chat
ch& v6i nhau. Linh dao ma khdng quan ly coi
nhu khong 13nh dao, quan ly ma khoéng c6 1dnh
dao s& thiéu théng nhét. Do vay, nhin chung I&nh
dao, quan ly ¢ Viét Nam duoc coi 1a qué trinh chu
thé 1anh dao, quan 1y ra quyét dinh, tirc 13 xac
dinh dwgc muc tiéu, tim nhin, dinh huéng phat
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nghiém viéc t chirc thuc
hién quyét dinh; van
dung cac bai hoc kinh nghiém dugc rit ra tir téng
két thue tidn vao viée chudn bi ra quyét dinh méi.
Vi vay, hoat dong lanh dao, quéan ly ding nghia
khong chi 14 hoat dong thue tién linh dao, chi dao
con nguoi (dudi quyén) ma con 12 hoat dong tu
duy. Viéc rén luyén tw duy chién Iwoc cho doi ngfi
lanh dao, quéan ly théng qua thue tién hoat dong
lanh dao, quan ly 1a v6 cung quan trong.

Dé ra duoc cac quyét dinh diing va tring thi
d6i ngii 1anh dao, quan ly phai bang tu duy ly
luan v6i c4c phuong phép phan tich va tong hop,
quy nap va dién dich; triru tugng héa, khai quat
héa thu thip day du thong tin tir thyc tién. Trén
co s& bing cac thao tac tu duy xir Iy duoc cac
thong tin lién quan dé ra duoc cic quyét dinh
lanh dao, quén 1y dung d4n, phan anh ding yéu
cau thyc tién. Théng qua qué trinh ndy, d6i ngii
lanh dao, quan 1y truc tiép phai van dung ning
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lyc tri tu¢, van dung su hiéu biét, cac phuong
phép tu duy, cling nhu cac thao tac tu duy vao
xt ly thong tin lién quan. Péy 1a con duong rén
luyén, boi dudng tur duy néi chung, tu duy chién
lugce néi riéng hiéu qua nhat. Boi 18, dé 1anh dao,
quan ly hiéu qua ho phai xir ly thong tin nhanh
nhay, kip thoi, chinh xac; phai ra duoc céac quyét
dinh, cdc phuong an sau khi dd can nhic k¥ cac
tinh hudng, cac kha ning c6 thé. Qué trinh nay
cang dugc lap di, lap lai thi chu thé tu duy cang
c6 diéu kién, co hoi rén luyén, trau ddi, boi
dudng tr duy chién lugc ctia minh.

Trong qué trinh lanh dao, quan ly doi ngii can
bd lanh dao, quan ly ludn phai du bao dugce cac
tinh hudng c6 thé xay ra; trén co s& d6 dua ra
dugc cac phuong 4n du phong mot cach toi vu
nhat. Béi 18, thuc tidn ludn van dong, bién ddi,
[uén lam nay sinh nhitng van dé mai khong c6
san. Diéu nay doi hoi doi ngii can bd lanh dao,
quén 1y phdi di sau nhan thire duoc ban chét cua
nhitng van d& thyc tién ndy sinh, nam bat dung
xu huéng van dong, bién doi cua thyc tién. Tir d6
méi dé xuat duogc cac phuong an dy phong, cac
gidi phap giai quyét nhimg van dé c6 thé ndy sinh
mot cach chinh x4c, hiéu qua nhat. Trén co s¢ d6
cling méi bao dam thuce hién duge muc tidu chién
luge cudi cung. Thyc hién dugc diéu nay chinh
1a doi ngii lanh dao, quan 1y da ¢6 tw duy chién
lugc, tie 13 da biét nhin xa, trong rong trong lanh
dao quan ly va bao dam thye hién dugc muc tiéu
chién luoc cudi cling.

D61 ngli can b lanh dao, quan ly luén phai
biét tong két rut kinh nghiém viéc thue hién céc
quyét dinh va van dung céc bai hoc kinh nghiém
ndy vao viéc ra quyét dinh tiép theo. Tong két
thuc tién, xét vé ban chat 1a hoat dong tri tug; 1a
qué trinh bang tu duy khoa hoc véi phuong phéap
bién ching duy vat phan tich, danh gia, khai quat
hoat dong san xuat vat chit; hoat dong cai tao

chinh tri - xa hoi, cai tao cac quan hé xa hoi; hoat
dong thuc nghiém khoa hoc; cac quyét dinh Ianh
dao, quan ly nham kiém tra sy dung sai cua ly
luan, cua cac quyét dinh lanh dao, quan ly dé b
sung, hoan thi¢n, phat trién ly luan, hoan thién
cac quyét dinh lanh dao, quan 1y va rut ra nhiing
bai hoc kinh nghiém chi dao thuc tién lanh dao,
quan ly va hoat dong 1y luan tiép theo®. Thuc
hién duoc tot didu nay s& gop phan tryc tiép vao
viéc ren luyén tu duy chién lugc cho doi ngil
lanh dao, quan ly. Boi 18, mdi lan rat ra bai hoc
kinh nghiém la mot lan ho dwoc 1am giau thém
tri tu¢ ctia minh. Pay la con duong trau doi, rén
luyén tw duy chién lugc nhanh nhit cho doi ngii
lanh dao, quan ly. Hon nira, khi tong két rut kinh
nghiém thyc tién ho phai van dung phuong phap
bién chimg duy vat vao lya chon van dé can téng
két; thuc hién c4c thao tac phan tich, téng hop,
khai quat hoa, so sanh, ddi chiéu, xtr 1y thong
tin,... dé rat ra cac két luan mang tinh khai quat
cao, c6 gia tri chi dao thyc tién lanh dao, quan ly
va hoat dong 1y lun tiép theo. Day chinh 1a qua
trinh rén luyén, trau doi phuong phap tu duy bién
chimg va ddng thoi ciing 14 qu4 trinh rén luyén,
bdi duding tu duy chién lugc hitu hiéu nhét.
Trong qua trinh 1anh dao, quan ly, doi ngii can
b9 lanh dao, quan 1y du & cAp nao ciing can phai
thuong xuyén t6 chire thuc hién céc quyét dinh
nhim hién thuc héa ching. Pay la qué trinh ma
dd1 ngti can bd 1anh dao, quan ly huy dong cac
nguén luc nhu nguén nhén luc, cac didu kién vat
chét va tinh than dé t6 chirc trién khai thuc hién
céc quyét dinh lanh dao, quan ly trén thuc té. Qué
trinh hién thuc hoéa cac quyét dinh nay khong
thoat ly hoan toan vdi qua trinh tu duy cta chu
thé. Chinh qué trinh nay doi hoi chu thé phai vén
dung tong hop céc tri thirc da biét, cac kinh
nghiém da cd, cac phuong phap, thao tac tu duy
da biét vao nhan thirc thuc tién, du bio cac tinh
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huéng, cac kha nang, cac xu hudng van dong,
phét trién ctia sy vat, cia thuc tién dé dua ra dugce
cac phuong an dy phong. Do véy, thong qua 6
chirc thuc hién cac quyét dinh ma tu duy chién
luge cta ho duge trau doi, rén luyén. Béi nhu
ching ta d4 13, nguoi 1anh dao, quan ly cang tham
gia t6 chirc thuce hién cac quyét dinh cang c6 co
hoi 1am giau tri tug, rén luyén, boi dudng, phat
trién tw duy chién lugc cta minh.

Trong qua trinh 14nh dao, quéan ly doi ngfi can by
1anh dao, quén ly thudng xuyén phai tiép nhan
nhimg ¥ kién tu vén ctia di ngii cic phong, ban
chuyén mon, cac chuyén gia trong céc linh vyc
khéc nhau tir kinh t dén xay dyng dang; tir gido
duc dén tai chinh,... Do vy, néu trong qua trinh
lanh dao, quan ly ngudi can bo ma thuc sy cau thi
s& ¢6 co hoi lam giau tri tué cua minh mot cach
nhanh nhét vé mét s linh virc lién quan. Trén co
56 d6, sy hiéu biét cia d6i ngii lanh dao, quan 1y
khong chi phat trién vé bé sdu ma con duge phét
trién ca vé bé rong. Pay 13 co hdi thusn lgi cho ho
bdi dudng, rén luyén, phét trién tw duy chién luoc
ctia ban than mdt cach nhanh nhét va hitu higu nhat.

Vén dé dit ra 13 phai két hop duogc mot cach
hiéu qua véi cac co quan, ban, nganh trong viéc

bdi dudng tu duy chién lugc cho d6i ngii lanh
dao, quan 1y. Pay 13 hinh thirc bdi dudng khong
thong qua 16p hoc ma thong qua cong viéc thuc
té, qua thyc tién lanh dao, quan ly. Cic nha
truong, hoc vién co thé dong vai tro tu vAn, thiét
ké, vai trd c¢b vén trong viéc ra quyét dinh; t&
chire thyc hién quyét dinh; kiém tra, giam sat
viéc thuc hién quyét dinh ciling nhu viéc téng
két rt kinh nghiém thuc hién quyét dinh cia
can bd.

Nhu vay, tir nhitng phén tich trén ta tha?iy, rén
luyén tu duy chién luwgc cho d6i ngii can b lanh
dao, quan Iy & Viét Nam 13 yéu cdu khach quan
do doi hoi cua tinh hinh méi. Bai 1€, tinh hinh
méi bién dong nhanh, khé ludng, phirc tap doi
héi d6i ngii can b 1nh dao, quan 1y cc cAp phai
co tu duy chién lugc vé moi mit cia cong cudc
Ddi méi. Pé rén luyén ti duy chién lwgc cho d6i
ngfi ndy hidu qua cin thong qua dao tao, bbi
dudng trong cac nha truedng, hoc vién va thong
qua thyc tién hoat dong lanh dao, quan 1y clia ho.
Hai phuong thirc rén luyén tw duy chién lwgc nay
lién hé, bd sung 14n nhau ciing nhau gitip d6i ngfi
lanh dao, quan ly trau dbi, rén luyén tr duy chién
lrgc hi€u qua <
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