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MQT SO GIAI PHAP CHINH SACH
THUC PAY HQP TAC
GIUA TRUONG PAI HQC
VA DOANH NGHIEP
TRONG KY NGUYEN SO

% TS NGUYEN XUAN PHONG
Truong Pai hoc FPT

© Tom tat: Hop tdc giiia trudng dai hoc va doanh nghiép la hoat dong mang tinh ty
nguyén, xudt phdt tii nhu cdu cia cd hai phia nham ddp iing lgi ich cho cdc bén lién quan.
Chinh sdch ciia Nha nuéc la cong cu cé vai tro rdt quan trong trong viéc tao ra, tdng cuong
cdc dong luc hgp tdc ciing nhu gidm thiéu cdc rao cdn cdn tré viéc hgp tdc nay. Bai viét
trinh bay mét s6 vin dé ly ludn vé hgp tdc trudng dai hoc va doanh nghiép; phan tich hién
trang méi quan hé nay & Viét Nam va dua ra mot s6 dé xudt chinh sdch nhdm phdt trién
va tang cuong sy gan két nay trong ky nguyén so.

© Tii khéa: Hgp téc truong dai hoc - doanh nghiép; gido duc dai hoc; chinh sdch thiic ddy
gan két dai hoc - doanh nghiép; ky nguyén so.

1. Co hoi va thach thirc tir ky nguyén s6 dbi
voi hgp tac truong dai hoc - doanh nghiép

Thé gii va Viét Nam dang dimg trong ngudng
ctra cua ky nguyén sb voi cude Cach mang Cong
nghiép lan thir tw dem ti sy phat trién bing nd
cua céc cong nghé méi cdt 181, nhu: IoT (Internet
of things), tri tu¢ nhan tao, k¥ nghé rd bét, dién
toan ddm may, dir liu 16n, cong nghé in 3D,...
Cach mang Cong nghiép 1an thir tu di va dang
thay di tan gdc ré cac phuong thirc san xuat, co
cu kinh té va cac san pham dich vu trong xa hoi.

Trén thé gioi, dac biét 1a & My va khu vuc
chau Au, mbi quan h¢ gitra truong dai hoc va
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doanh nghi¢p da c6 mot lich su kéo dai ca thé
ky. O khu vire chau A, méi quan hé nay dugc ghi
nhén rd rét tir sau Chién tranh Thé gi6i thir hai.
Tai Viét Nam, mdi quan h¢ ty than gitra truong
dai hoc va doanh nghiép bat dau dugc theo ddi
tu sau khi ra doi1 Luat Gido duc 2005 va ngay
cang phét trién mot cach rd rét trong boi canh bat
dau ky nguyén sé va cudc Cach mang Cong
nghiép lan thir tu nhu hién nay.

Tir cdp do quoc gia, dai hoc va doanh nghiép
14 c4c thanh phan rat quan trong quyét dinh sy
hinh thanh va phat trién cua Hé thong doi méi
sang tao quic gia (National Innovation System -
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NIS). Do véy, tang cudng gin két dai hoc - doanh
nghiép vira 1a 191 ich cling vira 13 trach nhiém cta
mbi quic gia. Vi tim quan trong ngay cang ting
ctia mbi quan hé nay déi véi sy phat trién xa hoi,
cac nha nudc cling da co6 anh huong ngay cang
16n hon va trong nhitng nim gan day da thyc sy
tham gia vao nhu mdt chu thé, tao ra mot mdi
quan hé méi véi ba thanh phan, dugc nghién ctru
va mo hinh héa véi khai niém Triple Helix, dugc
d¢ xuét trong nhimg nam 1990 boi Etzkowitz
(1993)1, Etzkowitz va Leydesdorff (1995)@,
tiép ndi thanh qua ciia mot s nghién ciru lién
quan trudc do.

Vé phia truwong dai hoc, trong bbi canh ky
nguyén s0, cac truong dai hoc dang tién t6i dam
trach “sir m¢nh thr ba” ciia minh - 13 noi khong
chi luu gitr, kién tao va truyén b tri thie thong
qua giang day va nghién ctru khoa hoc, ma con
¢6 st ménh, trach nhiém dbi voi cong cudc phat
trién kinh té - x3 hoi cia dia phuong va qudc
gia®. Dé thyc hién dugce sir ménh do, trudong dai
hoc khong thé ton tai nhu mot “b¢ dao” riéng biét
ma can md cira, hop tic voi bén ngoai dé chuyén
giao tri thire thanh san pham cu thé, hitu ich cho
cong dong, nhu: dao tao ngudn nhan lyc theo dit
hang ctia doanh nghi¢p, ting cudong thuong mai
héa két qua nghién ctru®.

Mot van dé nita ciia gido duc dai hoc la trong
twong lai nhiing nganh nghé don 1¢, nhiing linh
vuc hoan toan doc 1ap ciing s& giam thiéu, xu thé
ctia nganh nghé va viéc lam hién nay s& 1a cac linh
vuc lién nganh (integrated hodc interdisciplinary)
va xuyén nganh (transdisciplinary) dé giai quyét
cac van dé xa hoi phirc tap hon dang va s& phat
sinh trong thyc t&0.

Trong béi canh ky nguyén sd, cic dong luc ¢6
nhiéu thay d6i nhat ¢6 thé nhan thay la: (1) Kiém
chtmg, thir nghiém nhing san pham tri thirc ma
truong tao ra; (2) Tao ra van hoa khoi nghiép va

d6i méi sang tao trong truong dai hoc; (3) Tiép
can vdi cac cong nghé maoi nhét, cac know-how,
expertise cua doanh nghiép; (4) Str dung ngudn
dit liéu, co s vat chat ciia doanh nghiép dé phuc
vu cho hoat dong nghién ctru va giang day; (5)
Tiép can thong tin vé nganh kinh té, doanh
nghiép, du bao nhu cau nguén luc; (6) Tiép can
voi cong nghé img dung dé tac dong nguoc lai
qud trinh nghién ctru va giang day; (7) Trach
nhiém voi xa hoi va cong déng doanh nghi¢p;
(8) Trach nhiém hudng tmg chinh sach/sang kién
cua Nha nudc©,

Vé phia doanh nghiép, khi nén kinh té chuyén
sang nén kinh té sd, kinh té chia s¢, mdi doanh
nghiép mubn ton tai va phét trién phai d6i méi
sang tao, tao ra nhimg san pham c6 ham luong
tri thirc cao, dya trén cac img dung khoa hoc va
cong nghé tién tién. P& dap tmg dugc yéu cau
do, ngoai vi¢c phat trién cac bd phan R&D noi
bg, doanh nghiép tang cuong cac bién phap dat
hang hay tai trg/ hop tic voi truong dai hoc dé
thuc hién cac dé tai khoa hoc va cong nghé; nang
cao chat lugng ngudn nhan lyc bang cach tuyén
dung céc c4 nhan Xuét sic tir cac truong dai hoc
hay truc tiép tham gia vao qua trinh dao tao trong
nha trudng (phat trién chuong trinh dao tao, tham
gia giang day, tao diéu kién cho sinh vién thuc
hanh, thyc tap...).

No6i cach khac, dé ton tai va phat trién bén
vitng trong thoi ky méi, cac doanh nghiép can
thay d6i mot cach can ban phuong thic kinh
doanh va san xuét, co cdu lao dong, trinh do lao
dong cling nhu vu tién cho céc hoat dong sang
tao, d6i méi, ap dung khoa hoc va cong ngh¢.
Khi d6, dong luc va hinh thirc dé doanh nghiép
hop tic véi cac truong dai hoc chic chin c6
nhiing thay doi nhat dinh.

Xu thé tu dong hoda, thay thé dan suc lao
dong ctia con ngudi. Nhiéu tridu viéc 1am s& b
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thay thé boi rd bot, tri tué nhan tao; rat nhidu
nganh nghé s& bi anh hudng 16n boi cac céng
nghé dot pha cua Cach mang Cong nghiép lan
thtr tw, nhu: san xuét, y té, giao thong, vién
thong, kiém toan, kinh doanh, van tai va kho
van, dich vu. Cong nghé méi s& dan dén nhimg
thay d6i dot phd cic mo hinh kinh doanh. Viéc
ap dung cac cong nghé tu dong hoa, tri tu¢ nhan
tao s& giam bot sO lugng cong viée trong céc
linh vuc dang ¢6, dong thoi, doi hoi nhitng k¥
nang mai, cao hon voi cac vi tri cong vigc con
ton tai®”.

Bén canh d6, s& c6 nhiéu linh vuc méi hoan
toan xuét hién, nhu: san xuét béng cong ngh¢ 3D,
ung dung blockchain va dit li¢u 16n trong quan
1y nha nudc, thiét bi y sinh hoc tich hop vao co
thé,... Cong ngh¢ mai cling 1a dong luc dé phat
sinh ra céc linh vuc méi, cac nganh nghé va cong
viéc moi. Cac hé théng kinh doanh dua trén nén
tang online hay nén kinh té chia sé nhu Uber,
Grab hay AirBnB 1a nhiing vi du dién hinh. Cach
mang Cong nghiép lan thir tu cling c6 xu thé dich
chuyén lao dong theo hudng dich vu dinh hudng
khach hang trong cac linh vuc dich vu®.

Vi doanh nghiép, mot trong nhimg xu thé 1on
nhat ma Cach mang Cong nghiép 1an thi tw dang
dat ra 1a bai toan chuyén doi s6. Cac doanh
nghiép khong kip tién hanh chuyén doi so s&
d4anh mat loi thé canh tranh va c6 nguy co bi day
ra ngoai cugc choi.

Néu nhu trong Cach mang Cong nghiép lan
thir ba, qua trinh tin hoc ho4 gop phan ting ning
suat lao dong thi chuyén doi so trong Cach
mang Cong nghiép 1an thir tu co thé lam thay
d6i han md hinh hoat dong, san xuét cta doanh
nghiép. Chuyén ddi sb gitip doanh nghiép thay
d6i md hinh san xuat, dich vy, kinh doanh, vi
du nhu: mo hinh taxi ma khong s¢ hiru xe Uber,
Grab; m6 hinh quang cao hudng déi tuong dua
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trén dir liéu 16n va hanh vi nguoi tiéu dung. Cac
vi du khéc cua cac cong nghé méi trong Cach
mang Cong nghiép lan thir tu 1am thay doi san
phém, dich vu cta doanh nghiép 1a san Xudt
bang in 3D (xe dap thé thao, giay dép,...), sur
dung Al lam trg 1y 4o, chatbot (bao gom ca
voice chat) trong cdc nganh dich vu, hd trg
khach hang. Nhiéu ¥ tuong trong s6 nay da va
dang dugc nghién ctru trong cac truong dai hoc,
gop phan thuc day doanh nghiép gin két hon
vai cac truong dai hoc trong cac hoat dong
nghién ctru, tu van, chuyén giao cong nghé,
giao luu dé hoc hoi va ning cao van hod doi
moi sang tao.

Vi su phat trién va ing dung siu rong cac
cong nghé trong Cach mang Cong nghiép lan thi
tur, nguon nhan lyc ctia doanh nghiép ciing dang
c6 nhing thay d6i dot bién. Viéc biét st dung tu
duy may tinh, céc cach tiép cAn méi dé giai quyét
nhing bai toan phirc tap trong kinh doanh, biét
str dung cdc cong cu marketing, phan tich dir
liéu, tao ra trai nghiém khach hang déu 1a nhiing
chudi kj ning méi ma doanh nghiép can trong
thoi dai Cach mang Cong nghiép lan thir tu. Viéc
nay s€ tao ra dong lyc manh mé dé doanh nghiép
phai tim kiém céc tai nang tré, hop tac xdy dung
chuong trinh dao tao véi dai hoc.

Néu nhu trude day viéc gén két dai hoc -
doanh nghiép chii yéu tap trung vao R&D va
chuyén giao tri thirc, cong nghé gitra cac bén thi
trong ky nguyén sb c6 thé c6 nhimg hinh thirc
hogp tac da dang phong phu, tham chi la nhiing
hinh thac hgp tac chua tudng tugng duge hom
nay. Minh chung cho tu duy nay la nhitng mé
hinh kinh doanh 4p dung cong ngh¢ hoan toan
méi la, nhu: céc hang van chuyén Uber hay Grab
khong s hitu mot chiée xe ndo, hay dbi thu dang
gom cua cac chudi khach san trén toan cau
AirBnB khong s¢ hitru mot khach san nao. Cac
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truong dai hoc va doanh nghiép dang trong tién
trinh chuyén doi dé tr¢ thanh cac truong dai hoc
50, cac doanh nghiép s6 trén khong gian mang
va khong c6 gi ngac nhién néu trong tuong lai s&
hinh thanh nén nhimg sy gin két s, nhitng mo
hinh két hop ca truong dai hoc va doanh nghiép
trén khong gian a0 hay mo hinh ddo tao kiéu
banh kep: dao tao - di 1am - dao tao.

2. Vai tro cita chinh sach ddi véi sw gin két
dai hoc - doanh nghiép trong ky nguyén s6

Su gén két dai hoc - doanh nghiép co thé
duogc coi la “céc hoat dong twong tac toan di¢n
c6 thé mang tinh chat t6 chirc hodc c4 nhan,
chinh thirc hodc phi chinh thirc, truc tiép hay
gian tiép nham dem lai loi ich cho ca phia
truong dai hoc va doanh nghiép (bao gdm ca
cac ca nhan tryc thugc)”®. Trong mdi quan hé
ndy, voi mdi bén déu sé co nhimg dong luc (hay
dong co) dé thuc day sy gan két, dong thoi,
cling s€ c6 nhitng rao can (hay can luc). Bong
luc gin két co thé xuat phat tir nhu cau ty thin
hay duoc tao ra va ting cudng boi cac nhan td
bén ngoai nhu bbi canh kinh té - x& hoi; trong
d6, chinh sach 1a mot trong nhitng nhan t6 quan
trong nhét. Chinh sach s& ¢6 thé anh huong t6i
vi¢c thdo gd hay tac dong nguoc voi rao can
cho su gin két.

Theo Vi Cao Pam (2011) chinh sach 1a tap
hop céc bién phap duoc thé ché hoa cia mot chu
thé quan 1y tac dong vao ddi tuong quan Iy nhim
thuc day d6i tuong quan 1y thyuc hién muc tidu
ma chu thé quan 1y vach ra trong chién lugc phat
trién ctia mot quéc gia, mt khu vuc hanh chinh,
doanh nghiép hay nha truong!?.

Chinh sach 13 “bién phap d6i xir véi cac nhom
x3 hoi dé tao dong co hoat dong cua ho vi muc
dich chung cua sy phat trién xa hoi”. Tam Iy hoc
xem x€t chinh sach nhu cong cu tdc dong vao
dong co ctia con nguot hay nhdm nguoi trong xa

hoi. No gitip cac chu thé quan 1y xem xét nhiing
dong co phu hop voi nhitng nhom xa hdi, tir do,
quyét dinh nhitng chinh sach phu hop ddi voi
tirng nhom xa hoit'.

3. Khuyén nghi chinh sich nhim ting
cudng gin két dai hoc- doanh nghiép trong ky
nguyén sb

Dé 1am 16 co ché tac dong cua chinh sach toi
gin két dai hoc - doanh nghiép, tac gia dé xuat
mo hinh tdc dong cta chinh sach Nha nudc,
chinh sach cua céc truong dai hoc, doanh nghi¢p
to1 cac dong luc va rao can cua sy gén két dai
hoc - doanh nghiép trong bdi canh ky nguyén sb
nhu Hinh 1. Cy thé 1a:

(1) Chinh sach cua Nha nuéc

Céc giai phap chinh sach cong can c6 bao gom:

Mt la, dua tiéu chuan vé két qua hop tac véi
doanh nghiép, gi4 tri thwong mai hoa két qua
nghién ctru thanh mot trong cac nhiém vu cta
cac nha khoa hoc dau nganh hay céc chtc danh
khoa hoc, cong nghé¢ khac ciia Nha nudc.

Hai la, c6 yéu cau bdt budc ¢ dai dién doanh
nghiép tham gia thanh vién Hoi dong trudng cia
truong dai hoc (hién nay madi dang dimg ¢ mitrc
khuyén cao véi cac truong dai hoc cong 1ap va
tu thyc khong vi loi nhuén, chua khuyén cao voi
cac truong dai hoc tu thuc khac). Tuong tu, xay
dung chinh sach thu hut dai dién cac trudng dai
hoc tham gia vao thanh vién céc hoi dong, ban
lanh dao doanh nghiép.

Ba la, md rong viéc chap nhan chuyén gia co
kinh nghi¢m cua doanh nghi¢p nhu gidng vién
dai hoc quy doi trong céc quy ché tuyén sinh hay
tiéu chudn kiém dinh dai hoc ra cic nganh nghé
khac (hi¢n nay dang chi vu tién riéng cho nhém
nganh Cong ngh¢ thong tin va Du lich).

Bon la, c6 chinh sach bao ho cho chuyén giao
tri thirc, cong ngh¢ trong nudc, dac biét la gitra
truong dai hoc va doanh nghiép (uu tién hon cho
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Hinh 1.
M3 hinh tac dong ciia chinh sach dén gin két dai hoc - doanh nghiép
trong bdi canh ky nguyén sb

Pai hoc

Hinh thirc gén
> két dai hoc- ¢
doanh nghiép

Doanh nghiép

A

Chinh sach caa
truong dai hoc

y

Chinh sach
cuia doanh nghiép

N—

Rao cén gin keét

Pong luc gin két

Nhan t6 tac dong

Boi canh ky nguyén so

Chinh sach cua

A

cac hoat dong chuyén giao tri thirc cong nghé
trong nudce so véi mua tir nudc ngoai).

Nam la, thuc day viée thanh 1ap cac cong vién
khoa hoc, khéi nghi¢p va vuon wom khoi
nghi¢p. Cac cong vién khoa hoc nén dugce xay
dung gan cac truong dai hoc va cung cép hd trg
cho cac nhom nghién ctru cla trudng dai hoc dé
bat dau tir két qua nghién cuu cta ho, st dung
két ndi voi cac to chirc dau tu mao hiém cong va
tro cap cho cac doanh nhén.

Séu la, xay dyng chinh sach khuyén khich
dau tu vao hop tac nghién ctru khoa hoc va cong

TAP CHi CHINH SACH - S6 3 (11/2023)

quoc gia /dja phwong

A

Nha nudce

nghé bang v6n d6i tmg. O mot sé qudc gia phat
trién nhu Anh, Dirc, Hoa Ky, néu Chinh pht bo
ra mot dong cho khoa hoc va cong nghé thi
doanh nghiép cua Anh dau tu 1,7 dong, My dau
tw 2,7 dong, Puc dau tu 2,4 dong. Trong khi do,
cac doanh nghiép Viét Nam chi dau tu khoang
30% so voi von dau tu ciia Nha nude. O Xin-
ga-po, néu doanh nghiép dau tw 1 dong vao
phong lab tai khu cong ngh¢ cao va vuon vom,
Chinh phu s& mién thué doanh nghiép cho 3
dong va dong thoi, bo thém vao 1 dong dbi ing
cho hoat dong ctia lab. Nha nudc can xay dung
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chinh sich phan phdi mot phan ngan sach
nghién ctru khoa hoc theo huéng nay dé “16i
kéo” doanh nghiép vao cac hoat dong gin két
voi nghién ctru khoa hoc, bao dam dinh hudng
thuong mai hoa két qua nghién ctru, thuc hién
mo hinh Thi truong kéo - Cong nghé diy chir
khong phan bo dan trai. Chinh sach nay ciing
nhdm muc dich chia sé rui ro, von 1a mot dic
tinh ddc thu trong nghién ctu khoa hoc, véi

dong va sang tao thuc hién cac chirc nang nhiém
vu cia minh, trong d6 cé viéc hop téc, g'fm két
voi doanh nghiép. Ciing can 1am rd quan diém
tir chu dai hoc khong dong nhat véi tur tic vé tai
chinh va ty tic dugc tai chinh khong nén la diéu
kién dé cac truong dai hoc dugc ty chu.

Muoi la, Nha nude cin thanh lap céc t6 chire
xtic tién hop tac trung gian giita truong dai hoc
va doanh nghi¢p. Mot trong nhiing rao can 1én

doanh nghiép va céc to
chuc nghién ctru.

Bay la, cu thé hoa
chinh sach wu dai thué
(mién toan phan hoic
ban phan, gia han,...) di
v6i cac doanh nghiép, to
chuc, cd nhan tham gia
vao cac hoat dong gin
két truong dai hoc va
doanh nghiép, c6 két qua
thuong mai hoa t6t. Hién
nay, cac chinh sach lién

EENNNS—— I
Tuw chi, tw chiu trach nhiém giai trinh
v6i x4 héi chinh 13 dong lwc to 16n nhat dé
cac truwong chu dong va sang tao thuc hién
cac chirc nang nhiém vu cia minh, trong
d6 c6 viéc hop tac, gan két véi doanh
nghiép. Ciing cin 1am ré quan diém tu
chii dai hoc khong dong nhit véi tu tic vé
tai chinh va ty tic dwoc tai chinh khong
nén 1a diéu kién dé cic truwong dai hoc
duge tu chi.
T I

d6i véi su gin két gitra
truong dai hoc va doanh
nghiép nay 1a viéc thiéu
mot t6 chic trung gian
dé dimg ra két ndi, chia
sé thong tin, giai quyét
cac vuéng mic ciing
nhu tao ra sy tin cay
gitta hai chii thé nay.
Cac t6 chtre xtc tién hop
tac trung gian nay c6 thé
14 Vin phong chuyén
giao cong nghé (Tech-

quan dén van dé nay

dang chit yéu dimg & chii

truong nén chua thyc sy ¢ vai tro khuyén khich
sur gan két.

Téam la, xay dung co ché khuyén khich va uu
dai ddc biét doi voi cée to chirc, ¢ nhan, doanh
nghiép tham gia tryc tiép vao qué trinh gido duc
va ddo tao, tao ra san phdm phuc vu cho nén kinh
té s6 hodc str dung cac cong nghé ctia Cach mang
Cong nghiép lan thi tu.

Chin la, thay doi quan diém vé tu chii dai hoc,
trong do, can coi tu chu dai hoc 14 quyén tu nhién
cua tat ca cac truong dai hoc tir khi dwgc thanh
lap chtr khong phai 1a phan thuong danh cho
nhiing truong 1am t6t, dap tmg nhidu tiéu chuan.
Tu chu, tu chiu trach nhiém giai trinh véi xa hoi
chinh 12 dong luc to 16n nhét dé céc truong chi

nology Transfer Office -

TTO), Van phong lién
lac (Liaison office) hodc Hoi dong hop tac dai
hoc - doanh nghiép.

(2) Chinh sach cua truwong dai hoc

Cac dong thai chinh sach cua ban than céc
truong dai hoc can o a:

Mot la, bao dam sy tu chu ca trong va ngoai
truong dai hoc. Van dé phi tap trung hoa 1a rt
quan trong. Cac truong dai hoc yéu cau du
quyén ty chii dé phét trién cc chinh sich
nghién ctru va mbi quan hé voi cac cong ty,
nhung diéu nay ciing rat quan trong ca bén
trong truong dai hoc, dac biét, lién quan dén
viéc trao quyén tu chu cho cc bd phan chuyén
giao cong nghé trong viéc phat trién cac moi
quan hé vdi nganh cong nghiép.
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16  NGHIEN CUU- PHAT TRIEN LY LUAN

Hai la, st dung ngudn nhan lyc tir doanh
nghiép: tuyén dung don gian, c6 ché do dai ngd
twong xtmg, ¢ cic quy doi tuong duong dya vao
vi tri cong vigc va tham nién kinh nghi¢m chir
khong chi dua vao bang cap, bo nhiém gido su
danh dy, gido su trg giang cho chuyén gia, lanh
dao doanh nghiép.

Ba la, vé co chu t6 chirc, viée thanh 1ap bo
phan chuyén biét vé hop tac doanh nghiép trong
truong dai hoc 1a mdt cong cu quan trong dé
phat trién quan hé v6i doanh nghiép. Bo phan
ndy can bé tri nhan sy co kinh nghiém trong
nganh véi cac ki ning ho trg va dam phén hiéu
qua; c6 kha nang cung cép cac dich vu ho tro,
tim kiém di tac, chuyén giao kién thtc thuong
mai va phét trién kinh doanh.

Bon la, khuyén khich sy tham gia thyc su cua
cac dai dién doanh nghiép vao cac to chirc ciia
truong dai hoc; tir Hoi dong truong tré xudng
dé cung nghién ctru, cung cip bai giang, danh
gia khoa luan cua sinh vién véi cac chu dé
nghién ctru thuc té, to chire hoi thao va toa dam
dé trao doi kién thurc, kinh nghiém va déng gop
vao viéc xay dung chuong trinh giang day.

Ndam la, phat trién cac co ché khuyén khich
gidng vién tham gia vao hoat dong cua cong ty,
nhu: thyc tap, thdm quan, dao tao nga"ln han va
nghién ctru ung dung. Truong dai hoc nén trao
quyén cho gidng vién chu dong phdi hop véi
nganh cong nghiép. C6 thé xem xét viée t0 chirc
cac ky nghi phép trong cac cong ty dé gidng
vién ¢6 thé tién hanh nghién ctru v&/ hodc quan
1y dya trén két qua nghién ciru ciia ho.

Sau la, xay dyng chinh sach khen thudng,
thang tién xtmg dang cho cac giang vién c6 cac
hoat dong hop tac vdi cac truong doanh nghi¢p
hang dau (vi dy nhu trong Top 100 doanh nghiép
Viét Nam hoic Forbes 500 thé gion).

Bay I, nén bo sung yéu cau thuc tap bit bude
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va dai han vao chuong trinh giang day dé cung
cép cho sinh vién kién thtrc thuc té, dé ho c6 thé
tiép can trudc cac hoat dong clia cong ty; va xem
xét b sung kinh nghiém thuc t& vao ho so hoc tap
ctia sinh vién. Ngoai ra, can ¢ chinh sach khuyén
khich giang vién va sinh vién thuong xuyén tham
quan, giao luu va hoc hdi tai doanh nghiép.

Tém la, nén thuong xuyén trao doi thong tin
voi nganh cong nghiép dé giam bét su thiéu hiéu
biét vé muc tiéu, kinh nghiém va ning luc cua
cac truong dai hoc va doanh nghi¢p thong qua
cac chuong trinh PR, hodc dat cac trung tdm
nghién ctru cta truong dai hoc gan céc cong ty
ciing nhu thiét 1ap phong thi nghiém cua cong ty
tai khudn vién truong dai hoc.

Chin la, khuyén khich truong dai hoc thanh
lap cac Vian phong chuyén giao cong nghé
(TTO) trong to chirc ciia minh. Vian phong nay
dugc hinh thanh dé tao diéu kién thuan loi cho
viéc chuyén giao cong nghé cho nganh cong
nghi¢p va thuong mai hoa kién thirc dai hoc. Su
phét trién cta cic vin phong nay trong cic
truong dai hoc gén lién voéi viéc lam rd cac
quyén cap bang sang ché cua cac truong dai hoc
cting nhu van dong cho cac khai nghiép. bay la
mot co so ha téng dich vu trong truong dai hoc,
vai trd cua nd khong phai chi dé khuyén khich
su hop tac, ma con hd tro cac nha nghién ctru
trong truong dai hoc vé viéc quan 1y cap phép,
hop dong tu van, cap bang sang ché va sng tao.

(3) Chinh sdach cia doanh nghiép

Hop tac dai hoc - doanh nghiép chi co6 tinh
thyc chat, hiéu qua, dong gop gia tri thuc su cho
cac bén lién quan khi cac doanh nghiép:

Mgt la, mé clra cho cac chuyén thim ciia
giang vién va sinh vién cua truong dai hoc tai cac
co so cua doanh nghiép dé bd sung kién thirc
thyc té cho nguoi hoc va nhan dién cac van dé
thyc tién dé nghién ctru. Pay ciing 1a co hoi dé
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doanh nghiép tiép can cac ngudn y tuong sang
tao, tu duy twoi mdi tr moi truong dai hoc.

Hai la, xay dung co ché khuyén khich chuyén
gia ctia doanh nghiép cung cip cic bai gidng/
khoa hoc va thyc hién nghién ctru trong céac
truong dai hoc.

Ba 4, t6 chirc céc hoi tho, toa dam nham trao
doi, cép nhat kién thirc mdi va cong nghé hién dai.

Bén la, c6 chinh sach chuyén dich nhan su
nhu: Cu dai dién ctia doanh nghi¢p tham gia vao
Hoi déng cua truong dai hoc; Moi giang vién,
lanh dao céc truong dai hoc tham gia Hoi déng
quan tri cta doanh nghiép.

Nam la, tai trg cho cac du an nghién ctru cia
giang vién va sinh vién. Lap quy hd tro khoi
nghiép doi méi sang tao cho sinh vién va giang
vién cua truong dai hoc.

Séu la, d& xuat cac mdi quan tim nghién ctru
dé giang vién cua truong dai hoc ¢6 thé ap dung
thong qua nghién ctru chung. Str dung hiéu qua
cac quy nghién ctru va doi méi, wu tién hop tac
nghién ctru voi cac truong dai hoc.

By la, tuy thudc vao quy mo, yéu cau va
ngudn lyc san cd, cic doanh nghiép nén thanh
lap cac phong thi nghiém va xudng viée lam thir
nghiém trong truong dai hoc <
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