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1. Cơ hội và thách thức từ kỷ nguyên số đối 
với hợp tác trường đại học - doanh nghiệp 

Thế giới và Việt Nam đang đứng trong ngưỡng 
cửa của kỷ nguyên số với cuộc Cách mạng Công 
nghiệp lần thứ tư đem tới sự phát triển bùng nổ 
của các công nghệ mới cốt lõi, như: IoT (Internet 
of things), trí tuệ nhân tạo, kỹ nghệ rô bốt, điện 
toán đám mây, dữ liệu lớn, công nghệ in 3D,... 
Cách mạng Công nghiệp lần thứ tư đã và đang 
thay đổi tận gốc rễ các phương thức sản xuất, cơ 
cấu kinh tế và các sản phẩm dịch vụ trong xã hội.  

Trên thế giới, đặc biệt là ở Mỹ và khu vực 
châu Âu, mối quan hệ giữa trường đại học và 

doanh nghiệp đã có một lịch sử kéo dài cả thế 
kỷ. Ở khu vực châu Á, mối quan hệ này được ghi 
nhận rõ rệt từ sau Chiến tranh Thế giới thứ hai. 
Tại Việt Nam, mối quan hệ tự thân giữa trường 
đại học và doanh nghiệp bắt đầu được theo dõi 
từ sau khi ra đời Luật Giáo dục 2005 và ngày 
càng phát triển một cách rõ rệt trong bối cảnh bắt 
đầu kỷ nguyên số và cuộc Cách mạng Công 
nghiệp lần thứ tư như hiện nay. 

Từ cấp độ quốc gia, đại học và doanh nghiệp 
là các thành phần rất quan trọng quyết định sự 
hình thành và phát triển của Hệ thống đổi mới 
sáng tạo quốc gia (National Innovation System - 
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l Tóm tắt: Hợp tác giữa trường đại học và doanh nghiệp là hoạt động mang tính tự 
nguyện, xuất phát từ nhu cầu của cả hai phía nhằm đáp ứng lợi ích cho các bên liên quan. 
Chính sách của Nhà nước là công cụ có vai trò rất quan trọng trong việc tạo ra, tăng cường 
các động lực hợp tác cũng như giảm thiểu các rào cản cản trở việc hợp tác này. Bài viết 
trình bày một số vấn đề lý luận về hợp tác trường đại học và doanh nghiệp; phân tích hiện 
trạng mối quan hệ này ở Việt Nam và đưa ra một số đề xuất chính sách nhằm phát triển 
và tăng cường sự gắn kết này trong kỷ nguyên số. 
l Từ khóa: Hợp tác trường đại học - doanh nghiệp; giáo dục đại học; chính sách thúc đẩy 
gắn kết đại học - doanh nghiệp; kỷ nguyên số.
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NIS). Do vậy, tăng cường gắn kết đại học - doanh 
nghiệp vừa là lợi ích cũng vừa là trách nhiệm của 
mỗi quốc gia. Với tầm quan trọng ngày càng tăng 
của mối quan hệ này đối với sự phát triển xã hội, 
các nhà nước cũng đã có ảnh hưởng ngày càng 
lớn hơn và trong những năm gần đây đã thực sự 
tham gia vào như một chủ thể, tạo ra một mối 
quan hệ mới với ba thành phần, được nghiên cứu 
và mô hình hóa với khái niệm Triple Helix, được 
đề xuất trong những năm 1990 bởi Etzkowitz 
(1993)(1), Etzkowitz và Leydesdorff (1995)(2), 
tiếp nối thành quả của một số nghiên cứu liên 
quan trước đó.  

Về phía trường đại học, trong bối cảnh kỷ 
nguyên số, các trường đại học đang tiến tới đảm 
trách “sứ mệnh thứ ba” của mình - là nơi không 
chỉ lưu giữ, kiến tạo và truyền bá tri thức thông 
qua giảng dạy và nghiên cứu khoa học, mà còn 
có sứ mệnh, trách nhiệm đối với công cuộc phát 
triển kinh tế - xã hội của địa phương và quốc 
gia(3). Để thực hiện được sứ mệnh đó, trường đại 
học không thể tồn tại như một “ốc đảo” riêng biệt 
mà cần mở cửa, hợp tác với bên ngoài để chuyển 
giao tri thức thành sản phẩm cụ thể, hữu ích cho 
cộng đồng, như: đào tạo nguồn nhân lực theo đặt 
hàng của doanh nghiệp, tăng cường thương mại 
hóa kết quả nghiên cứu(4). 

Một vấn đề nữa của giáo dục đại học là trong 
tương lai những ngành nghề đơn lẻ, những lĩnh 
vực hoàn toàn độc lập cũng sẽ giảm thiểu, xu thế 
của ngành nghề và việc làm hiện nay sẽ là các lĩnh 
vực liên ngành (integrated hoặc interdisciplinary) 
và xuyên ngành (transdisciplinary) để giải quyết 
các vấn đề xã hội phức tạp hơn đang và sẽ phát 
sinh trong thực tế(5). 

Trong bối cảnh kỷ nguyên số, các động lực có 
nhiều thay đổi nhất có thể nhận thấy là: (1) Kiểm 
chứng, thử nghiệm những sản phẩm tri thức mà 
trường tạo ra; (2) Tạo ra văn hóa khởi nghiệp và 

đổi mới sáng tạo trong trường đại học; (3) Tiếp 
cận với các công nghệ mới nhất, các know-how, 
expertise của doanh nghiệp; (4) Sử dụng nguồn 
dữ liệu, cơ sở vật chất của doanh nghiệp để phục 
vụ cho hoạt động nghiên cứu và giảng dạy; (5) 
Tiếp cận thông tin về ngành kinh tế, doanh 
nghiệp, dự báo nhu cầu nguồn lực; (6) Tiếp cận 
với công nghệ ứng dụng để tác động ngược lại 
quá trình nghiên cứu và giảng dạy; (7) Trách 
nhiệm với xã hội và cộng đồng doanh nghiệp; 
(8) Trách nhiệm hưởng ứng chính sách/sáng kiến 
của Nhà nước(6). 

Về phía doanh nghiệp, khi nền kinh tế chuyển 
sang nền kinh tế số, kinh tế chia sẻ, mỗi doanh 
nghiệp muốn tồn tại và phát triển phải đổi mới 
sáng tạo, tạo ra những sản phẩm có hàm lượng 
tri thức cao, dựa trên các ứng dụng khoa học và 
công nghệ tiên tiến. Để đáp ứng được yêu cầu 
đó, ngoài việc phát triển các bộ phận R&D nội 
bộ, doanh nghiệp tăng cường các biện pháp đặt 
hàng hay tài trợ/ hợp tác với trường đại học để 
thực hiện các đề tài khoa học và công nghệ; nâng 
cao chất lượng nguồn nhân lực bằng cách tuyển 
dụng các cá nhân xuất sắc từ các trường đại học 
hay trực tiếp tham gia vào quá trình đào tạo trong 
nhà trường (phát triển chương trình đào tạo, tham 
gia giảng dạy, tạo điều kiện cho sinh viên thực 
hành, thực tập...).  

Nói cách khác, để tồn tại và phát triển bền 
vững trong thời kỳ mới, các doanh nghiệp cần 
thay đổi một cách căn bản phương thức kinh 
doanh và sản xuất, cơ cấu lao động, trình độ lao 
động cũng như ưu tiên cho các hoạt động sáng 
tạo, đổi mới, áp dụng khoa học và công nghệ. 
Khi đó, động lực và hình thức để doanh nghiệp 
hợp tác với các trường đại học chắc chắn có 
những thay đổi nhất định. 

Xu thế tự động hóa, thay thế dần sức lao 
động của con người. Nhiều triệu việc làm sẽ bị 
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thay thế bởi rô bốt, trí tuệ nhân tạo; rất nhiều 
ngành nghề sẽ bị ảnh hưởng lớn bởi các công 
nghệ đột phá của Cách mạng Công nghiệp lần 
thứ tư, như: sản xuất, y tế, giao thông, viễn 
thông, kiểm toán, kinh doanh, vận tải và kho 
vận, dịch vụ. Công nghệ mới sẽ dẫn đến những 
thay đổi đột phá các mô hình kinh doanh. Việc 
áp dụng các công nghệ tự động hóa, trí tuệ nhân 
tạo sẽ giảm bớt số lượng công việc trong các 
lĩnh vực đang có, đồng thời, đòi hỏi những kỹ 
năng mới, cao hơn với các vị trí công việc còn 
tồn tại(7). 

Bên cạnh đó, sẽ có nhiều lĩnh vực mới hoàn 
toàn xuất hiện, như: sản xuất bằng công nghệ 3D, 
ứng dụng blockchain và dữ liệu lớn trong quản 
lý nhà nước, thiết bị y sinh học tích hợp vào cơ 
thể,... Công nghệ mới cũng là động lực để phát 
sinh ra các lĩnh vực mới, các ngành nghề và công 
việc mới. Các hệ thống kinh doanh dựa trên nền 
tảng online hay nền kinh tế chia sẻ như Uber, 
Grab hay AirBnB là những ví dụ điển hình. Cách 
mạng Công nghiệp lần thứ tư cũng có xu thế dịch 
chuyển lao động theo hướng dịch vụ định hướng 
khách hàng trong các lĩnh vực dịch vụ(8). 

Với doanh nghiệp, một trong những xu thế lớn 
nhất mà Cách mạng Công nghiệp lần thứ tư đang 
đặt ra là bài toán chuyển đổi số. Các doanh 
nghiệp không kịp tiến hành chuyển đổi số sẽ 
đánh mất lợi thế cạnh tranh và có nguy cơ bị đẩy 
ra ngoài cuộc chơi. 

Nếu như trong Cách mạng Công nghiệp lần 
thứ ba, quá trình tin học hoá góp phần tăng năng 
suất lao động thì chuyển đổi số trong Cách 
mạng Công nghiệp lần thứ tư có thể làm thay 
đổi hẳn mô hình hoạt động, sản xuất của doanh 
nghiệp. Chuyển đổi số giúp doanh nghiệp thay 
đổi mô hình sản xuất, dịch vụ, kinh doanh, ví 
dụ như: mô hình taxi mà không sở hữu xe Uber, 
Grab; mô hình quảng cáo hướng đối tượng dựa 

trên dữ liệu lớn và hành vi người tiêu dùng. Các 
ví dụ khác của các công nghệ mới trong Cách 
mạng Công nghiệp lần thứ tư làm thay đổi sản 
phẩm, dịch vụ của doanh nghiệp là sản xuất 
bằng in 3D (xe đạp thể thao, giày dép,...), sử 
dụng AI làm trợ lý ảo, chatbot (bao gồm cả 
voice chat) trong các ngành dịch vụ, hỗ trợ 
khách hàng. Nhiều ý tưởng trong số này đã và 
đang được nghiên cứu trong các trường đại học, 
góp phần thúc đẩy doanh nghiệp gắn kết hơn 
với các trường đại học trong các hoạt động 
nghiên cứu, tư vấn, chuyển giao công nghệ, 
giao lưu để học hỏi và nâng cao văn hoá đổi 
mới sáng tạo. 

Với sự phát triển và ứng dụng sâu rộng các 
công nghệ trong Cách mạng Công nghiệp lần thứ 
tư, nguồn nhân lực của doanh nghiệp cũng đang 
có những thay đổi đột biến. Việc biết sử dụng tư 
duy máy tính, các cách tiếp cận mới để giải quyết 
những bài toán phức tạp trong kinh doanh, biết 
sử dụng các công cụ marketing, phân tích dữ 
liệu, tạo ra trải nghiệm khách hàng đều là những 
chuỗi kỹ năng mới mà doanh nghiệp cần trong 
thời đại Cách mạng Công nghiệp lần thứ tư. Việc 
này sẽ tạo ra động lực mạnh mẽ để doanh nghiệp 
phải tìm kiếm các tài năng trẻ, hợp tác xây dựng 
chương trình đào tạo với đại học. 

Nếu như trước đây việc gắn kết đại học - 
doanh nghiệp chủ yếu tập trung vào R&D và 
chuyển giao tri thức, công nghệ giữa các bên thì 
trong kỷ nguyên số có thể có những hình thức 
hợp tác đa dạng phong phú, thậm chí là những 
hình thức hợp tác chưa tưởng tượng được hôm 
nay. Minh chứng cho tư duy này là những mô 
hình kinh doanh áp dụng công nghệ hoàn toàn 
mới lạ, như: các hãng vận chuyển Uber hay Grab 
không sở hữu một chiếc xe nào, hay đối thủ đáng 
gờm của các chuỗi khách sạn trên toàn cầu 
AirBnB không sở hữu một khách sạn nào. Các 
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trường đại học và doanh nghiệp đang trong tiến 
trình chuyển đổi để trở thành các trường đại học 
số, các doanh nghiệp số trên không gian mạng 
và không có gì ngạc nhiên nếu trong tương lai sẽ 
hình thành nên những sự gắn kết số, những mô 
hình kết hợp cả trường đại học và doanh nghiệp 
trên không gian ảo hay mô hình đào tạo kiểu 
bánh kẹp: đào tạo - đi làm - đào tạo. 

2. Vai trò của chính sách đối với sự gắn kết 
đại học - doanh nghiệp trong kỷ nguyên số 

Sự gắn kết đại học - doanh nghiệp có thể 
được coi là “các hoạt động tương tác toàn diện 
có thể mang tính chất tổ chức hoặc cá nhân, 
chính thức hoặc phi chính thức, trực tiếp hay 
gián tiếp nhằm đem lại lợi ích cho cả phía 
trường đại học và doanh nghiệp (bao gồm cả 
các cá nhân trực thuộc)”(9). Trong mối quan hệ 
này, với mỗi bên đều sẽ có những động lực (hay 
động cơ) để thúc đẩy sự gắn kết, đồng thời, 
cũng sẽ có những rào cản (hay cản lực). Động 
lực gắn kết có thể xuất phát từ nhu cầu tự thân 
hay được tạo ra và tăng cường bởi các nhân tố 
bên ngoài như bối cảnh kinh tế - xã hội; trong 
đó, chính sách là một trong những nhân tố quan 
trọng nhất. Chính sách sẽ có thể ảnh hưởng tới 
việc tháo gỡ hay tác động ngược với rào cản 
cho sự gắn kết. 

Theo Vũ Cao Đàm (2011) chính sách là tập 
hợp các biện pháp được thể chế hóa của một chủ 
thể quản lý tác động vào đối tượng quản lý nhằm 
thúc đẩy đối tượng quản lý thực hiện mục tiêu 
mà chủ thể quản lý vạch ra trong chiến lược phát 
triển của một quốc gia, một khu vực hành chính, 
doanh nghiệp hay nhà trường(10).  

Chính sách là “biện pháp đối xử với các nhóm 
xã hội để tạo động cơ hoạt động của họ vì mục 
đích chung của sự phát triển xã hội”. Tâm lý học 
xem xét chính sách như công cụ tác động vào 
động cơ của con người hay nhóm người trong xã 

hội. Nó giúp các chủ thể quản lý xem xét những 
động cơ phù hợp với những nhóm xã hội, từ đó, 
quyết định những chính sách phù hợp đối với 
từng nhóm xã hội(11). 

3. Khuyến nghị chính sách nhằm tăng 
cường gắn kết đại học- doanh nghiệp trong kỷ 
nguyên số  

Để làm rõ cơ chế tác động của chính sách tới 
gắn kết đại học - doanh nghiệp, tác giả đề xuất 
mô hình tác động của chính sách Nhà nước, 
chính sách của các trường đại học, doanh nghiệp 
tới các động lực và rào cản của sự gắn kết đại 
học - doanh nghiệp trong bối cảnh kỷ nguyên số 
như Hình 1. Cụ thể là:  

(1) Chính sách của Nhà nước  
Các giải pháp chính sách công cần có bao gồm:  
Một là, đưa tiêu chuẩn về kết quả hợp tác với 

doanh nghiệp, giá trị thương mại hóa kết quả 
nghiên cứu thành một trong các nhiệm vụ của 
các  nhà khoa học đầu ngành hay các chức danh 
khoa học, công nghệ khác của Nhà nước. 

Hai là, có yêu cầu bắt buộc có đại diện doanh 
nghiệp tham gia thành viên Hội đồng trường của 
trường đại học (hiện nay mới đang dừng ở mức 
khuyến cáo với các trường đại học công lập và 
tư thục không vì lợi nhuận, chưa khuyến cáo với 
các trường đại học tư thục khác). Tương tự, xây 
dựng chính sách thu hút đại diện các trường đại 
học tham gia vào thành viên các hội đồng, ban 
lãnh đạo doanh nghiệp. 

Ba là, mở rộng việc chấp nhận chuyên gia có 
kinh nghiệm của doanh nghiệp như giảng viên 
đại học quy đổi trong các quy chế tuyển sinh hay 
tiêu chuẩn kiểm định đại học ra các ngành nghề 
khác (hiện nay đang chỉ ưu tiên riêng cho nhóm 
ngành Công nghệ thông tin và Du lịch). 

Bốn là, có chính sách bảo hộ cho chuyển giao 
tri thức, công nghệ trong nước, đặc biệt là giữa 
trường đại học và doanh nghiệp (ưu tiên hơn cho 
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các hoạt động chuyển giao tri thức công nghệ 
trong nước so với mua từ nước ngoài). 

Năm là, thúc đẩy việc thành lập các công viên 
khoa học, khởi nghiệp và vườn ươm khởi 
nghiệp. Các công viên khoa học nên được xây 
dựng gần các trường đại học và cung cấp hỗ trợ 
cho các nhóm nghiên cứu của trường đại học để 
bắt đầu từ kết quả nghiên cứu của họ, sử dụng 
kết nối với các tổ chức đầu tư mạo hiểm công và 
trợ cấp cho các doanh nhân. 

Sáu là, xây dựng chính sách khuyến khích 
đầu tư vào hợp tác nghiên cứu khoa học và công 

nghệ bằng vốn đối ứng. Ở một số quốc gia phát 
triển như Anh, Đức, Hoa Kỳ, nếu Chính phủ bỏ 
ra một đồng cho khoa học và công nghệ thì 
doanh nghiệp của Anh đầu tư 1,7 đồng, Mỹ đầu 
tư 2,7 đồng, Đức đầu tư 2,4 đồng. Trong khi đó, 
các doanh nghiệp Việt Nam chỉ đầu tư khoảng 
30% so với vốn đầu tư của Nhà nước. Ở Xin-
ga-po, nếu doanh nghiệp đầu tư 1 đồng vào 
phòng lab tại khu công nghệ cao và vườn ươm, 
Chính phủ sẽ miễn thuế doanh nghiệp cho 3 
đồng và đồng thời, bỏ thêm vào 1 đồng đối ứng 
cho hoạt động của lab. Nhà nước cần xây dựng 

Hình 1.  
Mô hình tác động của chính sách đến gắn kết đại học - doanh nghiệp  

trong bối cảnh kỷ nguyên số
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chính sách phân phối một phần ngân sách 
nghiên cứu khoa học theo hướng này để “lôi 
kéo” doanh nghiệp vào các hoạt động gắn kết 
với nghiên cứu khoa học, bảo đảm định hướng 
thương mại hóa kết quả nghiên cứu, thực hiện 
mô hình Thị trường kéo - Công nghệ đẩy chứ 
không phân bổ dàn trải. Chính sách này cũng 
nhằm mục đích chia sẻ rủi ro, vốn là một đặc 
tính đặc thù trong nghiên cứu khoa học, với 
doanh nghiệp và các tổ 
chức nghiên cứu. 

Bảy là, cụ thể hóa 
chính sách ưu đãi thuế 
(miễn toàn phần hoặc 
bán phần, gia hạn,...) đối 
với các doanh nghiệp, tổ 
chức, cá nhân tham gia 
vào các hoạt động gắn 
kết trường đại học và 
doanh nghiệp, có kết quả 
thương mại hóa tốt. Hiện 
nay, các chính sách liên 
quan đến vấn đề này 
đang chủ yếu dừng ở chủ 
trương nên chưa thực sự có vai trò khuyến khích 
sự gắn kết. 

Tám là, xây dựng cơ chế khuyến khích và ưu 
đãi đặc biệt đối với các tổ chức, cá nhân, doanh 
nghiệp tham gia trực tiếp vào quá trình giáo dục 
và đào tạo, tạo ra sản phẩm phục vụ cho nền kinh 
tế số hoặc sử dụng các công nghệ của Cách mạng 
Công nghiệp lần thứ tư. 

Chín là, thay đổi quan điểm về tự chủ đại học, 
trong đó, cần coi tự chủ đại học là quyền tự nhiên 
của tất cả các trường đại học từ khi được thành 
lập chứ không phải là phần thưởng dành cho 
những trường làm tốt, đáp ứng nhiều tiêu chuẩn. 
Tự chủ, tự chịu trách nhiệm giải trình với xã hội 
chính là động lực to lớn nhất để các trường chủ 

động và sáng tạo thực hiện các chức năng nhiệm 
vụ của mình, trong đó có việc hợp tác, gắn kết 
với doanh nghiệp. Cũng cần làm rõ quan điểm 
tự chủ đại học không đồng nhất với tự túc về tài 
chính và tự túc được tài chính không nên là điều 
kiện để các trường đại học được tự chủ. 

Mười là, Nhà nước cần thành lập các tổ chức 
xúc tiến hợp tác trung gian giữa trường đại học 
và doanh nghiệp. Một trong những rào cản lớn 

đối với sự gắn kết giữa 
trường đại học và doanh 
nghiệp này là việc thiếu 
một tổ chức trung gian 
để đứng ra kết nối, chia 
sẻ thông tin, giải quyết 
các vướng mắc cũng 
như tạo ra sự tin cậy 
giữa hai chủ thể này. 
Các tổ chức xúc tiến hợp 
tác trung gian này có thể 
là Văn phòng chuyển 
giao công nghệ (Tech-
nology Transfer Office - 
TTO), Văn phòng liên 

lạc (Liaison office) hoặc Hội đồng hợp tác đại 
học - doanh nghiệp.  

(2) Chính sách của trường đại học 
Các động thái chính sách của bản thân các 

trường đại học cần có là: 
Một là, bảo đảm sự tự chủ cả trong và ngoài 

trường đại học. Vấn đề phi tập trung hóa là rất 
quan trọng. Các trường đại học yêu cầu đủ 
quyền tự chủ để phát triển các chính sách 
nghiên cứu và mối quan hệ với các công ty, 
nhưng điều này cũng rất quan trọng cả bên 
trong trường đại học, đặc biệt, liên quan đến 
việc trao quyền tự chủ cho các bộ phận chuyển 
giao công nghệ trong việc phát triển các mối 
quan hệ với ngành công nghiệp. 

Tự chủ, tự chịu trách nhiệm giải trình 
với xã hội chính là động lực to lớn nhất để 
các trường chủ động và sáng tạo thực hiện 
các chức năng nhiệm vụ của mình, trong 
đó có việc hợp tác, gắn kết với doanh 
nghiệp. Cũng cần làm rõ quan điểm tự 
chủ đại học không đồng nhất với tự túc về 
tài chính và tự túc được tài chính không 
nên là điều kiện để các trường đại học 
được tự chủ. 
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Hai là, sử dụng nguồn nhân lực từ doanh 
nghiệp: tuyển dụng đơn giản, có chế độ đãi ngộ 
tương xứng, có các quy đổi tương đương dựa vào 
vị trí công việc và thâm niên kinh nghiệm chứ 
không chỉ dựa vào bằng cấp, bổ nhiệm giáo sư 
danh dự, giáo sư trợ giảng cho chuyên gia, lãnh 
đạo doanh nghiệp. 

Ba là, về cơ cấu tổ chức, việc thành lập bộ 
phận chuyên biệt về hợp tác doanh nghiệp trong 
trường đại học là một công cụ quan trọng để 
phát triển quan hệ với doanh nghiệp. Bộ phận 
này cần bố trí nhân sự có kinh nghiệm trong 
ngành với các kỹ năng hỗ trợ và đàm phán hiệu 
quả; có khả năng cung cấp các dịch vụ hỗ trợ, 
tìm kiếm đối tác, chuyển giao kiến thức thương 
mại và phát triển kinh doanh.  

Bốn là, khuyến khích sự tham gia thực sự của 
các đại diện doanh nghiệp vào các tổ chức của 
trường đại học; từ Hội đồng trường trở xuống 
để cùng nghiên cứu, cung cấp bài giảng, đánh 
giá khóa luận của sinh viên với các chủ đề 
nghiên cứu thực tế, tổ chức hội thảo và tọa đàm 
để trao đổi kiến thức, kinh nghiệm và đóng góp 
vào việc xây dựng chương trình giảng dạy. 

Năm là, phát triển các cơ chế khuyến khích 
giảng viên tham gia vào hoạt động của công ty, 
như: thực tập, thăm quan, đào tạo ngắn hạn và 
nghiên cứu ứng dụng. Trường đại học nên trao 
quyền cho giảng viên chủ động phối hợp với 
ngành công nghiệp. Có thể xem xét việc tổ chức 
các kỳ nghỉ phép trong các công ty để giảng 
viên có thể tiến hành nghiên cứu và/ hoặc quản 
lý dựa trên kết quả nghiên cứu của họ.  

Sáu là, xây dựng chính sách khen thưởng, 
thăng tiến xứng đáng cho các giảng viên có các 
hoạt động hợp tác với các trường doanh nghiệp 
hàng đầu (ví dụ như trong Top 100 doanh nghiệp 
Việt Nam hoặc Forbes 500 thế giới). 

Bảy là, nên bổ sung yêu cầu thực tập bắt buộc 

và dài hạn vào chương trình giảng dạy để cung 
cấp cho sinh viên kiến thức thực tế, để họ có thể 
tiếp cận trước các hoạt động của công ty; và xem 
xét bổ sung kinh nghiệm thực tế vào hồ sơ học tập 
của sinh viên. Ngoài ra, cần có chính sách khuyến 
khích giảng viên và sinh viên thường xuyên tham 
quan, giao lưu và học hỏi tại doanh nghiệp. 

Tám là, nên thường xuyên trao đổi thông tin 
với ngành công nghiệp để giảm bớt sự thiếu hiểu 
biết về mục tiêu, kinh nghiệm và năng lực của 
các trường đại học và doanh nghiệp thông qua 
các chương trình PR, hoặc đặt các trung tâm 
nghiên cứu của trường đại học gần các công ty 
cũng như thiết lập phòng thí nghiệm của công ty 
tại khuôn viên trường đại học. 

Chín là, khuyến khích trường đại học thành 
lập các Văn phòng chuyển giao công nghệ 
(TTO) trong tổ chức của mình. Văn phòng này 
được hình thành để tạo điều kiện thuận lợi cho 
việc chuyển giao công nghệ cho ngành công 
nghiệp và thương mại hóa kiến thức đại học. Sự 
phát triển của các văn phòng này trong các 
trường đại học gắn liền với việc làm rõ các 
quyền cấp bằng sáng chế của các trường đại học 
cũng như vận động cho các khởi nghiệp. Đây là 
một cơ sở hạ tầng dịch vụ trong trường đại học, 
vai trò của nó không phải chỉ để khuyến khích 
sự hợp tác, mà còn hỗ trợ các nhà nghiên cứu 
trong trường đại học về việc quản lý cấp phép, 
hợp đồng tư vấn, cấp bằng sáng chế và sáng tạo. 

(3) Chính sách của doanh nghiệp 
Hợp tác đại học - doanh nghiệp chỉ có tính 

thực chất, hiệu quả, đóng góp giá trị thực sự cho 
các bên liên quan khi các doanh nghiệp:  

Một là, mở cửa cho các chuyến thăm của 
giảng viên và sinh viên của trường đại học tại các 
cơ sở của doanh nghiệp để bổ sung kiến thức 
thực tế cho người học và nhận diện các vấn đề 
thực tiễn để nghiên cứu. Đây cũng là cơ hội để 
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doanh nghiệp tiếp cận các nguồn ý tưởng sáng 
tạo, tư duy tươi mới từ môi trường đại học. 

Hai là, xây dựng cơ chế khuyến khích chuyên 
gia của doanh nghiệp cung cấp các bài giảng/ 
khóa học và thực hiện nghiên cứu trong các 
trường đại học. 

Ba là, tổ chức các hội thảo, tọa đàm nhằm trao 
đổi, cập nhật kiến thức mới và công nghệ hiện đại. 

Bốn là, có chính sách chuyển dịch nhân sự 
như: Cử đại diện của doanh nghiệp tham gia vào 
Hội đồng của trường đại học; Mời giảng viên, 
lãnh đạo các trường đại học tham gia Hội đồng 
quản trị của doanh nghiệp. 

Năm là, tài trợ cho các dự án nghiên cứu của 
giảng viên và sinh viên. Lập quỹ hỗ trợ khởi 
nghiệp đổi mới sáng tạo cho sinh viên và giảng 
viên của trường đại học. 

Sáu là, đề xuất các mối quan tâm nghiên cứu 
để giảng viên của trường đại học có thể áp dụng 
thông qua nghiên cứu chung. Sử dụng hiệu quả 
các quỹ nghiên cứu và đổi mới, ưu tiên hợp tác 
nghiên cứu với các trường đại học. 

Bảy là, tùy thuộc vào quy mô, yêu cầu và 
nguồn lực sẵn có, các doanh nghiệp nên thành 
lập các phòng thí nghiệm và xưởng việc làm thử 
nghiệm trong trường đại học v


