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YEU CAU DOI VOI
QUA TRINH TO CHUC LAI
CAC PON VI SUNGHIEP CONG LAP
VA MQT SO KHUYEN NGHI CHINH SACH

# TS TRUONG QUOC VIET

Hoc vién Hanh chinh Quoc gia

© Tém tat: Giai doan 2018 - 2022, viéc sap xép, t6 chiic lai cdc don vi sy nghiép cong lip
theo Nghi quyét so 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cia Hoi nghi ldn thii sdu, Ban Chdp
hanh Trung vong Dang khéa XII vé tiép tuc d6i méi hé thong td chiic va qudn ly, nang
cao chdt lugng va hiéu qud hoat dong cia cdc don vi sy nghiép cong lap da gép phan tinh
gon hé thong cdc don vi sy nghiép cong lap. Trong giai doan t6i, sy vin dong va bién doi
khong ngitng ciia béi cdnh méi ddt ra yéu cdu vé viéc tiép tuc to chiic lai cdc don vi sy
nghiép cong lap hudng tGi ndng cao chit lugng, hiéu qud td chiic va hoat dong ciia cdc

don vi sy nghiép cong lap.

® Tii khéa: Boi canh; yéu cau; don vi sy nghiép cong lap; sap xép lai; t0 chiic lai.

1. Nhén dién dic diém ciia boi canh to chire
lai cac don vi sw nghiép cong lap

Viét Nam da dat dugc nhiing thanh tyu dang
ké trong viéc phat trién kinh té. Theo Quy Tién t&
Thé gi6i IMF, nim 2022, quy mé nén kinh té Viét
Nam (GDP) dat khoang 413,8 ty USD, dung thir
5 ASEAN, 14 chau A va nén kinh té 37 thé gi6i®.
Béi canh phat trién kinh té - x3 hoi tao nén nhu
cdu céi tién, nang cao hiéu sudt va ting cudng
quéan 1y céc don vi su nghiép cong lap dé phu hop
v6i mdi truong kinh doanh nang dong. Viét Nam
phat trién nén kinh té thi truong dinh hudng xa
hoi chu nghia, van hanh theo cac nguyén tic thi
truong ddy du, dang c6 su dich chuyén tir tap
trung vao nguon luc tu nhién sang tip trung vao
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tri thirc, cong nghé, d6i méi, sang tao. Thi trudng
mo rong, cac t6 chirc thude khu vuce ngoai nha
nudc tham gia nhiéu hon vao hoat déng cung cap
dich vu cong. Pidu nay dit ra yéu ciu cac don vi
su nghi¢p cong 1ap phai thich ting va tham gia
vio qué trinh d6i méi dé ting cuong ning suat,
hiéu qué va canh tranh. Tu duy bao cap, ¥ lai va
trong chd vao ngudn tai chinh ciia Nha nudc sé
khong con phu hgp. Thay vao do, cac don vi su
nghiép cong lap phai thich nghi véi xu hudng tu
cht, tu chiu trach nhiém va canh tranh véi cac
dich vu dugc cung cép bdi khu vuce tu nhan.
Trinh d6 dan tri, doi song nguodi dan ngay cang
dugc nang cao. Cac nhu cau vé chim soc sirc
khoe, dich vu y té, gido duc, van hoa, nghé thuat...
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ctia ngudi dan ngdy cang ting cao voi doi hoi vé
chat luong va sy d4p tmg ngay cang tot hon. Su
phat trién va tién bo clia xa hoi di lam tang nhu
cau tir phia nguoi dan va doanh nghiép ddi voi
dich vu cong. Trong khi ning luc va kha nang dap
ung tir cac don vi sy nghi¢p cong lap cua Nha
nude thi 6 han. Tir d6, dan dén xu hudéng xa hoi
héa cung cap dich vu sy nghiép cong dé dap img
tot hon nhu cau ctia ngudi dan va xa hoi.

Trong bdi canh da dang héa cac chu thé cung
cép dich vy, v6i su tham gia ciia nhiéu t6 chirc tu
nhan nhét 13 trong cac nganh, linh vuc ma khu
vuc ngoai cong 1dp lam

dau” thong qua mg dung thanh tuu khoa hoc
cong nghé dé nang cao nang sudt, chat luong,
hiéu qua; nhung ciing la magt thach thirc khi nguy
co tut hau cao hon, vi lac nhip véi sy phat trién
do khong bt kip vai tién trinh chuyén doi so.

Do d6, dé c6 thé tan dung duoc co hdi, vuot
qua dugc nhing théch thirc ciia tién trinh chuyén
d6i s, céc 6 chire cung cap dich vu cong can tiép
can, d6i mai, to chire lai theo hudng:

Trude hét, thay d6i nhan thirc mot cach téng
thé va toan dién cua c4 nhan, to chic don vi sy
nghiép cong 1ap vé cach 1am viéc va phuong thire

cung cép dich vu trong

duoc va lam tot hon;
cang doi hoi phai huy
dong va su dung c6 hi¢u
qua moi nguodn lyc cho
ddu tu phat trién lanh
manh “thi truong” cung
cép dich vu su nghi¢p
cong, can thyc hién cong
khai, minh bach, bao
dim cong bang, binh
dang giita cac don vi su

EENNNS—— I
Pay manh xi hdi hoa dich vu sy nghiép
cong va chuyén giao cho cic don vi su
nghi¢p ngoai khu vuc cong, vira giam
dugc s6 dom vi sw nghiép cong lap, vira tao
diéu kién dé sap xép, to chirc lai cac don
vi sw nghiép cong 1ap con lai va tap trung
nguf”)n lwe tai chinh nhim thuwe hién tot
hon nhiém vu cung &ng dich vu cong co
ban, thiét yéu.
T I

bdi canh chuyén doi s.

Hai la, tao lap nén tang
khoa hoc va cong ngh¢;
dau tu cho phét trién ha
ting cong nghé so cua
don vi. Trong do, chu
trong xay dyng nén tang
dé hinh thanh bénh vién
s0, truong hoc s0, quan
tri thong minh.

Ba la, nang cao nang

nghi€p cong 1ap va ngoai
cong lap. Déy manh xa hoi hoéa dich vu sy nghiép
cong va chuyén giao cho cac don vi sy nghiép
ngoai khu vuc cong, vira giam duoc s6 don vi sy
nghiép cong lap, vira tao diéu kién dé sép xép, t0
chuc lai cac don vi sy nghi€p cong 1ap con lai va
tap trung nguén luc tai chinh nham thuc hién t6t
hon nhiém vy cung tmg dich vu cong co ban, thiét
yéu. Pong thoi, mdi don vi sy nghiép cong lap
ciing can khong ngimg cai tién chat luong dich
vu, hudng toi sy chuyén nghiép trong cung ing
dich vu cong.

Bén canh d6, sy phat trién qué trinh chuyén di
s6 vira c6 thé gitip cho céc t6 chire cung cap dich
vu cong co thé rit ngan khoang cach, “di tat don

luc ddi ngli vién chc,
nhan vién; nang lyc van hanh cua bo may dé bao
dam tinh dong bo, hé théng, nhat quan dé xay
dung thanh cong moé hinh hoat dong trong moi
truong s0, x4 hoi s6, cong dan $0...

Bon la, hoan thién thé ché phap 1y va t6 chirc
dé van hanh co quan, don vi thich g voi nén
tang s6. Qué trinh chuyén doi sb thuc chit 1a viéc
tao 1ap thé ché van hanh phii hop v6i su phét trién
cac nén tang s dé nang cao ning suat, cht luong
lao dong cua cac co quan, don vi.

Nhu vay, bdi canh hién nay doi hoi viée to
chtc lai cac don vi sy nghiép cong lap phai gan
v6i viée ddi méi td chirc va hoat dong theo
hudng tinh gon bd may, cai cach hanh chinh,
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Ndng cao chat lirong va hiéu qua cung g dich vu cong _ Anh: IT

van hanh trong khuon kho phép quyén dinh
huéng xa hoi chu nghia, dua trén nén tang quan
tri hién dai, chuyén nghiép, léy nguoi dan lam
trung tim. Tang cudng chuyén dbi sb, thuc hién
cong khai, minh bach va trach nhiém giai trinh
dbi véi nguoi su dung dich vu cong. Diédu nay
khong chi ding lai & nén tang cong nghé, ma
c6t 18i 14 sy thay doi vé nhan thic va doi méi,
cai cach thé ché dé cac don vi su nghiép cong
lap thich tng khi cung cép dich vu trong moi
truong so.

2. Yéu cau dbi v6i qua trinh to chire lai cac
don vi sw nghiép cong lap

Theo Bao cao cua Bo Noi vu vé viéc thuc
hién Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017
cua Hoi nghi 1an tht sau, Ban Chap hanh Trung
wong Dang khoa XII vé tiép tuc doi mai hé
thong to chirc va quan 1y, nang cao chat luong
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va hiéu qua hoat dong cua cac don vi sy nghiép
cong lap (goi tit 1a Nghi quyét s6 19), tinh dén
ngay 31/12/2021, tong s6 don vi su nghiép cong
lap cta ca nudc 1a 47.984 don vi, so vdi nam
2015 1a 55.404 don vi da giam dugc 7.420 don
vi (giam 13.4%, vuot so vé1 myc ti€u dérala
giam 10%). Trong do, don vi su nghi¢p cong 1ap
khéi bo, nganh con 1.191 don vi (giam 122 don
vi so thoi diém 31/12/2015), khdi dia phuong
con 46.793 don vi (so v6i thoi diém 31/12/2015
da giam 7.298 don vi). V& sdp xép, phan loai
don vi sy nghiép cong 1ap theo muc do tu chu
tai chinh, trong tong s 47.984 don vi co: 3.154
don vi ty bao dam chi thuong xuyén trg 1én (306
don vi tu bao dam chi thuong xuyén va chi dau
tw, chiém ty 18 0,64% va 2.848 don vi ty bao
dam chi thuong xuyén, chiém ty 1& 5,94%),
twong tng ty 18 6,56% tong sd don vi sy nghiép
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cong lap cua bo, nganh, dia phuong (trong do:
bg, nganh: 385/1.191 don vi, tuong Gng ty 1€
32,33%; dia phuong: 2.769/46.793 don vi,
twong g ty 18 5,92%), chua dat muc tiéu: “dén
nam 2021 ¢6 10% don vi tu chu tai chinh” nhu
Nghi quyét s6 19-NQ/TW dé ra; 9.067 don vi tu
bao dam mot phan chi thuong xuyén (chiém ty
18 18,9%), nhung mtrc do tu bao dam mot phan
con thap; 35.763 don vi do ngan sach nha nudc
bao dam chi thuong xuyén (chiém ty 1é
74,53%). Viée sap xép, to chuc lai gop phan
giam s6 don vi su nghiép cong lap, dong thoi
nang dan ty 1¢ cac don vi sy nghi€p cong lap tu
chu vé tai chinh da gop phan tinh gian bién ché
vién chirc, s6 ngudi huong luong tir ngan sach
nha nudc.

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2021, viéc tinh
gian bién ché vién chirc da giam 11.67% so voi
ndm 2015, vuot chi tiéu giam tdi thiéu 10% bién
ché ca nudc theo yéu cau ctia Nghi quyét s6 39-
NQ/TW ngay 17/4/2015 ctia Bo Chinh tr vé tinh
gian bién ché va co ciu lai doi ngil can bo, cong
chtre, vién chic®.

Tu nhiing két qua dat duogc, Két luan sb 62-
KL/TW ngay 02/10/2023 cta By Chinh trj vé
viéc thuc hién Nghi quyét $6 19, quan tri¢t quan
diém: (i) Cac don vi sau sap xép phai ¢ to chirc
bo may phu hop, co cdu doi ngii vién chirc gin
vai vi tri viée lam; phuong thic quan 1y theo
huéng tién tién, ting cudng tmg dung cong
ngh¢ thong tin, khoa hoc - cong nghé; hiéu qua
hoat dong dugc danh gid dya trén san pham, két
qua cong viéc; (i) Quan tam ra soat, stra déi,
b6 sung, hoan thién phap luat, bao dam khuon
kho phép 1y day du, dong bo, kha thi, dap tmg
yéu cau thuc hién Nghi quyét s6 19 gan vai cac
chu trwong ctia Pang c6 lién quan, nhat 1a vé to
churc by may, tiu chi va diéu kién sép xép, nhan
luc va co cau doi ngt, ché do, chinh sach, chi

trong chinh sach thu hut nhan tai, nguoi cé
chuyén mon nghiép vu gioi; co ché ty chy, tu
chiu trach nhiém, chinh sach tién luong phu hop
voi dac thu ctia nganh, linh vuc sy nghiép; dinh
mire kinh té - k¥ thuat dé dinh gi4 timg loai hinh
dich vu su nghi¢p cong, hoan thanh 19 trinh tinh
gia dich vu su nghi¢p cong, xéc dinh rd chinh
sach phuc loi, chinh sach an sinh trong gia dich
vu su nghi€p cong; co ché kiém tra, kiém soét,
gidm sat, quan tri theo hudng tang cuong dan
chu, cong khai, minh bach, trach nhi¢m giai
trinh; hoat dong kiém dinh, dinh gid, danh gia
doc lap chat lugng dich vu su nghi¢p cong;
chinh sach xa hoi hoa phu hop véi thuc tién
phat trién dat nu6c®.

Tir quan diém chi dao quyét liét ciia Pang, it
yéu tao khong gian chinh tri tdic dong manh toi
viéc sap xép, to chirc hé thong don vi su nghiép
cong 1ap. Nhimg cam két manh mé cta lanh dao
cap cao cua Pang, Nha nudc thic ddy cai cach
hanh chinh theo huéng ldy nguoi dan, doanh
nghiép 13 trung tam, lay sy hai 1ong ctia nguoi
dan, doanh nghiép 1a thudc do danh gia chat
lugng phuc vu cia co quan nha nudc.

Chuong trinh téng thé Cai cach hanh chinh
nha nudc giai doan 2021 - 2030 dé ra muc tiéu
“Pay manh phan cdp quan Iy nha nudc; ting
cudng ra soat, sip xép lai hé thong cac don vi
sur nghi¢p cong lap theo hudng tinh gon, c6 co
cau hop 1y va nang cao hiéu qua hoat dong.
Trong d6, dén ndm 2025, giam tbi thiéu binh
quan ca nudc 10% sb luong don vi sy nghiép
cong 1ap va 10% bién ché sy nghiép huong
luong tir ngan sach nha nudce so voi nam 2021;
toi nam 2030, tiép tuc giam binh quan 10% bién
ché su nghiép huong lwong tir ngan sach nha
nude so voi nam 20257,

Béi canh chinh tri, phap 1y d6 dit ra yéu cau
phai d6i mai tu duy, nang cao nhan thirc, va
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quyét liét hanh dong v6i tinh than sang tao, chu
dong cua cac cap, cac nganh trong viéc sap xép,
t6 chirc lai hé thong don vi sy nghiép cong 1ap.
Vi tinh than d6i méi phuong thirc quan tri hién
dai, ng dung thanh tyu cong ngh¢ vao t6 chirc
va hoat dong cua cac don vi su nghi¢p cong lap
theo hudng hién dai, hiéu qua, cét gidm thu tuc
hanh chinh, cong khai, minh bach va trach
nhiém giai trinh vd1 nguoi st dung dich vu.
Dich chuyén tur tu duy van hanh don vi hanh
chinh sy nghi¢p sang tu duy van hanh don vi
cung tng dich vu cong dap tmg nhu cu cia
khach hang. Bén canh dé, to chtrc va hoat dong
cta cac don vi su nghiép cong lap hudng dén
cac chuan muyc phap 1y, tinh chuyén nghiép,
chat lugng, khoa hoc, hi¢u qua hon.

Sép Xép, t6 chire lai cac don vi su nghiép cong
lap la viéc kho, dung cham téi 1o ich cua cac bén
lién quan, doi hoi phai duge thuc hién trén co so
khoa hoc va phu hop véi thyc tién, tranh chu
quan, duy y chi, chay theo thanh tich.

Viée t6 chirc lai cac don vi su nghiép cong lap
can bao dam cac yéu cau sau:

Mot la, @6i méi tu duy vé xdy dung va hoan
thién thé ché tao co s phap 1y trong quan Iy don
vi sy nghi¢p cong lap ma trong tdm la thé ché ty
chu, tu chiu trach nhi¢m cuia cac don vi sy nghiép
cong. Viéc hoan thién thé ché phai huéng dén
thao g& nhimg vudng mic, kho khan tir thyc tién
thue hién tu chu, tu chiu trach nhiém ctia cac don
vi sy nghi¢p cong lap hién nay. Vu viéc Bénh vién
Bach Mai, Bénh vién K xin thoi tu chi sau 3 nam
thuc hién... di va dang ddt ra yéu cau phai tiép
tuc hoan thién thé ché, chinh séch vé to chirc va
hoat dong ctia don vi su nghiép cong lap trong
bbi canh méi.

Hai la, quan 1y va nang cao chat luvong nhan
luc trong céc don vi sy nghi¢p cong 1ap dép ung
yéu cau cua bbi canh méi. Dic biét 1a vé ning
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Iyc chuyén mon, phdm chat va ki nang giao tiép,
{mg x1r dé thich tmg v6i su chuyén doi tir phuong
thire cung cap dich vu mang tinh cht ban phat,
“xin - cho” sang phuong thitc “yéu cau - dap
{ing”, chuyén tir cach tiép can chil trong vao yéu
cau “nghia vy” phai thyc hién sang trach nhi€ém
bao dam “quyén” duoc tiép can, thy hudng va sy
hai 1ong cuia ngudi st dung dich vu. Diéu d6 doi
hoi rét cao vé vin hoa chat luong, chuyén nghiép
cta cac chii thé cung cp dich vu cong. Nhan luc
trong céc don vi sw nghiép cong lap can hudng
t61 tu duy cung cép dich vu su nghiép cong bang,
minh bach, chuyén nghiép, tan tam va thau hiéu
nguoi su dung dich vu.

Ba la, to chirc lai don vi sy nghiép cong 1ap
nham nang cao muc do tu chu cua cac don vi
su nghiép cong lap. Xu hudng cai cach, doi méi
hién nay la “nha nude nho - xa hoi 16n”,“ cai gi
ma tu nhan, x3 hoi 1am t6t hon thi dé cho tu
nhan va xa hoi lam, Nha nudc chi tap trung vao
cung cap nhiing dich vu cong co bén, thiét yéu.
Do d6, nhimng dich vu co ban, thiét yéu thi Nha
nudce cung cap va chiu trach nhiém, con cac
dich vu cong khac thi chuyén d6i cho tu nhan,
xa hoi lam trong khudn khé phép luat; thyc hién
chuyén sang hinh thirc cong ty co phan; thuc
hién tu chu, tu chiu trach nhiém.

Bén I, cha trong nang cao chit lugng, hiéu
qua quan tri ndi bd cua co quan, don vi sy nghi¢p
cong lap. Trong giai doan 2018 - 2022, viéc to
chirc lai dat duogc két qua n6i troi & vie giam $0
lugng don vi, gidm bién ché, thi giai doan tiép
theo phai hudng t6i trong tam 1a su thay do6i vé
chat trong t6 chirc va hoat dong ctia mdi don vi
su nghiép cong 1ap va ca hé thong. Diéu nay, tt
yéu doi hoi phai ndng cao nang luc quan tri noi
b trong timg co quan, ning luc quan tri hé thong
don vi sy nghiép cong lap hudng t6i chat lugng,
chuyén nghiép va hiéu qué. Viéc to chirc lai cac
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don vi sy nghiép cong lap phai xuét phat tir thuc
tién dia phuong, khong chay theo sb luong, thanh
tich mot cach co hoc. Muc tiéu cua to chuc lai 1a
nang cao chit lugng, hi€u qua ctia don vi su
nghiép cong lap, dac biét 1a hudng té1 viée cung
cap dich vu cong ngay cang tot hon, dap tmg nhu
cau su dung dich vu cong ctia nguoi dan, dong
thot, nang cao thu nhap, sy hai long ctia nguoi lao
dong trong don vi su nghi¢p cong 1ap.

Do d6, viéc to chic lai phai hop ly, dugc thuc
hién trén co s¢ khoa hoc, c6 luan chung, luan
cu déy du, bam sat vao thuc tién, dic thu cua
dia phuong. Can phai thuc hién theo 19 trinh va
dac biét la tao su déng thudn, giai quyét t6t cac
chinh sach d6i véi vién chirc, nguoi lao dong
doi du sau sdp xép. Tat ca hudng toi muyc tiéu
cao nhat 1a cung cap dich vu cong ngay cang tot
hon, d4p tmg nhu cau cta ngudi dan va xa hoi.

3. Mt sb giai phap tiép tuc to chirc lai cac
don vi sw nghiép cong 1ap

3.1. Cdi thién hoat dong tuyén truyén, truyén
théng nhim néng cao nhén thirc vé doi méi co
ché to chirc lgi cdc don vi sw nghigp cong lip

Tiép tuc to chic tuyén truyén, truyén thong
thue hién Nghi quyét sb 19-NQ/TW® va cac vin
ban lién quan. Pay manh hoat dong truyén thong,
nang cao nhan thirc cia tit ca cac cap, cic nganh
trong toan hé thdng chinh tri cling nhu nguoi dan
va toan x4 hoi vé tinh tat yéu thuc hién doi méi
co ché, t6 chirc lai hop 1y cac don vi sy nghiép
cong 1ap. Noi dung tuyén truyén, truyén thong
can tap trung vao:

Mot la, nang cao nhan thuc cua lanh dao va
toan thé vién chic, nguoi lao dong tai don vi su
nghiép cong lap trong viéc thich tmg voi bbi canh
tu chu, tu chiu trach nhiém nang cao chat luong
cung cdp dich vy cong theo hudng liy nguoi sir
dung dich vu 13 trung tam, dap tmg nhu cau cia
xa hoi.

Hai la, nang cao nhan thuc cua nguoi st
dung dich vu cong trong vi¢c cung tham gia véi
Nha nudc chia s¢ mirc dong gop chi phi, cong
déng trach nhiém khi su dung dich vu; chat
lugng dich vu di kem vdi mac d§ dong gop va
kha nang chi tra cuia nguoi st dung dich vu.

Ba la, tong két, danh gia két qua, han ché cua
viéc t6 chirc lai cac don vi sw nghiép cong lap giai
doan 2018 - 2022 dé rut ra bai hoc kinh nghiém
cho viéc thuc hién thuc chét, hiéu qua hon trong
giai doan toi.

Bon la, tap trung nghién ctru 1am 16 co s6 khoa
hoc, ndi dung, muyc tiéu va cac giai phap t6 chirc
lai cac don vi sy nghi€p cong lap trong giai doan
tiép theo theo hudng chat luong, chuyén nghiép,
hiéu qua, thich tmg véi bdi canh mai.

3.2. Tiép tuc nghién civu, siva déi, bé sung
hoan thié¢n cdac quy dinh phap ludt lién quan

Cac co quan nha nude ¢6 tham quyén can day
nhanh tién do thé ché hoa cac quan diém cua
Péng trong Nghi quyét s6 19-NQ/TW va Két
luan s6 62 ctiia Bd Chinh tri cho phu hop véi thyc
tién. Can kip thoi diéu chinh mot s6 ndi dung,
muc ti€u cho sat dung vadi timg nganh, ting linh
vuc, ting dia phuong, tranh hi¢n tuong cao bﬁng,
mang tinh hinh thirc, co hoc.

Bén canh d6, can nghién ctru xay dung Luat
vé dich vu cong dé bao dam tinh théng nhét ctia
phap luat, tranh tinh trang phan tan, chong chéo
trong cac van ban phap luat vé dich vu cong.
Trude mét, linh vuce y té co sb lugng don vi 16n,
tac dong truc tiép moi mat cua doi séng nhan
dén, c6 thé ban hanh Luat quan 1y dich vu y té.
Cling can sém diéu chinh, stra doi, bd sung, ban
hanh méi cac vin ban huéng dan viéc xac dinh
cac van dé lién quan téi dinh muc kinh té k§
thuat, gia dich vu cong sat dung vai thi truong;
hoan thién danh muc dich vu cong co ban, thiét
yéu; cac quy dinh vé vi trf viée 1am, quy dinh
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vé hoi dong quan 1y don vi sy nghiép cong lap,
c6 co ché phap 1y day du cho viéc van hanh hoi
ddng quan ly don vi su nghiép cong 1ap, mo
hinh tw cht, mo hinh cong ty ¢o phan trong
cung cfip dich vu su nghiép cong...

3.3. Tiép tuc ddy manh viéc t6 chire lai cdc
don vi sw nghiép cong lap mot cach khoa hoc,
hop Iy, phu hop voi dac thu tieng nganh, linh
vuc, dia phwong

Trén co s6 cac két qua di dat duoc cua giai
doan nam 2018 - 2022, can tranh cio béng, hinh
thirc, bdo ddm trong tdm giai doan 2023 — 2030;
can ra soat, co cu lai cac don vi su nghiép cong
lap phu hop vé1 quy hoach mang ludi cac don vi
sur nghiép cong lap theo nganh, linh vyuc, phu hgp
v6i tinh hinh kinh t& xa hoi va diéu kién phét trién
ciia dia phuong. Chinh phi can ting cudng phan
cap, phan quyén quan 1y, quyén tu chu, chiu trach
nhiém vé bién ché, sb luong nguoi 1am vige trong
céac don vi su nghi¢p cong 1ap cho céc dia phuong,

nguoi dimg dau don vi pht hop v6i quy mé dan
50, tinh hinh phat trién kinh té xa hoi, phit hop véi
ty 16 dong gop cho ngan sach qudc gia, st ménh
va tim nhin phét trién ciia mdi dia phuong.

3.4. Niang cao nang luc quan tri don vi su
nghiép cong ldp theo hwéng chuyén nghiép,
chit lwgng, hién dai, hiéu qud

Sau khi t6 chirc lai, cac don vi sy nghiép cong
lap can tap trung nang cao ning lyc quan tri ndi
bo t6 chirc. Van dung cac chuan muc quan tri
hién dai ctia doanh nghiép vé quan tri to chirc,
nhan sy, tai chinh, cong nghé, chit lugng deé ap
dung trong don vi sy nghiép cong lap. Can tiép
tuc tinh gon dau mdi bén trong, thuc hién
chuyén doi s6 don vi sy nghiép cong lap. Can
chu trong xay dung van hoa chat lugng, chuyén
nghiép theo chuan muc quan tri quéc té; bao
dam cong khai, minh bach, trach nhiém giai
trinh cua don vi sy nghi€p cong lap trudc nguoi
str dung dich vu va cac bén lién quan «
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