THUC TIEN - KINH NGHIEM 01

KHOA HQC - CONG NGHE,

POI MOI SANG TAO VA CHUYEN DOI SO -
BA TRU COT PE THAM GIA HIEU QUA
VAO CUQC CACH MANG CONG NGHIEP
LAN THU TU

* LE NGUYEN TRUONG GIANG
Vién Chién luoc Chuyén doi s6

© Tém tat: Néu coi chuyén doi s la mot co mdy (vehicle), thi khoa hoc - cong nghé la dong
co (engine) cila co mdy, va doi mdi sdang tao chinh la nhién liéu cho dong co va c6 mdy
nay. Chuyén doi so la mot tién trinh chuyén doi (transform) cho phép toan thé nén kinh
t€ - xa hoi tirng budc chuyén dich (remastery) hinh thdi t6 chiic (form) ctia minh nham
thich ting hiéu qud vdi nhiing tdc dong ma cudc cach mang ky thudt soé dua dén. Tuy nhién,
dé su chuyén dich nay dién ra, cin phdi chuyén héa ning lc khoa hoc - cong nghé nay
vao thyc tién, ddp ting dugc nhitng doi héi cua thuc tién, dem lgi hiéu qud, hiéu dung va
gid tri, va d6i mdi sdang tao chinh la gidi phdp. Bai viét cung cip mot phuong phap luin
(methodology) vé viéc hinh thanh va trién khai mot hé dac tam (triangle) giita khoa hoc
- cong nghé, doi mdi sdng tao, va chuyén doi so, cho phép cdc hoat dong khoa hoc - cong
nghé, doi mdi sang tao va chuyén doi cia cdc nganh, linh vic, dia phuong, co quan, doanh
nghiép dé cé thé gan két mot cdch hiéu qud trong tién trinh phdt trién.

® Tii khéa: Ddi méi sdng tao; chuyén doi so; khoa hoc va cong nghé; hé dac tam trong
tham gia Cdch mang cong nghiép lan thii tu.

1. Khai niém khoa hoc - cong nghé; d6i méi
sang tao; chuyén doi s6 va mdi quan hé bién
chig giira ba yéu to nay

MGt trong nhimg thach thirc 16n trong viée xay
dung céc chu truong, duong 16i va chinh sach 1
lam rd ndi ham cua nhitng khai ni¢m mang tinh
try cot. Cach thong thuong 1a tiép cAn mang tinh
liét ké nhimg khéi niém, dinh nghia hién ton dé

tir do chon ra cai dugc cho 1a phu hgp. Tuy nhién,
voi cach thirc nay, sy phién dién hay chii quan
duy ¥ chi thuong xuat hién, va véi mot sy tiép
can mang tinh chinh sach, n6 dua dén nhiing h¢
luy khong luong trude duoc rat 16n.

Ciing ¢ mdt cach khac, kha phd bién hién nay
trong viéc xay dung chinh sach ¢ Viét Nam, la
gan nhu bo qua viée xac dinh ndi ham khéi niém,
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mic dinh rang cac bén lién quan déu dang thong
nhat hiéu vé céc khai niém d6 ding nhu co quan
hoach dinh chinh sach dua ra. Céch thirc nay cho
phép céac chinh sach nhanh chong di vao thuc
tién bang nhitng hanh dong, nhitng két qua cy
thé, cho phép bao cao duoc cac két qua, nhin
thay duoc nhimg thanh tuu thiét thuc. Tuy nhién,
né ¢6 thé dan dén nhig hé luy nghiém trong,
d6 1a ¢6 thé 1am cho moi chinh sach tré nén mo
ho, va vé cin ban, 14 vo hudng. Tinh trang mdi
nguoi co thé hiéu theo nhitng cach khac nhau vé
cung mdt khai ni¢ém da lam cho ho c6 thé dién
giai cach thirc trién khai, hanh dong theo nhimg
kiéu rat khac nhau va tao nén mot sy hdn loan
chinh sach.

Ding trude mot nan dé (dilemma) nhu vay,
ching ta can phai c6 mot cach tiép can nhu thé
n30? Chinh béi canh thoi dai da cho phép ching
ta mot co hoi 16n dé giai quyét nan dé nay. Viée
tiép can theo phuong thire tu duy truyén thong -
tu duy tuong tu (analog thinking) chinh la
nguyén nhan gdc 1é ciia van dé. N6 ciing nhu cau
chuyén vé nhitng thach thirc ma vét 1y ¢6 dién
ctua Newton phai bat luc trude nhing thyc tai
méi, dé cho thuyét twong di cua Einstein va sau
d6 1a thuyét luong tr tham gia vao viée giai
quyét nhitng thuc tai theo mot cach thirc hoan
toan mai.

V61 nhitng thanh tyu cua cudc cach mang ky
thut sb, ching ta dang budc vao thuc tai voi
nhing ning lyc hoan toan méi vé tu duy, cho
phép ching ta chuyén d6i sang mot hinh thai méi
voi tu duy s6 tré thanh mot phuong thire tu duy,
soi chiéu thuec tai tir chiéu kich thir bac (hierarchy
dimension) sang chiéu kich ngang hang
(heterarchy dimension). Cung voi do, la su
chuyén doi cua hinh thai (form) tiép can tir don
tuyén (line), da tuyén (multilines) sang phi tuyén
(non-line) va phuc hgp (complex). Xa hoi cling
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chuyén dich thanh mot xa hoi mang ludi
(network society). Trong moi truong mdi nay,
viéc xac 1ap no1 ham cua céc khai ni¢m da chuyén
tir trang thai quy nap sang trang thai dién dich,
ttrc 1a tr nhitng “nd1 ham mang tinh dong” sang
“ndi ham mang tinh m¢”. Nhiing khai niém
khong con 1a nhitng dién giai ¢b dinh, ma tro
thanh mot khung kh cho phép tao ra tinh mo
(openess), linh hoat (flexible) va chu dong
(proactive) trong viéc tiép can voi nhimg dic thu,
nhung van bao dam tinh thong nhét ctia toan thé
(holistic) boi mot kién trac méi - kién trac nén
tang (platform architecture).

Vi cach thic tiép can mdi nay, khoa hoc -
cong nghé, doi méi sang tao, va chuyén doi so,
s& duoc dinh hinh ndi ham bang mot khung kho.
Theo phuong thitc CSCI (CSCI Way)®", c6 thé
hiéu vé 3 yéu t6 trén va mbi quan hé giira ching
nhu sau:

Chuyén doi s6 1a mot tién trinh chuyén doi
(transform) cho phép toan thé nén kinh té - x3 hoi
timg budc chuyén dich (remastery) hinh thai t6
chire (form) ciia minh nhdm thich img hiéu qua
voi1 nhitng tdc dong ma cudc cach mang ky thuat
s dua dén. Co s6, nén tang, diém xuét phat cua
su chuyén dich nay chinh 13 nang lyc khoa hoc -
cong nghé. Tuy nhién, dé sy chuyén dich ndy dién
ra, can phai chuyén hoa ning lyc khoa hoc - cong
nghé nay vao thuc tién, dap tmg duoc nhimg doi
hoi ctia thuc tién, dem lai hiéu qua, hiéu dung va
gia tri, va d0i mai sang tao chinh 1a giai phép.

Noi cach khac, néu coi chuyén d6i s6 1a mot ¢d
may (vehicle), thi khoa hoc - cong nghé la dong
co (engine) ctia ¢d may, va d6i méi sang tao chinh
14 nhién liéu cho dong co va cd may nay.

Chuyén dbi s6 12 mot cude cach mang vé nén
tang tw duy hudng toi mot hinh thai to chirc xi
hoi mdi, trong d6 cong nghé la dong luc, xa hoi
s6 1a nén tang dan dong, va duoc dan dao boi su
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chuyén doi ciia nén tang tir von tai chinh
(capital) sang von dit liéu (data-capital). Van
dung Khung chinh sach chinh phu sé (Digital
Government Policy Framework - DGPF) cua
OECD (2020)? cung voi phuong thire CSCI
Way, chung t6i khuyén nghi mot khung ndi ham
cho chuyén dbi s dé dinh hudng thyc thi chinh
sach nhu sau:

C6 may (vehicle) chuyén doi sb duoc dinh
hinh (shaping) 1a mot nén tang (platform) bao
gdm 6 chiéu kich:

(i) Digital by design: S6 nho thiét ké;

(ii) Data-driven: Dinh hudng dit li¢u;

(iii) Acts as platform: Van hanh nhu mot nén
tang;

(iv) Open by default: C6 tinh m¢ nhd méc
dinh;

(v) User-driven: dinh hudng nguoi sir dung;

(vi) Proactive: chu dong;

N6 md ta ramét hinh thai to chirc xa hoi méi
ma tién trinh chuyén d6i s6 dua dén s& luon
dwoc midc dinh (default) 1a mot nén tang
(platform) phai bao ham 6 chiéu kich
(dimension) trén.

Ding co cua ¢d may chuyén doi sb nay chinh
1a khoa hoc - cong ngh¢ dugc dinh hinh nhu mot
nén tang bao gom 6 chiéu kich nhu sau:

(i) Pong vai trd nén tang tu duy va kién tao;

(i1) Hinh thanh nén phuong thtrc st dung va
chuyén héa dir liéu;

(iii) Tac dong mang tinh chuyén hoa va dinh
hinh thuc tai;

(iv) Dinh hinh nén nhiing gidi phap va
phuong tién;

(v) Cho phép con ngudi van dung va str dung;

(vi) Tuy bién theo cac nhu cau va muc dich
cu thé; nhig yéu t6 ty nhién va xa hoi nhim
dap tmg cac yéu cau séng con cla con nguoi,
duy tri sy ton tai va phét trién cia con nguoi,

lam cho con nguoi ngay cang tré nén thinh
vuong va bén viing.

Nhién liéu cho dong co cua cd may nay 1a doi
moi sang tao, dugc dinh hinh nhu mét nén tang
bao gom 6 chiéu kich:

(i) Van dung tu duy va kién tao dé thiét ké;

(i) Chuyén hoa dit liéu thanh gi tri va phuong
tién;

(iii) Kién tao nén cac nén tang (platform) thuc
tai;

(iv) Pua gidi phap va phuong tién thanh hi¢u
qua cu thé;

(v) Cho phép con nguoi dép (mg ngay mot tot
hon céc nhu cau ctia minh;

(vi) Thong qua ning lyc chi dong chuyén hoa
tw nhién va xa hoi theo cac nhu cau va muc dich
cu thé cia minh.

2. H¢ dac tam (triangle) Khoa hoc - cong
ngh¢, Pdi méi sang tao va Chuyén doi so

Ba tru ¢t khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén doi sb nay tao thanh mot h¢ dac
tam cho phép hinh thanh nén mot phuong thirc
dé chu dong tham gia vao cudc Cach mang Cong
nghiép lan thir tu.

H¢ dac tam la mot phuong thire cho phép tao
ra mot sy gan két mang tinh bién chimg giita ba
tru cot trong mdt phuc hop (complex). Viéc dinh
hinh mot hé dac tam s& gitip cho viéc hiéu 16 timg
cau phﬁn clia mdi mot tru cot duoc gén két voi
cac cdu phan trong cac tru cot khac boi nhing
twong tac dong thoi; tir d6 cho phép hinh thanh
nén nhiing co so tinh toan, can nhic va ra quyét
dinh mdt cach hé théng, déng b6 dé tao ra duoc
su cong huong hié¢u qua.

H¢ dac tam nay dugc dinh hinh thanh mdt
khung khd bao gdm 6 chiéu kich nhu sau:

(i) Piéu quan trong la can phai phat trién khoa
hoc - cong nghé dé c6 thé hinh thanh nén nhing
nén tang tu duy va kién tao cho phép hinh thanh
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nén cac nang lyc van dung tu duy va kién tao
nay dé thiét ké dugc cac t6 chic sb (digital
platform) thich Umg v&i méi truong cua ky
nguyén so;

(i) Pinh hudng tu duy phét trién khoa hoc -
cong nghé can huéng t6i viéc hinh thanh nén
phuong thire sir dung va chuyén hoa dit liéu, cho
phép chuyén hoa dir liéu thanh gié tri va phuong
tién dé dir liéu tré thanh nén tang dan dao cho sy
phat trién;

(ii1) Khoa hoc - cong nghé phai dinh hudng
hanh dong vao viéc tac dong mang tinh chuyén
hoa va dinh hinh thyc tai,
cho phép hinh thanh nén
cac nang lyc va hién thyc
hoa viée kién tao nén cac
nén tang thuc tai, cho
phép chuyén doi sy van
hanh ctia toan thé xa hoi
sang cac nén tang;

(iv) Muc tiéu hudng
dén 1a khoa hoc - cong
ngh¢ phai dinh hinh nén
nhiing gidi phap va
phuong ti¢n cho phép
chuyén cac giai phap va phuong tién thanh hiéu
qua cy thé thong qua viéc giai cac bai toan cua
thue tai v6i mic dinh mé dé cho phép toi uu hoa
viéc khai thac cac tiém nang va phat trién cac
phuong thire chia sé, kién tao gia tri trong moi
truong moi,

(v) Trong tdm cua khoa hoc - cong nghé 1a cho
phép con ngudi van dung va su dung nhiing
thanh qua ma khoa hoc - cong ngh¢ dem lai cho
phép con ngudi dap img ngay mot tdt hon cac
nhu ciu ctia minh trén co s liy con nguoi lam
trung tam;

(vi) Chién lugc phit trién khoa hoc - cong nghé
phai huéng t6i viéc tily bién duoc theo cic nhu
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EENNNS—— I
Gép phan giip cho Viét Nam c6 thé
chu dong, tich cuc tham gia cugc Cach
mang Cong nghiép 1an thir tw trén tinh
than xac dinh diy la yéu cau tit yéu
khach quan; 13 nhiém vu c6 ¥ nghia chién
lwge dic biét quan trong, vira cip bach
vira lu dai ciia ca hé thong chinh tri va
toan xi hoi, gan chit véi qua trinh hoi
nhép qudc té siu rong.
T I

cau va muc dich cu thé cua thuc tai ma tir 6 hinh
thanh nén ning luc chii dong chuyén héa ty nhién
va xa hoi theo cac nhu cau va muyc dich cu thé cua
minh, cho phép con nguoi chi dong trong su hai
hoa voi tu nhién va xa hoi;

Dua trén 6 chiéu kich cua hé dac tam ctia ba
tru cdt nay, ching ta co thé hé théng hoa, déng
bd hoa va tao ra duge sy cong hudng gitra cac
chu truong, chinh sach, duong 16i vé khoa hoc -
cong nghé di cing voi d6i méi- sang tao dé gop
phan thic day tién trinh chuyén doi s6 ngay
cang hi¢u qua hon, tham gia chu dong va hi¢u
qua hon vao cudc Cach
mang Cong nghiép lan
thir tu.

3. Khuyén nghi chinh
sach vé trién khai hé
dac tam Khoa hoc —
cong ngh¢, Poi méi
sang tao va Chuyén doi
s0 trong thue tién tién
trinh chuyén doi s6 ¢
Viét Nam

Cian cir vao cach hiéu
vé ndi ham ctia khoa hoc
- cong nghé, d6i mdi sang tao va chuyén ddi so,
va gin voi quan diém duoc trinh bay trong bao
c4o Chién lugc phét trién kinh té - xa hoi 10 ndm
2021 - 2030 cta Dang?, co thé dua ra mot khung
kho dé dinh hudng cho viéc van hanh hé dac tam
Khoa hoc - cong nghé, DP6i méi sang tao va
Chuyén dbi sb trong tién trinh chuyén ddi s tai
Viét Nam nhu sau:

- Gop phan gitip cho Viét Nam ¢6 thé chu
dong, tich cuc tham gia cudc Cach mang Cong
nghiép 1an thi tu trén tinh than x4c dinh day 1a
yéu cau tat yéu khach quan; 14 nhiém vu c6 ¥
nghia chién luoc dic biét quan trong, vura cép
bach vira lau dai cta ca hé thong chinh tri va
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toan x4 hoi, gan chit voi qua trinh hoi nhap qudc
té sau rong; df”)ng tho1, nhan thirc dﬁy du, ding
dan vé ndi ham, ban chat cua cudc Cach mang
Cong nghiép lan tht tu dé quyét tim doi méi tw
duy va hanh dong, coi do la gidi phap dot pha
v6i bude di va 19 trinh phi hop 1a co hoi dé dia
phuong c6 thé bit pha trong phat trién kinh té -
xa hoi.

- Phai nam bét kip thoi, tan dung hiéu qué cac
co hoi dé nang cao niang suat lao dong, hiéu qua,
strc canh tranh vé kinh té, cling nhu hi¢u lyc,
hiéu qud quan 1y xa hdi thong qua nghién ctru,
chuyén giao va (g dung manh mé cac thanh tyu
tién tién cua cudc Cach mang Cong nghiép lan
thir tu cho cac linh vic ciia doi séng kinh té - xa
hoi, nhét 1a mot sb nganh, linh vyc trong diém,
¢ tiém ning, loi thé dé lam dong lyc cho ting
truong theo tinh than bat kip, tién cing va vuot
1én 6 mot sb linh vy,

- Phai di cing d6i méi tu duy vé quan Iy kinh
té, quan 1y xa hoi, xdy dung, hoan thién thé ché
cho phu hop. Cén c6 cach tiép can mo, sang tao,
cho thi diém d6i voi nhimg van dé thuc tidn méi
dt ra, tao moi thuan loi cho d6i méi sang tao.
Tranh moi biéu hién bang quan, thiéu tu tin, thu
dong, nhung cling khong chu quan, nong voi, duy
y chi. Dong thoi, phat huy t6i da cac ngudn lyc,
béo dam di ngudn lyc cho viée chi dong tham gia
cudc Cach mang Cong nghiép lan thir tw, xéc dinh
nguon lyc bén trong 1a quyét dinh, chién lugc, co
ban l4u dai; ngudn luc bén ngoai 13 quan trong,
dot phd; bdo dam sy 1anh dao cia Pang, quan ly
cua Nha nudc, phat huy strc manh ctia toan xa hoi.

- Bao dam can dbi dugc cac yéu cau, nhiém vu
trudc mét véi cie yéu cau, nhiém vu co tinh chién
lugc dai han; c6 phuong phép; cac budc di va 1o
trinh pht hop véi cac didu kién cua timg nganh,
linh vyc, dia phuong, t6 chite, doanh nghi¢p trong
timg giai doan dé bao dam ndm bat dugc cac co

hoi kip thoi, cd duge cac giai phap dot pha, tao
dugc su but phé trong phat trién kinh té - xa hoi.

- Gan két mot cach cht ché véi cac hoat dong
kinh t¢ xd hoi tai timg nganh, linh vuc, dia
phuong, t6 chirc, doanh nghiép; 1§y viéc cai thién
va ning cao nang sut lam dinh hudng hanh
dong; nang cao dugc nang luc ng dung va
chuyén giao cong nghé; tp trung dugc vio cac
loi thé, dong lyc ting truong va trong tim ting
truong kinh té - xa hoi cta timg nganh, linh vy,
dia phuong, to chirc, doanh nghiép.

- Tao ra mot tu duy hanh dong c6 tinh hé
théng, déng b6 dé tao ra duoc su cong hudng vé
hi¢u qua trong cac hoat dong nghién ctru khoa
hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi
s0; phat huy dugc cac nguon luc tai chd; huy
dong dugc cac ngué)n luc bén ngoai, tao ra dugc
hiéu qua t6i ru trong viée sir dung cic nguon luc.

Céc dinh hudng trén can duoc hién thuc hoa
qua 6 nhiém vu:

Mgt la, thiét 1ap duoc mot ké hoach tong thé
dé gan két hiéu qua cac chu truong, dudng 16i,
chinh sach vé khoa hoc - cong ngh¢; d6i moi
sang tao; va chuyén doi sd thanh mot tong thé
thng nhat;

Hai la, hinh thanh nén mot khung kho cho
phép phdi hop cac hoat dong khoa hoc - cong
nghg, d6i méi sang tao va chuyén d6i mot cach
hé théng, déng b0 va cong hudng hi¢u qua dugc;

Ba la, thiét 1ap mot co ché cho phép lanh dao,
chi dao, quan 1y va diéu phdi cac hoat dong khoa
hoc - cong nghg; d6i méi sang tao; va chuyén doi
s6 tuan thu theo dung khung kho da dé ra;

Bén la, dinh 16 dugc cac muyc tiéu chién luge
trong ttmg giai doan cu thé va tong thé nhdm dinh
hudéng cho céc hoat dong khoa hoc - cong nghé;
d6i méi sang tao va chuyén doi so, co thé thong
nhét muc tiéu, tap trung dugc suc manh hi¢u qua
vao nhitng trong tim can dot phé;
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Nam la, ludn lay muc tiéu kinh té - x3 hoi cua
tung nganh, linh vyc, dia phuong, t6 chi,
doanh nghiép 1am trong tam cho cac hoat dong
khoa hoc - cong nghé¢; d6i moi sang tao; va
chuyén doi so;

Séu la, xay dung mot chién luge linh hoat, c6
kha ning thich nghi hiéu qua vdi cac diéu kién
cua timg nganh, linh vue, dia phuong, t6 chie,
doanh nghiép dé dan huéng cho cac hoat dong
khoa hoc - cong nghé; dbi méi sang tao; va
chuyén doi s.

Dé van hanh qué trinh chuyén doi sb ¢ Viét
Nam hién nay theo tu duy hé dac tam, can ¢6
hanh dong dong bo theo 2 cip do nhu sau:

Thit nhat, & cdp quéc gia:

(1) Lap Dé an nghién ctru xdy dung Chuong
trinh hanh dong thiic dy cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc - cong nghé, doi méi sang tao cia
cac nganh, linh vuc, dia phuong hudng téi
chuyén dbi s6 trén co s phdi hop cac nganh, linh
vuc, dia phuong trong mot nén tang chung cia
quéc gia;

(2) bua ra mot Chuong trinh hanh dong thiic
day cac hoat dong nghién ctru khoa hoc - cong
nghg, d6i méi sang tao cua cac nganh, linh vuc,
dia phuong hudng t6i chuyén doi s6 trén co so
phéi hgp céc nganh, linh vyce, dia phuong trong
mot nén tang chung ctia qudc gia.

(3) Hinh thanh mot co s dit lidu tong thé vé
hoat dong nghién ctru khoa hoc - cong nghé, doi
méi sang tao hudng t6i chuyén doi sé tro thanh
dong luc nén tang cho phat trién kinh té - xa hoi
trong cudc Cach mang Cong nghiép 1an th tu
cla cdc nganh, linh vuc, dia phuong, déng bd,
c6 hé thong va tr¢ thanh co s¢ dit lidu ra quyét
dinh cho B¢ va cac co quan lién quan.

(4) Bao dam nam rd hién trang cua hoat dong
nghién ctru khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang
tao cua cdc nganh, linh vuc, dia phuong dat
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trong bdi canh Chuyén doi s va cudc Cach
mang Cong nghiép lan th tu, trén co s¢ tong
thé, co so sanh va danh gia ¢ cap do qudc gia,
ving, tinh/thanh phd dé cé nhimg co s¢ dinh
huéng chinh sach va cac chuong trinh hanh
dong phu hop.

(5) Tao dung co s&, nén tang cho phép viéc xay
dung céc can ctr khoa hoc, 1y luan, phuong phép,
md hinh cho viéc dinh hinh cac chinh sach déi
voi hoat dong khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang
tao cua cac nganh, linh vyc, dia phuong mot cach
dong bo, gin vai chuyén doi sb va cude Cach
mang Cong nghiép lan thir tu.

(6) Ban hanh Cam nang huéng dan cong tac
nghién ctru khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang
tao cua cac nganh, linh vuc, dia phuong.

(7) Xay dyng mot Chuong trinh truyén thong
thuc ddy cong tac nghién ciru khoa hoc - cong
nghé, d6i méi sang tao cua cac nganh, linh vuc,
dia phuong.

(8) Xay dyng mot co ché phéi hop gitra cac
B0, ban, nganh, céc tinh/thanh trong viéc thic
day cac hoat dong nghién ctru khoa hoc - cong
nghé, d6i méi sang tao cua cac nganh, linh vuc,
dia phuong. Nang cao hi¢u qua cua cong tac quan
ly nha nudc va viée thuc hién céc chu truong,
chinh séch, chuong trinh hanh dong va cac hoat
dong khac, trén co s6 két ndi thong tin hidu qua
gitta BY, ban, nganh, cac tinh/thanh, gén két duoc
voi nhau thong qua cac hoat dong chia sé, tuong
tac va phdi hop.

Thit hai, & cap nganh, linh viee, dia phirong:

(1) T6 chirc chuong trinh nghién ctu tong thé
vé viéc gin két hoat dong khoa hoc - cong nghé,
d6i mai sang tao cta cac nganh, linh vuc, dia
phuong, trén co s xac lap duge cac dac thu cia
mdi nganh, linh vyc, dia phuong dé phat huy
duoc cac loi thé riéng, dong thoi két hop va phdi
hop hiéu qua véi cac nganh, linh vuc, dia phuong
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khac cling nhu cac chuong trinh hanh dong chung
cia qudc gia.

Trén co s& két qua nghién ciru nay cia mdi
nganh, linh vuc, dia phuong, gén két véi cac
chu truong dudng 16i va chinh sach ctia nganh,
linh vue, dia phuong, két hop véi chuong trinh
hanh dong chung cta qubc gia dé hoach dinh
mot chuong trinh thiic dy cac hoat dong khoa
hoc - cong nghé, d6i moi sang tao cua cac
nganh, linh vyc, dia phuong mot cach dong bo
va hé thng.

() T6 chirc cac hoat dong tu van dao tao vé
chuyén ddi s va Cach mang Cong nghiép lan thi
tur trén tinh than thong nhat chung lai nhan thic
vé Nghi quyét 52-NQ/TW®, vé cac khai niém
can ban lién quan dén chuyén doi sé va Cach
mang Cdng nghiép lan thir tu, ndm rd cac chuong
trinh hanh dong chung cta quc gia va 1 co so
dé théng nhét c4c hoat dong ctia nganh, linh vuc,
dia phuong v6i qudc gia, v6i cac nganh, linh vuc,
dia phuong khac.

Hién tai, nhan thtrc vé chuyén doi s6 va Cach
mang Cong nghiép 1an thir tu chua duoc théng
nhét. Van con nhiéu khac biét, cac khai niém cu
thé va thuat ngir lién quan ciing dwoc xac lap
rat khac nhau. Diéu d6 din dén viéc hiéu, hanh
dong va trién khai cac hoat dong khong dugc

dong bo. Nhan thtre chua hop 1y ciing can tro
dén viéc thyc hién cac budc di chua hop 1y,
chua théy duoc tinh bao trum, toan dién cua
Chuyén doi s6 va Cach mang Cong nghiép lan
thir tu. Pang va Chinh phu cling xac dinh khau
méc nhat® trong Chuyén doi s hién nay 1a van
dé nhan thirc. Do vay, viéc tu van dao tao nay
¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc khoi thong tién
trinh Chuyén ddi s6, thiic day céc hoat dong
mdt cach dong bo, nhanh, hiéu qua. Thong qua
cac hoat dong tu van - dao tao, hoi thao, chia sé
kinh nghiém thyec tién, cdc chuong trinh chia sé
tri thirc..., thic déy duogc thyc su cac hoat dong
khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao cua céc
nganh, linh vuc, dia phuong hudng toi chuyén
d0i s6 va tro thanh dong luc nén tang cho phat
trién kinh té - x3 hoi cta nganh, linh vuc, dia
phuong trong cudc Cach mang Cong nghiép lan
thu tu.

(3) T6 chirc céc chuong trinh hanh dong cy thé
gén Vi cac don vi ¢ cac nganh, linh vuc, dia
phuong trong viée thiic diy cac hoat dong khoa
hoc - cong nghé, d6i méi sang tao cia cac nganh,
linh vuc, dia phuong hudng toi chuyén doi sb va
tr¢ thanh dong luc nén tang cho phat trién kinh té
- xa hoi cua cac nganh, linh vyc, dia phuong trong
cudc Cach mang Cong nghiép lan thir tur <

(1) Phuong thitc CSCI (CSCI Way-Complex of Strategy, Communications and Investment) dugc CSCI
Indochina Group phat trién dé h trg giai quyét nhiing tinh thé ludng nan cua thyc tién thong qua mot

phuong phép tu duy linh hoat, mot nén tang tu duy cho phép dong nhat hoa dugce cac cach thie tu duy

khac nhau thong qua mot “ngdn ngit chung”; cho phép céc to chirc phét trién khong ngimg dua trén co

ché “Hoc tap mang tinh tién hoa”; va cho phép cac t6 chirc thich nghi va tdn tai bén viing trong mot moi

truong ¢6 tinh phirc hop (complex) véi bon dic trung chu yéu la: Khong du bao dwoc; Khong chic chan;
Hon loan; va Hon don. Cu thé 1a: (i) Thira nhan sy khac biét vé cach thic tu duy gilia cac thanh vién

TAP CHi LANH DAO v2 CHINH SACH - S8 3 (11/2023)



08  THUCTIEN - KINH NGHIEM

trong mdt t chirc, giita cc to chirc v6i nhau trong cing mot cong dong va giita cac cong déng véi nhau;
nhung lai doi hoi phai c6 mot cach thire “giao tiép” dé tat ca c6 thé “cling hiéu, cing suy nghi hanh dong,
cting thong nhit myc tiéu hiéu qua”; (i) Thuc day su phat trién khong ngimg ctia cac mo hinh lién két va
t6 chirc nén céc to chic, cong d6ng va xa hoi vé hinh thuc, cach thuc, phuong thirc, doi hdi sy cép nhat,
thay doi va phat trién lién tuc ctia cac ki nang, mo hinh va phuong phap quan tri, nhung van phai duy tri
duogc sy thong nhat, tinh lién tuc va phi hop véi t6 chire; (iii) Khich 18/ doi hoi céc t6 chirc ¢6 kha ning
nhan thitc duoc thyc tai bang cac nén tang tu duy thay vi ki nang/mé hinh; c¢6 dugc mot phuong thirc
quan tri, diéu hanh cia riéng minh; va phat trién duoc mot doi ngii nhan sy c6 kha nang da nhiém thay vi
don nhiém.

(2) OECD (2020), The OECD Digital Government Policy Framework, https://www.oecd.org/
governance/the-oecd-digital-government-policy-framework-fo4fed2a-en.htm.

(3) Pang cong san Viét Nam (2021), “Chién legc phdt trién kinh té - xd hoi 10 nam 2021 - 2030, Vin kién
Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIII, Nxb. Chinh trj qudc gia Sy that, Ha Noi, Tap 1, trang 206-290.

(4) BO Chinh trj (2023), Nghi quyét s6 52-NOQ/TW ngay 27/9/2019 ciia B Chinh tri vé mét sé chii truong,
chinh sach chii dong tham gia cuée Cach mang Cong nghiép lan thi tu.

(5) Bao Pién tir Dang cong san Viét Nam (2023), Chuyén doi s6 la qud trinh chuyén doi cd vé tw duy,
nhan thitc va hanh dong, truy cap tai: https://dangcongsan.vn/lanh-dao-dang-nha-nuoc/chuyen-doi-so-la-
qua-trinh-chuyen-doi-ca-ve-tu-duy-nhan-thuc-va-hanh-dong-632329.html
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