THUC TIEN - KINH NGHIEM I

~ QUAN TRI NHAN TAI
PE QUAN TRI QUOC GIA TOT HON
O XIN-GA-PO
VA MOQT SO KHUYEN NGHI CHINH SACH
CHO VIET NAM

 ThS PANG THI NGQC HUYEN
Vien Nha nuwoc va Phap luat,
Hoc viéen Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh

® Tom tat: Thu hit, trong dung nhdn tai, hinh thanh mét déi ngii cdn bo, cong
chiic chuyén nghiép, hién dai, cé di ndng luc, trinh d¢ dé dap 1ing qud trinh héi
nhdp cia dit nudc trong thoi ky mdi, gop phdn hoan thién nén qudn tri quoc
gia theo hudng hién dai, da dugc Pai hoi Dang lan thit XIII nhdn manh va la
mot trong nhiing muc tiéu Chién lugc quoc gia dén nam 2030, tdm nhin dén
ndm 2050. Xin-ga-po dugc ddnh gid la mot quoc gia thanh cong trong dao tao
va su dung nhadn tai, ddc biét la thu hiut doi ngi nhan tai tré lam viéc 6 khu vic
cong, dong gop truc tiép doi véi viéc hoan thién nén qudn tri quoc gia. Do do,
viéc nghién citu vé qudn tri nhdn tai va dé xudt moé hinh qudn tri nhan tai 6 khu
viic cong cua Xin-ga-po co gid tri tham khdo thiét thuc déi véi Viét Nam.

® Tii khod: Nhan tai; quadn tri nhdn tai; quadn tri quoc gia; Xin-ga-po.

1. Quén tri nhan tai trong quan tri qudc gia
¢ Xin-ga-po

Thuat ngit “quén tri nhan tai” (tiéng Anh 13
“talent management”) dugc ra doi trong bbi canh
kinh doanh va tr& thanh mot thuat ngir toan cau
vao nhimg nam 1990. Thuat ngir niy xuat hién
vao nam 1997, khi nhém ¢b vén cta tap doan tu
van quan tri toan cau McKinsey da st dung cum
tlr “cudc chién gianh nhén tai” (war for talent) dé

nhén manh tim quan trong dac bi¢t cia nhan tai
d6i voi sy thanh cong cua cac cong ty dau
nganh®. Day 1a mot thudt ngit co thé sir dung
thay thé v6i mot thuat ngit phd bién khac 1a
“trong dung nhan tai” (meritocracy). Tham chi,
¢6 hoc gia binh luan ring “quan tri nhan tai” 1a
tén goi m6i cua “quan tri ngudn nhan lyc”®.
Mic du vay, “quan tri nhan tai” hién dang
dugc xem 1a mdt xu hudng madi va nhan dugc
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nhiéu su quan tm. Cac doanh nghiép trén thé
gioi dang co su chuyén dich manh mé tir quan
tri nguon nhéan lyc theo phuong thirc truyén
thng sang quan tri nhan tai. SO lugng cac cong
ty tur van tham gia vao linh vyc quén tri nhan tai
cting nhu s6 luong cac bai viét vé chi dé nay
ngay cang ting, giéi nghién ctu tin rang “quén
tri nhan tai” 1a mot linh vuc can dugc x4c dinh
10 rang hon bdi cac nghién cuu séu rong va bd
nguyén tac cot 16i @,

Cho dén nay, phan 16n cac nghién ciru dugce
cong bd vé quan tri nhan tai déu tp trung nghién
ctru tai khu vye tw nhén, rat it nghién ctru tai khu
vue cong®. Mot cude khao sat co tén la “Nha
tuyén dung hip dan nhat thé gi6i” duoc thyc hién
vao nim 2016 tai 57 quc gia cho thiy ba t6 chirc
duoc xép hang cao nhat 1a Google, Apple va
Microsoft déu 1a nhitng tap doan tu nhan®. Piéu
d6 mot phan ching minh rang khu vuc cong
khong hap din nguoi lao dong nhu khu vuc tu,
c6 nghia 1a ngudi tai ¢6 xu huéng tim dén khu
vue tu dé lam viée noi ¢6 dai ngd tot hon.

Thuc té cho théy, viéc chay mau chat xam tur
khu vie cong sang khu vuc tu ciing 1a mot van
dé rat kho giai quyét. Bén canh ché do dai ngd
chua thoa dang thi tinh chat quan liéu cua chinh
bo mdy hanh chinh khu vuc cong cling lam cén
tré ngudi ¢6 ning luc, thich sang tao mubn cong
hién cho khu vuc cong. Diéu d6 din dén cac co
quan nha nudc kho tuyén dung, giir chan nguoi
tai va h¢ luy cua no 1a tao nén mot nén quan tri
cong yéu kém. Dé giai quyét thach thuc nay,
Chinh phu nhiéu qudc gia di dua ra nhiing cach
thirc sang tao va hiéu qua trong quan tri ngudn
nhéan luc chit lugng, thu hit nguoi tai nang ¢
nhiéu linh vuc hoat dong khéc nhau nham quan
tri qudc gia tot hon. Trong do, Chinh phii Xin-
ga-po 1a mot vi du dién hinh cua ché do trong
dung nhan tai (meriocracy) va da thu hat dugc
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doi ngil tré 14 nhitng nguoi tai ning nhat trén
toan quédc 1am viée cho Chinh phu.

Xin-ga-po di dé ra bon nhom chinh sach quan
trong dé quan tri qudc gia va cai cach dat nudc,
bao gdom®:

(1) Tai to chirc va cai cach lai nén cong vu;

(2) Ban hanh Luat Phong, chong tham nhiing
(vao thang 6 ndm 1960): trao quyén cho Cuc
Diéu tra Hanh vi tham nhiing dé ngan chin hanh
vi mot cach hiéu qua;

(3) Tiép tuc truyén théng “trong dung nhéan
tai” ctia chinh quyén thugc dia Anh bang cich
duy tri nhiém vu cho Uy ban Dich vu cong thuc
hién nhdm nang cao hiéu qua;

(4) Chi trd mtc luong hap dan cho cac Bo
truong va cong chirc cap cao (tlr nam 1972 va tir
nam 1995) so vdi mirc luong nay cuia cac vi tri
twong tmg & khu vuc tu dé thu hit nhimg cong
dan ¢6 tai va sang gia nhat cho khu vuc cong,
dong thoi giam thiéu chay mau chit xam sang
khu vuec tu.

D¢ thyc hién myc tiéu hién dai héa dat nudc,
Chinh phu Xin-ga-po tap trung thuc hién cac giai
phap dua trén sau nguyén tic ciia quan tri tit, bao
gdm: (1) Trong dung nhén tai (meritocracy); (2)
Hoa hgp chung tc va ton gido; (3) Khong tham
nhiing; (4) Phap quyén; (5) Khong phan biét; va
(6) Méi truong xanh. RO rang, trong dung nhan
tai 1a nguyén tic dau tién trong 6 nguyén tac cla
quén trj tt ma Chinh phu Xin-ga-po thuc hién,
voi quan niém rang giao duc tit ca tré em déu
phai dugc gido duc va danh gia con nguoi phai
dya trén nang lyc, khong phu thude ngudn gde
xut than, ton gido,...?.

2. Cic chinh sach vé quan tri nhan tai ciia
Xin-ga-po

Céc phan tich trén cho thdy m hinh quén tri
nhan tai cua Xin-ga-po thanh cong la do Chinh
phu da nghién ctru va xay dung, t6 chure thuc thi
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nghiém tic mot hé théng chinh sach dong bo,
bao gém: thu hut, bdi dudng va trong dung nhan
tai, tao mot mo1 truong lam vige canh tranh cong
bf?lng, chinh truc, khién cc ca nhan wu t0, xuét
sic mong mudn va tu hao duge céng hién cho
khu vyc cong, dong gop tri tué, tim huyét cua
minh nham xdy dung mot nén quan tri qudc gia
hiéu qua va bén viing.

Phan tich dudi day nghién ctru m6 hinh quan
tri nhan tai trong khu vuc cong ¢ Xin-ga-po dé
lam co s& lién hé cho Viét Nam trong d6i moi
quén tri qudc gia theo hudng hién dai va xem dy
la mot trong nhitng nhi€ém vy mang tinh dét pha
trong chién luoc phat trién d4t nude tim nhin dén
nam 2045 1an dau tién nhu Pai hoi Dang lan tha
XIII dé ra®.

Xin-ga-po 1a qudc gia khong gidu co vé tai
nguyén thién nhién va bi han ché boi thi truong
trong nudc nho hep. Tuy nhién, sau vai thap ky
ké tir khi tro thanh quéc gia doc 1ap, Xin-ga-po
di c6 budc chuyén minh ky diéu tro thanh mot
quéc gia hién dai, giau co, la nén kinh & tw do
nhit thé gi¢i®. Theo dit liéu céc chi sb phat trién
cua Ngan hang Thé gi6i, hidu qua quan tri nha
nudc (Government Effectiveness) cua Xin-ga-po
dat 100/100 tuyét d6i vao nim 2016 va nim
202109, Bién phap chién lugc quan trong nhét
dé Xin-ga-po phit trién dat nudce chinh 1a dau tu
vao con ngudi voi quan niém rang nhan tai la
men 1 cho sy trdi ddy cua dat nude(D. Thi tudng
Ly Quang Di¢u (1923 - 2015) - nha lanh dao kiét
xudt c6 anh huong sdu sic nhat dén ky tich cua
Xin-ga-po di khing dinh céc quan diém vé thu
hit nguoi tai, bi quyét dung ngudi qua cac bai
dién van, tic pham va tai liéu chinh thirc. Ndm
2007, trong chuyén tham Viét Nam, 6ng Ly
Quang Diéu dd goi mé nhiéu ¥ tuong, dic biét
la cac y twong nhu: trong dung nhan tai, hoc
tiéng Anh va phat trién gido duc. Ong Ly Quang

Diéu khing dinh: “Néu thing trong cudc dua
gido duc, sé& thang trong phét trién kinh t¢”02. C6
thé ndi rang, Thi twéng Ly Quang Diéu da gop
phﬁn tao nén mat “van hoa” va “h¢ sinh thai” thu
hiit nguoi tai rat bai ban va chuyén nghiép - 1
chia khoa thanh cong cho sy phat trién vuot troi
cua Xin-ga-po cho dén ngay hém nay.

Nim 2013, Chinh pha Xin-ga-po tuyén dung
khoang 127.000 vién chtrc & 15 B va hon 50 co
quan chinh phu ddc 1ap vé1 khoang 76.000 vién
churc lam viée trong cac B, ban, nganh dich vu
cong'™®). Chinh phu Xin-ga-po da quan tri nhan
tai dua trén cac chinh sach thu hut, boi dudng,
trong dung nhimg ngudi tai nang nhét trén toan
quéc vao 1am viéc cho Chinh pha(¥, bao gom:

Thi nhdt, cap hoc bong tién cong vu nham thu
hit nguoi tré gioi giang nhat vao phuc vu cho
Chinh phu (Pre-service scholarships-PSC). Tu
nam 1962, méi nam ¢6 khoang 60 hoc béng tién
cong vu dugc trao cho cac cd nhan Xuét sdc véi
diéu kién rang budc 1a phai trd vé lam viéc cho
khu vue Nha nude tir 4 dén 7 ndm. C6 nhiéu loai
hoc béng khong c6 han ché vé linh vuc hoc tap,
duoc thiét ké dé phuc vu Gmg vién c6 kha ning va
s6 thich khac nhau, va ciing khong c6 gidi han vé
s6 luong hoc béng duoc trao. Ung vién dugc danh
gia chii yéu dua trén két qua hoc tap tai truong
trung hoc, kha nang lanh dao va mong mudn phuc
vu cong cong. Chinh phii Xin-ga-po ciing bat
budc nhimmg nguoi nhan hoc bong phéi quay tro
lai 1am vi€c cho co quan nha nude Xin-ga-po sau
khi hoc xong ¢ nude ngoai. Sau do, mdt chuong
trinh khac c6 tén 1a Lién két quan Iy (Management
Associate scheme) chiu trach nhiém sip xép viéc
1am cho céc du hoc sinh tr& vé trong vong 4 nim
trude khi ho duge bd nhiém vao lam viée tai khu
vuc dich vy hanh chinh cong.

Thir hai, t6 chitc Chuong trinh Lién két quan
ly tor ndam 2002 (Management Associate
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Program - MAP) nham thu hiit nhing nguoi tot
nghiép dai hoc trong nudc vao lam viéc cho
Chinh phi qua tuyén dung cong khai. Ngoi ra,
nhing ngudi dat dugc hoc bong tién cong vu
PSC ciing duogc bd tri 1am viéc theo chuong
trinh lién két quan Iy MAP nay va cac vién chirc
¢6 kinh nghiém duéi hai nam ciing c6 thé duogc
@& ctr tham gia chuong trinh nay. Nguoi dugc
tuyén dung s€ danh 2 ndm lam viéc tai mot co
quan cap Bo dé tich luy kinh nghiém chuyén
mon, sau do, duogc luan chuyén lam viéc tai
nhiéu co quan cap Bo khac nhau véi cong viée
dich vu hanh chinh cong. Trong giai doan nay,
nhitng nguoi tham gia chuong trinh MAP s€ ¢
co hoi tham gia vao nhiéu chuong trinh dao tao
va phét trién da dang dé mo rong goc nhin cia
ho vé cac van dé trong khu vuc cong va nang
cao nang luc quan ly, lanh dao. Cac chuong
trinh nay bao gdbm mot khoa hoc co s¢ dai ba
thang, co cac chuyén thim dén cac nudc
ASEAN, céc nhém du 4n lién B9, dién dan
chinh sach, hoi nghi qudc té va cac chuyén tham
quan. Két thic chuong trinh 4 ndm, ho s€ tham
gia phong van dé duoc chon tr thanh cong chire
hanh chinh cho khu vyc cong.

Thit ba, to chiic chuong trinh Cong vu hanh
chinh (Administrative Service - AS) 4p dung
d6i voi doi ngii cong chire hang dau Xin-ga-po.
Ban hoc bong Tién Cong vu bd nhiém nhiing
cong chirc hanh chinh nay trong khi Ban Cong
vu (Public Service Division - PSD) chiu trach
nhiém qudn 1y viéc dung nguoi va viéc phat
trién su nghiép clia timg c4 nhan. Hau hét cac
cong chirc hanh chinh nay déu 14 céc nha khoa
hoc. Khi két thuc Chuong trinh Lién két quan
1y MAP 4 nim, nhom nay s& duoc phong van
dé tuyén dung vao cong viéc dich vu hanh
chinh. Cong chtrc hanh chinh chiu trach nhi¢m
xdy dung va thyc thi chinh sach quéc gia, tham
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van chinh sach cho gi6i lanh dao chinh trj.
Ngoai dao tao chinh quy, cong chtrc hanh chinh
con dugce tiép xtic v6i nhidu cong viée khac
nhau dé t6i da hoa kinh nghiém va chuyén mon
cta ho, bao gdm ca lam viéc trong cac cong ty
thudc khu vyc tu nhan. Cac chuong trinh quan
trong dugc xay dung cho cac cong chic hanh
chinh & moi giai doan trong su nghiép cua ho
va ho duogc thuc déy dam nhan vai tro 1anh dao
tir rat som. Vi vy, giam ddc cac phong ban &
Xin-ga-po tuong ddi tré (6 do tudi giita 30 va
40) khi so sanh véi mot s6 qudc gia trong khu
vuc nhu Ma-lai-xi-a va Thai Lan. Cac cong
chtrc hanh chinh hoat dong t6t nhat s& dam
nhan cac vi tri thu ky thuong truc. Vao gitra 4o
tudi 30, néu xem xét tiém nang cla cic cong
chirc hanh chinh thap hon so véi tiém ning cua
cac thtr trudng duong chirc, nguoi do thuong
s& bi yéu cau roi khoi chire danh cong chirc
hanh chinh nay. Cac cong chirc hanh chinh
dugc tra luong cao hon nhiéu so véi cong chirc
binh thuong. Mtrc lvong hang ndm cua mot
cong chirc hanh chinh bang mirc luong hang
nam cta ngudi ¢ thu nhap cao thir 15 & do tudi
32 thudc sau nganh nghé hang dau ¢ Xin-ga-
po. Nam 2008, mirc thu nhdp nay la 398.000
d6 la mdi nam(9,

Thit tu, t chitc Chuong trinh Tiém ning cao
(High Potential Program) danh cho cong churc
dang 1am viéc trong bd may, nhim phat trién
nang luc lanh dao trén cac linh vuc quan Iy cua
by may cong vu. Nhitng cong churc nay co co
hoi tham gia céc chuong trinh dao tao quan
trong, tham gia vao cac nhom cong tac du an
lién co quan, dugc b6 nhiém vao mot co quan
Bo hodc mot to chirc bén ngoai, tham dy cac
dién dan vé lanh dao va quan tri, dong thoi, dam
nhan cic nhi¢m vu thu thach khac. Thong
thudng, céc cong chirc can phai co it nhat 2 nim
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phuc vu trude khi duoc dé cir tham gia chuong
trinh va phai trai qua qua trinh danh gia, lya
chon nghiém ngat.

C6 thé thay, mo hinh thu hut, boi dudng va
trong dung nhén tai cua Xin-ga-po c6 tinh bai
ban va chuyén sdu. Mot trong nhitng khia canh
gitip Xin-ga-po thanh cong trong vi¢c quan tri
nhan tai qudc gia d6 chinh 1a da tao ra mot hé
thong hrong thuwong linh hoat gan lién véi quan
1 hiéu suét cong viéc. Piéu nay cho phép Chinh
pht ap dung nhiéu thang luong khéc nhau cho
nganh cong vy, bao gdm ca nhiing nguoi duge
x4c dinh 1a nhan tai quic gia.

Viéc tra lwong cong chirc & murc canh tranh 13
mdt lwa chon chién luoc cua cac 1anh dao cao
nhét Xin-ga-po trong nhiéu thap nién qua. Chinh
pht nay da dua ra chinh sach trd luong cho
“ngudi gioi va thong minh nhat” (the “best and
brightest”) duogc thuc hién tir nam 1972 lién quan
dén viéc tra cac muc luong c6 tinh canh tranh
cho céc bd trudng va cong chirc cap cao tro lén
nham ngan ho khong roi bo cong viée dé sang
khu vuec tu nhan.

Hoi dong Tién luong qudc gia (NWC) dugc
thanh 1ap vao thang 02/1972 thyc hién chirc nang
tw van cho Chinh phii dé xay dung huéng din
chung vé chinh sach lwong, dé xuat diéu chinh
lwong hang nim va tu van vé mot hé thong
khuyén khich cai thién hiéu qua va ning suat.
Hoi dong da dé xuét viéc tra tién luong hang nim
va “luong thang 13” dé giam khoang cach gitra
murc lwong ctia khu vue Nha nudce va tu nhan®.
Chinh phu da thuc hién tang luong cho cac Bo
truong va vién chirc cp cao vao cac ndm 1973,
1979, 1982, 1989 va 1994. Tir chd cd dinh & mirc
2/3 thu nhép cua céc vi tri twong duong trong
khu vuc tu nhan, mtrc lwong cta cac Bo trudng
va cong chirc cap cao di dugc didu chinh bang
lwong trung binh ctia bon nguoi hudng luong cao

nhat trong 6 nganh nghé ciia khu vuc tu nhan. Vi
dy, ndm 2008, mirc lwvong hang ndm cta mot
cong chirc hanh chinh budc vao thang luong cao
cap vao khoang 398.000 dola Xin-ga-po (gin 6,7
ty dong). Luong cia Thu tuéng Xin-ga-po dat
khoang 3,1 triéu ddla Xin-ga-po/nim (cao gip 5
lan lwong cta Tong thdng My 13 400.000 dola
My/nam)'”. RS rang, “Tra cong thoa dang la
nhan t6 quan trong ddi v6i chuan muyc liém khiét
cua hang ngli nhitng nha 1anh dao chinh tri va
vién chtrc cao cap” (9.,

Song song véi viée trd luong cao cho doi
ngil cong chirc bao dam cho ho mirc song on
dinh, dang hoang va c¢6 thé chu cap cho gia
dinh, Chinh phu Xin-ga-po con st dung cach
tiép can chu dong dé ngdn chdn co héi tham
nhiing cia do1 ngli cong chuc thong qua b quy
tac nghiém ngit dé diéu chinh hanh vi ctia cong
chirc. Cu thé nhu sau: “(1) Cong chirc khong
duoc vay tién tir bat ki ngudi nao c6 quan hé
cong vu voi ho; (2) Cac khoan ng khong c6 bao
dam va cac khoan ng phai trd cia mgt cong
chirc khong thé nhiéu hon ba lan tién lwong
hang thang cua nguoi do; (3) Cong chtrc khong
duoc st dung bét ki thong tin cong vu ndo dé
lam tang thém lgi ich ca nhan cia minh; (4)
Cong chire phai ké khai tai san cuia minh trong
14n b6 nhiém dau tién va dinh ki hang nam; (5)
Cong chire khong thé tham gia vao bét ki hoat
dong thuong mai hodc kinh doanh nao, hoac
thuc hién bat ki cong vigc ban thoi gian ndo ma
khong c6 su chap thudn ciia co quan; (6) Cong
chirc khong dugc nhan sy tiép dai hodc qua
tang dudi bat ki hinh thirc nao tir cac doanh
nghiép, to chirc hodc c4 nhan trong xa hoi”(9).
Trén thuc té, cung véi mae dai ngd cao, thuc
hién nghiém tic bd quy tic nay, Xin-ga-po di
xdy dung hiéu qua mot nén vin hoa cong vu
liém chinh, khong c6 tham nhiing.
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Pao tgo nguén nhan lyc bao dam tuan thu cdac quy dinh vé chudn chuwong trinh dao tao
va chat wong  Anh: MH

3. Khuyén nghi chinh sach cho Viét Nam

Viét Nam ¢6 truyén thong trong dung nhén
tai. Cau no6i ndi tiéng “Hién tai 1a nguyén khi
qudc gia” ctia Han 1am vién thira chi, Dong cac
Dai hoc si Than Nhan Trung dugc khéc trén tim
van bia dau tién d& danh Tién sy & Van Miéu
Qubc T Giam (nim 1484) nhu mot minh
chimg 16 riang cho truyén théng tt dep nay ciia
dan tc ta.

Sinh thoi, Cha tich Ho Chi Minh ciing da ké
thira va phat trién truyén thong nay ngay tir thoi
ky dat nude vo cung kho khian. Pé giy dung
phong trao cich mang, d4u tranh gianh doc lap
cho dan tdc, trudc khi thanh 1ap Pang, Bac da mé
cac 16p boi dudng & Quang Chau (Trung Qudc)
cho nhiing thanh nién wu ta, sau do, dua vé nude
hoat dong tuyén truyén, t6 chtrc quan ching, dé
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phat trién ho trd thanh hat nhan cho phong trao
cach mang®”. Sau Cach mang thang Tam nam
1945 thanh cong, nudc ta phai d6i dién trude nan
giac doi, gidc dét va gidc ngoai xam; bén canh
nhimg quyét sach khic phuc nhimg khé khin
trén, Chit tich H Chi Minh rat coi trong tim kiém
nguoi tai phuc vu cho cng cude kién qudc trong
tinh hinh chinh quyén cach mang Viét Nam van
con non tré. Bac da viét hai bai “Nhan tai va Kién
qudc”, “Tim ngudi tai dirc” ding trén Bao Ciu
qudc dé “cau hién” xdy dung T6 quéc.

Trong bbi canh Viét Nam da va dang hoi nhap
voi nén kinh té thé gidi va dang timg bude day
nhanh qué trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa
hién nay, Pang va Nha nudc ta ngay cang coi
trong hon viéc phat trién ngudn nhan lyc chat
lugng cao, dac biét 1a nhan tai cho dat nudc; ban
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hanh nhiéu chu truong, duong 16i va chinh sach
vé tuyén chon, trong dung ngudi tai, nhu: Nghi
quyét s6 03-NQ/TW ngay 18/6/1997 cua Hoi
nghi Trung wong lan th ba, khoa VIII vé Chién
lugc cén bo thoi ky ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc; Nghi quyét s6 26-NQ/TW
ngay 19/5/2018 cua Hoi nghi 1an thr 7, Ban
Chép hanh Trung wong khoa XII da néu cao van
dé tap trung xay dung doi ngii can bd cac cap,
nhét 1a cép chién lugc, du phérn chit, nang luc
vd uy tin, ngang tam
nhiém vu; cac van kién
Pai hoi Dang toan quéc
1an thir 1X, X, X, XII va
gan day nhat duoc nhan
manh cu thé tai Nghi
quyét Dai hoi XIII. Tuy
nhién, thuc tién trién khai
van chua dat duoc cac ky
vong nhu mong muén,
van “thiéu co ché, chinh
sach tuyén chon va trong
dung nguoi tai”?". Do
d6, can phai “d6i méi ché
do tuyén dung, su dung, trong dung nhan tai
trong quan ly, quan tri nha nudc, khoa hoc - cong
nghé¢ va d6i moi sang tao. Dac biét, chi y phat
hién, bdi dudng, dai ngd, thu hiit nhan tai cho
phat trién kinh té - xa hoi. Dong thoi, doi moi va
nang cao chét lugng ngudn nhan lyc, gop phan
nang cao ning lyc canh tranh quéc gia”@.

Trong bdi canh do, viée hoan thién co s¢ chinh
sach, phap luét trong linh vurc ndy vin dang dugc
tiép tuc dau tw. Gan day nhét, Chién lugc qubc
gia vé thu hut, trong dung nhan tai dén nim
2030, tim nhin dén ndm 2050 (ban hanh kém
theo Quyét dinh s 899/QD-TTg ngay 31/7/2023
cua Thu tudng Chinh phu) di dé ra 11 nhom
nhi¢ém vy va gidi phap.

ngwoi tai.

— NS 000

Trong bdi canh Viét Nam di va dang
héi nhap véi nén kinh té thé giéi va dang
timg buwéc ddy nhanh qua trinh cong
nghi¢p ho4, hi¢n dai hoa hién nay, Dang
va Nha nudc ta ngay cang coi trong hon
viéc phat trién ngudn nhan lwc chét lwgng
cao, dic biét 13 nhan tai cho dat nwéc; ban
hanh nhiéu chi trwong, dwong 16i va
chinh sach vé tuyén chon, trong dung

Tir nghién ctru truong hop Xin-ga-po, bai viét
nay dé xudt mot sb y tuong hodc khuyén nghi
chinh sach cho Viét Nam trong quan tri nhan tai
trong khu vuc cong nhu sau:

Mot la, xem gido duc, dao tao la géc ré, nén
tang cua su phét trién nhu quan diém kim chi nam
cua Xin-ga-po. Xét thay, nhan tai ¢6 thé duogc
hinh thanh va phét trién tir nhidu moi truong,
hoan canh khac nhau nhung vé co ban can dao
tao trong hé thong giao duc qudc dan va can duogc
kiém chtmg ning luc trén
thuc tién, véi tinh than
cam két, cong hién va
phung su quéc gia. Do
vay, Viét Nam can thiét
phai thay doi cac chién
luge dau tu vao nén gido
duc noi chung va gido
duc dai hoc ndi riéng, dac
biét, nén chu trong nén
giao duc khai phong,
phat trién k¥ ning mém.
Sau do, can c6 mot quy
trinh thu hut, bdi dudng
va trong dung nhirng nguoi tai gidi cho khu vuc
cong mot cach khach quan, khoa hoc, bao gém
hoach dinh tir viéc tim nguén dén viéc tuyén
chon; tir viée sap xép cong viéc phu hop dé phat
huy t6i da dam mé, thé manh cua ung vién va
danh gia tinh hinh thuc hién cong viéc qua qua
trinh cong tac, thai do lam viéc, hiéu suat, hidu
qua cong viéc mdt cach xuyén sudt, lién tuc, da
chiéu. C6 bién phap hiéu qua hon dé thu hit du
hoc sinh, Iuu hoc sinh da hoc tap, lam viéc lau
ndm & nudc ngoai dé bo sung thém nguodn tri thire
méi, thiuc day viéc chuyén giao tri thirc, cong
nghé tién tién cta thé gidi vao Viét Nam.

Hai la, cAn quyét liét day manh cai cach chinh
séch tién luong va thu nhap ctia doi ngii cn bo,
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cong chirc, vién chirc dé thu hat nhan tai lam
viéc cho khu vuc cong. Trude hét, Nha nudc can
ban hanh van ban quy dinh c6 tinh khoa hoc,
phtt hop véi thuc tién Viét Nam vé cac ¢4 nhan
duoc xem la “nhan tai”, bao gém ca yéu cau vé
trinh d9, thai do va cam két phuc vy 1au dai. Nha
nudc can xay dyng chinh sach dii ngd tuong
xtmg va ché do thang tién hop 1y, tir hé thong
tién luong, tién thuong, phu cap, phuc loi va cac
dai ng6 phi vat chat khac, bao dam cho ho c6
cudc song & mirc dang hoang, ngang bang hodc
tham chi la cao hon thu nhap cua nguai co trinh
do twong duong thudc khu vuce ngoai Nha nudc.
Trong diéu kién ngan sach nha nuéc con han
hep nhu hién nay, dé giai quyét van dé luong,
thudng cho nguoi tai trong khu vuc cong, Nha
nude co thé lya chon nhimg linh vuc, nganh
nghé dang 1 miii nhon, rat can c6 nhitng nguoi
tai, nguoi lao dong trinh do cao 1am viéc cho
Chinh phu dé thyc hién thi diém chinh séch tién
luong moi.

Ba la, xay dung mdi truong lam viéc dan chu,
canh tranh lanh manh, van hod cong vu chinh
truc, liém chinh, khong c6 tinh trang chay chirc,
chay quyén trong co quan nha nu6e. Mot moi
truong dan chu, mot cong dong, doi ngii cing
hop tac, ton trong 1an nhau s& danh gia dung két
qua lao dong va tao cam hung cho cédc ca nhan

ciing nhau sang tao, cong hién hét minh cho o
chuc. Bén canh do, cling can c6 co ché bao vé,
khuyén khich can by ddm nghi, dam lam, dam
phé binh va ty phé binh vi loi ich chung; ton vinh
va bao vé dé tranh hién tuong ganh ghét, do ki
nguoi tai.

Thir tu, cac vi tri lanh dao phai do nguoi tai
nam gitr, vy nén Nha nudc can trién khai, xay
dung co ché, co cdu bao dam lua chon nguoi tai
gilt cac chire vu 1anh dao quan ly trong co quan
nha nude. Nhimg ngudi khong ¢6 ning luc dé
ra nhiing sang kién mang tinh dot phé ciing can
dugc thay thé. Pay thuc su 1a viéc van dung
sang tao mo hinh vi¢c 1am, dan thay thé mo hinh
chtrc nghiép von ton tai rat lau doi ¢ nhiéu nude
chau A.

Nam la, quén tri nhan tai Xuét phat tir yéu cau,
nhiém vy cta thoi ky méi nhung dat trong tong
thé clia cong tic xdy dung, chinh don Dang; xdy
dung h¢ théng chinh tri tinh gon, hi¢u qua. Piéu
nay hoi hoi tam nhin, sw quyét liét trong chi dao
cua lanh dao cuia Bang va Nha nudc; va sy chung
tay cua cac ban, by, nganh, dia phuong trong
viée xdy dung va t6 chirc thuc hién chinh sach
thu hit, boi dudng, trong dung nhimg nguoi tai
ning lam viéc cho chinh quyén, phu hop véi
Chién lugc phét trién kinh té - xa hoi va bao vé
T6 qudc trong tinh hinh m&i <
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