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GIAI PHAP NANG CAD SUC CANH TRANH CHO CAC DOANH NGHIEP
NGANH HANG DO GO GIA DUNG VIET NAM SAU 8 NAM GIA NHAP WTO

Tran Thi Thu Thay*

Tém tit
Hién tai nuoc ta c6 khodng 2.336 doanh
nghiép kinh doanh nganh hang dé gé gia dung
(chti yéu I cde doanh nghiép co quy mé nho,
trang thiét bi lac hdu). cdc doanh nghiép kinh
doanh nganh hang do g6 gia dung nuée ta méi
chi dap img duge yéu cau cua thi-trucng trong
meoc vé mat chat lieong, mau mé va kiéu dang
san phdm. T uy nhién, quy mé doanh nghiép con
nhd, gic bén san phim thép,: it cé kha ndng canh
tranh v&i cdc doanh nghi¢p mede ngodi; kha
nang 1iép cn thi trueon g va nim bét nhu cdu ciia
khach hang han ché (doanh nghiép thuong bj
déng do sdan xudt theo don dat hang); doanh
nghiép it c6 kha néng doi moi trang thiét bi do
nguon von con han ché; trinh dg quan Iy thap;
doanh nghiép chua chi y dén viéc xdy dung
thieong hiéu va ciing chua cé kinh nghiém dam
phan véi cde d6i tae mese ngodi. Pé néng cao
suc canh tranh ciia cdc doanh nghiép nganh
hang do g6 gia dung Viét Nam hién nay, cin
phai thic hién dong thoi nhiéu nhém giéi phép
baq goém quy hngchci‘ﬁ‘fy manh dinh hudmg xudt
khiu va khuyén khich phat trién cée doanh
nghiép kinh doanh nganh do gé gia dung thong
qua ch{'_nh sdach tin dung, dau twe, thué va chinh
sdach ho tro xuc tién thirong mai, quang ba sén
pham, xdy dyng thirong hiéu cho doanh nghiép.
Tir khéa: Doanh nghiép, d6 gd gia dung, canh
tranh, h$i nhép kinh té quéc té.

Ngay 11-1-2007, Viét Nam chinh thite tré
thanh thanh vién cva T4 chirc Thurong mai Thé
giéi (WTO), danh diu buéc chuyén cin ban
trong tién trinh mé& cira va héi nhap quée té coa
Vi€t Nam. Sau 8 ndm gia nhap WTO (2007-
2015) Viét Nam d3 gia ting tdc d6 thyuc hién cac
cam két theo quy dinh ciia cac Hiép dinh trong
WTO dé dugc cong nhdn 14 nén kinh té thi

treong. Song qué trinh nay dd va dang dit cic
doanh nghiép nganh hang d6 gd gia dung nuéc
ta vao nhitng thach thirc canh tranh to l6n véi
cac doanh nghiép nudc ngoai trong cing linh
vire, do cac doanh nghiép Viét Nam cé ning lyc
canh tranh thap, chua du sirc dé canh tranh song
phfmg v cac doanh nghiép nuéce ngoai.

P)é nang cao sirc canh tranh cia cic doanh
nghiép nganh hang d6 gb gia dung Viét Nam
hién nay, cé nhiéu van dé phai giai quyét nhu:
nang cao trinh d6 cong nghé san xuét, ché bién;
xtr 1y c6 hiéu qua tinh trang thiéu vén ddu tu
ngan han va dai han; cai thién co ban tinh trang
ha ting yéu kém trong san xuat va ché bién 14m
san; gan két t6t hon hoat déng san xut kinh
doanh cua doanh nghiép véi thi trudomg tiéu thy;
gilr vimg thi phan d3 c6 cta doanh nghiép trén
thi trudng trong vangoai nuée...

Bai viét nay trinh bay mét s6 van dé vé nang
lyc canh tranh cia cic doanh nghiép nganh
hang d6 gd gia dung Viét Nam hién nay; tir d6 d&
xuét nhimg giai phdp ning cao sirc canh tranh
cho cac doanh nghiép nganh hang d6 g gia
dung nirdc ta sau 8 nim gia nhap WTO.

1. Khii quit niang hrc canh tranh cia
doanh nghiép va céc yéu t6 anh hwréng dén
nang luc canh tranh cia doanh nghiép

L1 Khdi niém ning liwe canh tranh cia
doanh nghiép

C6 nhiéu cich dinh nghia vé nang lyc canh
tranh cia doanh nghiép. Trong bai viét nay néng
luc canh tranh cia doanh nghiép duoc hiéu la
kha nang cia mot doanh nghiép hoiic mét nhém
doanh nghiép tham gia canh tranh thanh céng
trén thi tnedmg védi cac doanh nghiép khac cung
s&n xuat, kinh doanh san pham cung loai. Trong
trudng hop ndy 1d 36 gb gia dung do doanh

* Trin Thj Thu Thiry, Tién s¥, Trung tdm Nghién ciru Kinh té Lim nghiép, Vién Khoa hoc Lidm nghiép Viét Nam.
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nghi€p Viét Nam lam ra va tiéu thu trén thi
trudmg, Dé cé thé canh tranh thanh céng doanh
nghiép can thé hién kha nang bt diip cac chi phi
san xuat, ché bién va tidu thy lim san 1am ra va
cd lai. Doanh nghiép thanh c6ng trong canh
tranh 14 doanh nghiép ludn duy tri dugce thi phin
san pham cia minh trén th trudng trong moi
tinh huéng blen d6éng cua thi trudmg.

Déau hiéu tdng hop dé xdc dinh mét doanh
nghiép c6 ning luc canh tranh la ty suat loi
nhuan dugc hinh thanh mét cach bén vimg trong
qua trinh san xuit kinh doanh. M{t doanh
nghiép ¢ nang hrc canh tranh 14 doanh nghiép
¢ ty sudt lgi nhuan cao hon mic lgi nhuin
trung binh cia nganh ma doanh nghiép tham gia
kinh doanh, hoiic cao hon cac hay di tha canh
tranh trong nganh. Dé c6 duge mire ty suat loi
nhuén cao hon mirc trung binh clia nganh hoéc
clia d6i thii canh tranh thi doanh nghiép phai dap
trng dugce mot trong cac diéu kién sau:

- Mirc gid ban sin pham cua doanh nghip
trén thi truomg cao hon gia ban san pham ciia d6i
thu canh tranh vo1 muc chi phi twong duong
mirc chi phi ctia ddi thii canh tranh hodc khong
cao hon mure chi phi trung binh ctia ngimh

- Mire gia ban twong duong véi gia ban cua
d6i thé canh tranh, nhung chi phi cho motdon v
san pham thap hon mitc chi phi ciia d6i thu canh
tranh hoac thap hon mirc binh quén cia nganh.
Mt cach khdi quat, d¢ dat duge ning lyc canh
tranh, doanh nghiép nganh hang 36 g0 gia dung
phai ¢6 chi phi trén dom vj san pham thip hon
cic ddi thi canh tranh, hodc phai tao ra san
pham cia minh c6 su khac biét hon hin so véi
san pham ctia d6i thu hodc dap g ca hai diéu
kiénnay.

1.2, Cacyéu t énh hwong toi ning lwe canh
tranh ciia doanh nghiép nganh hang db gé gia
dung

Cé ba yéu 16 co ban tao nén ndng luc canh
tranh cua doaanh nghiép nganh hang do gé gia
dung, cu thé:

1.2.1. Hiéu qua.

La nhan t6 tdng hop phan két qua tich cuc cia
hoat doéng sian xuit kinh doanh cta doanh
nghi€p, dam bao cho doanh nghigp tai mé rong
san xuit kinh doanh. Hiéu qua dugc do bing
mirc tiéu hao cac yéu t6 diu vio can thiét (chi
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phi) dé tao ra mét don vi dau ra (san pham,
doanh thu, lgi nhudn). Mirc chénh iénh giira gia
trj dtau ra so véi gid tri dau vao cang cao thi higu
qua hoat ddng ciia doanh nghiép cang cao. Vigc
néng cao higu qua hoat dong ciia doanh nghiép
la giam chi phi ddu vao ma vin tao ra dugc mét
don vi ddu ra. Trong trudng hgp ndy doanh
nghiép s& cb ndng Iuc canh tranh cao dua trén
chi phi san xuatkinh doanh thép.

1.2.2. Chdt lwong

Chét luong san phém la nhitng dédc tinh coa
san phidm duoc thé hién trong hinh thanh va sir
dung san pham do. Chit lwrong gin v4i mirc do
thoa min nhu cau d6 ciia ngudi sir dung sin
phim phﬁm d6. Theo dinh nghia cia ISO 3000
thi “Chét luong 1a tap hop cac déc tinh cua mot
thure thé tao cho thye thé d6 kha L nang thoa man
nhimg nhu cdu d6 duogc coéng bb hoiic con tlE}'I‘l
an". DBé ¢6 dwgc chat lugng san pham cao nhat,
nguai cung cap phai t6i da hoa kha nang dap
tmg nhu ciu cia ngudi st dung san pham,
khong dé nguoi tiéu ding khong thoa mén hodc
khong hai long véi san pham trong qua trinh sir
dung. Chat luong san phdm 13 nhin t6 dam bao
cho su tdn tai v mé rdng uy tin cla san pham
trong nguoi tiéu dimg. Vi vay chét luong la
nhén t6 dam bao cho sy hinh thanh va mé rdng
néng luc canh tranh ¢tia doanh nghiép.

1.3. Co hpi vi thich thire doi véi doanh
nghiép nganh hang db gé gia dung Vigt Nam
khigia nhdp WTO

1.3.1. Vécohdi

Véi viéc Viét Nam gia nhiap WTO, doanh
nghiép nganh hing d6 gb dimg trudc nhidu co
hd1 nhu:

- M6 rong thi truong cung Ung cac loai vt tr
va tiéu thu san pham cho cac doanh nghiép
nganh hing d6 gb gia dung: Nher gia nhip WTO
cac doanh nghi€p Vi€t Nam néi chung va céc
doanh nghiép nganh hang d6 gb gia dung noi
rleng d4 tiép can dugc véi thi trudmg toan ciu
Vol nhiéu ty dén thay vi chi mét thi trrdong véi
gin 100 triéu dén.

- M& rong thi trudmg von quéc té: Gia nhap
WTO Viét Nam da mo rong thi truomg vbn qudc
té, ké ca cac dong von ngin han va daj han, thr
do, cac doanh nghlep nganh hang db gd gia
dung ¢6 thé tiép can cic ngudn vén vay uu dai,
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von vay thuong mai qua con dudng hop tic lién
doanh, lién két, phm hop véi cic dong von dau
tr trye ti€p cua nude ngoat, cac chuong trinh du
an ho6 trg phat trién kinh doanh...

- M¢& rong kha niing tiép cdn cong nghé méi,
chat lugng cao: Thnng qua gia nhdp WTO Vigt
Nam d% md ra nhiéu c¢ hdi dé cac cac doanh
nghiép nganh hang 46 g gia dung tlep cancong
nghé mdi théng qua hop tic, chuyén giao cong
nghé tir cdc doanh nghiép nude ngoai, rit ngin
thon gian va giam chi phi nghién ciru co ban va
ung dung.

Co hdi nay se glup cac cac doanh nghiép
nganh hang d6 gb gia dung hudmg loi tir thé
manh cia cic doanh nghiép 16n, cic doanh
nghiép nudc ngoai co trinh d§ cong nghé cao
hon dé cung phat trién. Cing véi ti€p c4n cnng
ngh¢ ma1, cadc doanh nghiép nganh hang do g6
gia dung con hoc hoi duge trinh d6 quan ly tién
tién, kha ning sir dung cic diy chuyén cang
ngh¢ hién dat... Mat khéc, gia nhap WTO con
tao dleu ki¢n cho cac doanh nghiép nganh hing
d6 gd gia dung tiép can nhanh chéng phuong
thirc kinh doanh tién tién; tir d6 nhanh chong
nang cao ning sut lao déng, chat hrong san
pham theo tiéu chuan hién dai dap g dugc yéu
cdu cua thi tredmg qudc té.

1.3.2, Nhung thach thiec.

D1 d6i véi nhitg co hdi cling véi nhitng han
ché 101 tai, doanh nghiép ciing phai d6i mit voi
nhiéu théch thirc nhar san:

- Cac doanh nghiép nginh hang dﬂ g6 gia
dung Viét Nam ¢6 quy mé nhé bé, tiém lyc vé
von han ché, con ng nghé va trinh d6 quan 1y yéu
kém nén dé bj tén thucmg trong qua trinh tham
gia thi trudmg thé gigi.

- Trinh d§ cng nghé lac hau, stc canh tranh
qua thap Phan 16n, cac doanh nghiép nganh
hang d6 gd gia dung Viét Nam dang phai d6i
mét vai tinh trang may moc, thiét bj cii, lac hau
(sovéiThéi Lan thip thua khoadng 25 - 30 nam )s
dan dén két qui 1a néing suat lao dong thap, chat
lrgng san pham kém, gia thanh cao, tinh canh
tranh thap.
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- Piéu kién ha ting cho san xuit kinh doanh
ciia cac doanh nghiép yéu lam cho chi phi kinh
doanh cao. Theo két qua diéu tra cia VCCI, céc
doanh nghiép Viét Nam dang phai sir dung trén
40% nguyén phu liu dau vao nhap khau, tham
chi trong nganh d6 gd gia dung ty 16 nay khoang
gin 80%. Vi vdy, cac doanh nghiép nay ludn
chiu sy chi phéi ciia thj truong thé 8101 va ham
luong gia tri gia ting trong sén phim héang héa
bi han ché.

- Kinh nghiém kinh doanh ctia cac doanh
nghi¢p Viét Nam trong co ché thj trudmg con
nhiéu yéu kém, lam han ché sirc canh franh cua
doanh nghiép. Cic doanh nghiép Viét Nam con
nhleu b3 ngd trong quan hé kinh doanh vai cac
ddi tac nue ngoai. Chit doanh nghiép Viét Nam
chua dat dugc trinh dd va vin hoa kinh doanh
hién dai, chuyén nghiép. Kha ning dam phan
true tlep cua chu cic doanh nghiép nganh hang
d6 gb gla dung vdi cic dul tac nudc ngoai rat
han ché. Cac méi lién két kinh té giita doanh
nghigp Vi¢t Nam chura hinh thanh nén chura tao
thanh khéi thung nhét dé tao sitc canh tranh cao
hon trong xuat khiu, ma phé bién tinh trang
xuat khau nhé 1& cia timg doanh nghiép, thim
chi canh tranh lan nhau, tao k& h¢ dé cac doanh
nghiép nuéc ngodi ép gia, bit chet doanh nghiép
Viét Nam.

2. Thure trang néing Iuc canh tranh ciia céc
doanh nghiép nganh hang 46 gb gia dung &
ViétNam

2.1. Vé san xuit

Tinh dén ngﬁy 31/12/2014, tong dién tich cé
ru'ng trong ca nudc 1a 13,796 tri¢u ha, trong d6
rimg te nhién 10,1 triéu ha (ch1em 73,21% dién
tich c6 rimg), dién tich nimg tréng 3,69 triéu ha
(chiém 26,75% dién tich rnmg trong cd nudc),
dién tich img dic dung 2,085 triéu ha, dién tich
rung phong hd 4,564 triéu ha, dat ¢6 rimg san
xuét 13 6,751 triéu ha, dit ngoai quy hoach i4m
ngh;@p 13 0,394 triéu ha. Dién bién vé dién tich
trong rimg trong ca mrde dugce thé hién & bang
1.
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Bing 1: Dién tich rig trong ciia Viét Nam giai doan 2000-2014

Pon vi: Nghin ha

Dién tich rirmng trong 2000 2004 2008 2014

Ca nudc 196,4 184,4 200,1 396,0

- PB séng Hong 12,0 11,4 19,3 20,4
- Trung du, mién nui phia Bic 75,0 67,1 78,4 157,3
- Bic trung bo va DH mién Trung 62,4 63,2 72,7 160,4
- Tay Nguyén 13,3 16,9 15,6 26,8
- Péng Nam Bf;‘r 7,0 4,3 3,7 16,7
- BB s6ng Ctru Long 18,2 19,3 6,9 14,3

Ngudn: Nién giam thong ké cac nim 2008, 2014

IV_I_Ei ndm, nuoc ta khai thac khoang 3 trifu m3  trén 6 tridu m3g6). San lrgng go khai thac duogc
gé (riéng ndm 2014, mrée ta khai thac i€n ton thé hi€n obang 2.

Bing 2: San lweng gb khai thac & Viét Nam giai doan 2000-2014

Don vi: Nghin ha

Di¢n tich rirng trong 2000 2004 |  2008] 2014

Ca nudéc 23756 | 2627,8| 3562,3| 64564

- BB séng Hong 148,1 116,4 186,1 410,5
- Trung du, mién nai phia Bic 719,5 786,5| 1184,9 1781,0
- Bic trung bé & DH mién Trung 558,9 752,4 | 1057,2 307,8
- Tay Nguyén 372,8 324,1 373,6 346,6
- Pdng Nam bd 114,0 79,3 128.4 276,2
- DB séng Cire Long 462,3 569,1 632,1 563,3

Ngudn: Nién gidm théng ké cac nim 2008, 201

2.2.Vé ché bién
Tinhdén31/12/2014, canude ¢62.536 doanh
nghiép che bién gb dang hoat dong trén pham vi

toan quéc, dugce phan bo tap trung chit yéu ¢ khu
vuc Dong Nam bé (chiém 57,85% s6 doanh

EL] QUAN LY KINH TE

nghiép hoat dong trong nganh rché bién gd cua
cd nudc), s6 luong va phin bo cua cic doanh
nghiép ché bién gb & nuéc ta dugc thé hién &
bang 3.
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Bang 3: S6 lwgng va phén bd ciia cdc deanh nghigp ché bién g & Viét Nam
giai doan 2000 - 2014

2000 2005 2007 2014
Ving So Co | So Co ciu | So Co cau | S6 lwgng | Co clu
lwgng | cdu | legng | (%) hrgng (%) | ON) (%)
(DN) (%) (DN) | (DN)
Ca nudc 896 100] 1718 100 2526 100 2536 100
DB Song Hong 118 | 13,16 530 | 30,85 135 | 0,34 135 5,32
Péng Bic 72| 8,00 165 9.6 216 | 5,27 216 8,52
Tay Bac 10| 1,49 20 1,16 16 8,55 19 0,75
Bac Trung Bo 151 16,85 191 | 15,11 127 | 5,02 127 | 5,01
Duyén hai Nam | 124 | 13.83 116 6,75 i85 | 732 231 871
Trung b
Tay Nguyén 125 | 13,84 99 5,54 185 7.32 185 7.29
Dong Nam Bo 254 | 2834 476 27,7 1493 | 59,1 1467 | 37,85
DBSCL a2 | 4,68 101 5.87 166 | 4,68 166 | 6,55

Ngudn: $6 liéu nam 2005 cia B NN & PTNT; s6 liéu nim 2007 ciia VlfDI‘ES s6 liéu 2014

ciia Cuc Ché bién, thwong mai néng 18m thiy san va nghé mudi

- Thi truomg xuat khau

Thi trwong xuat khau db g0 clia Viét Nam da
c6 nhiéu bien chuyen manh mé& trong nhiing
nim gan ddy, tir chd tap trung chuyen nhu Dai
Loan, Singapore, Han Quéc.. de tai xudt sang
mot nuée thir ba, dén nay da xudt khdu tryc t:ep
sang | thi trrdng cdc nude. Hién tai, céc san pham
d6 gb ciia Viét Nam c6 mit & 120 qudc gla va
ving lanh thé trén thé gidi va cac thi truémg tiém

nang nhu: Nhit Ban, EU (Phap, Dirc), Hoa Ky
do Viét Nam ¢6 nhié eu loi thé v€ gia nhén cong
ré. Mit hang d6 gd dugc xudt khiu véi cac
chiing loai san pham ngay cang da dang, tur hang
trang tri n6i thit trong nha, hang ngoai troi..
dén cdc mat hang dam gu Gia tr] xudt khau céc
madt hang go va san Pham 20 cua Viét Nam lién
tuc ting lén, duoc thé hién dbiéudo 1.

Bicu 40 1. Gi4 tri kim ngach xuat khiu gd va san phim gd
giai doan 2005 - 2014 & nwdc ta

7,0
6,0
5.0
4.0
3.0

1.6

2005

2,0
1,0

0,0

2009

20058

2010

B2orn vi: {ty USD)

2011 212 2013 2014

Ngudn: Téng cuc Lam nghiép
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Niam 2014, cic nude nhip khéu g0 Vigt Nam
nhu sau: My dimng dau nhép gin 25% tong san
hugng san pham gd xuit khau cua Viét Nam, sau
d6 lan luot 1a cac nuge Nhat Ban khoang 16%,
Anh gén 11%, Dai Loan 6,1%, Phap 4,6%, Dirc
4,3%, Uc 3,5%, Ha Lan 3,2%, Han Québc 3%,
Trung Qunc 2,8%, Bi 2%, Tay Ban Nha 1,7%,
Dan Mach 1,6%, Malaysia 1,4%. Cac nu6c con
la1 17,8%. Co céu san pham gb xuét khau bao
gbm: ban ghé ngoai trdi 32%, ndi thit trong
phong khéch, phong an 31,4%, nd1 that phong
ngi 4,1%, dd g0 nha bep 3,2%. Cac loai db g6
khéc 17,8% va d6 gd két hop vat liukhic 5,1%.

- Thiét bivacéng nghé

Trong tnng s0 khoang 2.536 doanh nghiép
ché bién g6 hién cé thi khoang hon 50% s6 co so
ché bién co quy mé nho, trang thiét bj don gian
phuc vuso ché va san xuat cac san phdm cé chét
lrong thép, phuc vu tiéu thu nét dia hodc lam gia
cong (so ché) nguyén liéu phuc vu cac doanh
nghiép 1é6n hon.,

Hi€n ¢6 khoang 970 doanh nghigp ché bién
Xuit khau san pham g6 (bao gdm doanh nghiép
truc tiép xuat khau va cac doanh nghiép vé tinh).
Trong dd, chi véi khoang hon 400 doanh nghiép
FDI d4 tao ra khoang hon 50% gia tri kim ngach
xXuit khau Trinh d6 cong nghé thiét bj va dau tu
cosd ha tang c6 sy khic nhau theo ving.

+ Hién trang cdng nghe, thlet bi Vung Bong
bang Bic bd va Trung du mién nti phia Bic
Theo béo cdo ciia Cuc Ché blen thirong mai
nbng 1am thity san va nghé mudi thi cir 15 doanh
nghiép dugc khao sat tai cac tinh Vinh Phue,
Pha Tho, Yén Bai, Lang Son, Thai Nguyén, Hoa
Binh lai ¢& 10 doanh nghiép san xuét g8 xé
(trung do c6 don vi két hop san xudt van dan,
vén san, gb xay dung); C6 3 co s sén xuat dé
noi thét; 2 co s& san xudt van nhén tao (tai Thai
Nguyén va Yén Bai). Nhu vy, khu vue nay
dang hinh thanh mang ludi cac co s¢ vé tinh
chuyen SO che va cung cdp ban san phim tir
nguyen liéu g6 nmg trong cho cic co sdsanxudt
d6 moc ndi ngoal thit & khu vuc dong bang
Trang thiét bi & muc trung binh, dugc mua sam
khoang 5 — 15 nam trd lai day. C6 mot 80 cO SO
san xuat d6 ndi that thi thiét bi tinh ché duoc
mua sam ¥ 1-5 nam tro lai day.

+ Hién trang cong nghé, thiét bj Ving Dong

EF quén LY KiNH TE

bing Song Hong

Trong 15 doanh nghiép dugc khao sat tai cac
tinh, thanh phd Ha Néi, Nam Dinh, Hai Phong,
Bic Ninh, Quang Ninh thi sin pham chil yeu la
san pham moc (ndi that va . ngoai that); gb xé va
van san. Trong do, tinh Bic Ninh c6 lang nghé
truyén thong san xuat d6 moc m§ nghé cao cap
tiéu thy ndidia va xuét khau chi yéu sang Trung
Qudc voi nguyén ligu chu yéu fur go ring ty
nhién, Thye té cho thdy, trang thiét bi su dung ¢
lang nghe déu & mufc trung binh dén thap rat it
O 50 dau tr 16 siy, chi c6 mot s6 cosodautrlo
say hoi dbt. H1¢n nay, dd co mot sb dbi tac Trung
Qudc dau tu thiét bi cham khic tir dong dé lam
dich vu cho lang ngheé.

+ Hién trang cong nghé, thiét bi Viing Bic

Trung B6 va Duyén hai Nam Trung B§
Véi tong s6 10 doanh nghiép Vung Bic Trung
B4 tir Thanh Hoéa vao dén Hué duge khao sat
cho thay, phén 1én cic doanh nghiép c6 cong
nghé thiét bi trung binh, thdi gian st dung thict
by tir 6 - 15 nam. Con khi khao sat 20 doanh
nghiép Ving Duyén Hai Nam Trung B thi ket
qua lai cho thay, phan 16n cac doanh nghiép san
xudt do san pham o6 ngoai that va g xé voi
cong sudt thiét ké trung binh tir 5.000 m3 san
phim/nam tr& 18n. V& cong suét hoat dong; co
khoang 30% doanh nghiép dat so vo1 cOng suat
thiét ké.

Theo danh gla ctia Hiép hoi Gb va Lam sin
Vltpt Nam va céc chuyén gia, cdng nghiép ché
blen gd Vung Duyén Hai Nam Trung B chu
yéu tdp trung vao san pham gd ngoai that phuc
vy xudt khau. Nhin chung, phan lén (khoang
80%) thiét bi xé g, 1 sdy g8, thiét bi phu trg va
day chuyén hoan thién san phim duoc ché tao
trong nude. Cac thiét bi khac duoc nhap khau
chit yéu tir cc nuede Pai Loan (chi yéu), Italia,
Trung Qunc: Pec... Tuy nhién thiét bi phu tro
duoc san xudt trong nuée.

+ Hién trang cong nghé, thiét bj Ving Tay
Nguyén

Khao sat 20 doanh nghiép ché bién g khu
virc Ty Nguyén cho thdy, hau hét cic doanh
nghiép c6 cong nghé thiét bj trung binh. May
méc thiét b cho céng nghiép ché bién g6 trong
cac doanh nghlep 0 Tay Nguyén chi yeu cé
nguon gde xuat xir tir Trung Quoc,
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+ Hién trang cong nghé, thiét bj Ving Pong
NamB§ oL

Dady 13 viing c6 cong nghiép ché bién g phat
trién ¢ vé s0 lugng doanh nghiép, quy ms, céng
nghé thiét bi v cb tdng gié trj kim ngach xuit
khau chiém ty 1¢ Im so véi cd nuée. Céc tinh,
thinh phé H6 Chi Minh, Binh Dwong, Déng
Nai di tré thanh trung tam ché bién gd cua Viét
Nam (ciing véi tinh Binh Dinh tai Viing Duyén
Hai Nam Trung B¢). Ving nay tip trung nhidu
doanh nghi¢p I6n, bao gom céc doanh nghiép
FDI.

Theo danh gi4 cia Hiép hoi G6 va Lam san
Viét Nam, nhi@u doanh nghiép tai dﬁy,dﬁ dau tu
va doi méi thiét bi hién dai dé san xuit dd moc
noi ghét, ngoai thit (chu yéu phuc vu xuit khéu).
Nhiéu duanl3 nghiép da dau tr mua sim thiét bi
cdng ngh¢ dong bd, cé thé t6 chirc san xust khép
kin, hign dai tir céc nwe Dai Loan, Trung Quéc,
Dirc, Nbat Bén, Italia. .. Nhiéu day chuyén cong
ngh¢ thiét bi dugc danh gia trong duong trinh
dé trong khu vue.

Day 14 khu vure tp trung nhiéu doanh nghiép
¢6 kha ning giao dich thuong mai quéc té, vi
vay cong tic xir 1y 6 nhiém mdi trudmg cong
aghi¢p d& dugc nhidu doanh nghi€p quan tim
g1ai quyét dé dam bao sirc khoe nguoilao dong,

-+ Hién trang cong nghé, thiét bi Ving Péng
Bing S6ng Ciru Long

Céac doanh nghiép ¢6 vén diu tr nude ngoai
va cac doanh nghigp trong nuéce san xuét db gb
xudt khéu sir dung cong nghé thiét b trung binh
vatiéntién,

Hau héet cac doanh nghiép nhé san xuit 46 g0
ti€u thy ndi dia véi khdi fwong nhoé sit dung thiét
bi lac hdu c6 moi @i trén 10 ndm. Cac doanh
nghi€p nay géip khé khan vé tai chinh va chura cé
kha niing tim kiém thj tnromng 13 nhilng nguyén
nhan chinh kim ham kha ning di méi cong
nghé, thiét bi.

Theo két qua khao sat va d4nh gia cua Hiép
hi G6 va Lam san Viét Nam, hién tai cic doanh
nghiép chua diu tr nhidu cho cong tac nghién
ctru g dung khoa hoc cong nghé. Tuy nhién,
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cdng nghigp ché bién g hién tai dugc danh gia
la [inh vire k§ thuat tuong d6i don gian, chua doi
hoi k¥ thuit, céng nghé cao... Thuc t€ co it
doanh nghiép nghién ciru cai tién cong nghé
thict bj dé cai thi¢n chét rong ddy chuyén sin
Xudt, dﬁng thoi gop phan giam chi phi dau tu
thiét bi nham nang cao kha niing canh tranh.

Dén nay, rt it két qua nghién ciru khoa hoc
cua cac don vi nghién ciru, dao tao duge ap dung
vao thuc t8 sin xuit do nhidu nguyén nhéin,
trong d6 c6 nguyén nhin chua theo kip hoic
chura dap (g nhu cu thuc té san xuit,

2.3. Thiec trang ning liec canh tranh ciia
cdcdoanh nghigp nginh hing db gé gia dung

Nhitng diém manh
- Mirc d dap vmg duge yéu ciu cia thi truong
trong nudc vé mit chit laong: 97,6% cic doanh
nghiép dugc phong van cho rﬁng san pham ciia
ho da dap tmg dugc yéu cdu ciia thj trudmg trong
mréc.

- Mau ma: Nhin chung, mau ma d¢b gd gia dung
nréc ta twong d6i dep. Vi thé, 52.4% doanh
nghiép cho ring miu mA sin pham 1a dep, co
42,9% y kién cho rﬁng mau m3 san phﬁm cua
doanh nghiép chi & mirc trung binh. San phim
chu yéu la 10, givong, ban ghé,... d6 ndi thit cao
cap trong gia dinh, hodic cic phu kién dé san
xudt cac 46 g6 noi thit cao cAp hodc két hop véi
saén pham khic dé tao ra db ndi thit cao cip
trong gia dinh,... ‘

- Kiéu ding: 97,6% doanh nghiép cho ring san
phim ctia doanh nghiép di dap ing duwgc vdi
nhu ciu tiéu dung trong nudéc. Tuy nhién chi ¢6
66,7% doanh nghiép cho ring sin phim cia ho
dap img duoc nhu ciu tidu ding cia cac nurdc
trén thé gidi.

- Gid thanh san phim: Céc doanh nghiép nganh

hang d6 g gia dung c6 mirc gia thanh sén pham

chi & murc trung binh (69,1% v kién cta cdc

doanh nghiép). Tuy nhién van c6 23,8% doanh

nghiép san xuat ra san phim voi gia thanh & mirc

thﬁp do tin dung dugc ngudn nguyén liéu va chi

phi nhén céng & mire tiét kiém. Pugc minh hoa

obang4.
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Bang 4: M6t so chi tidu danh gi ning lyc canh tranh
ciia doanh nghiép nganh hang d6 gb gia dung dién tra

' Tiéu chi Ty I8 Tiéu chi Ty 18
- Vé kha nang tiép cén thj trudmg )
. +C6okhin 52,
- SP chura dang ky chit Iugng 100 4S8 08 ki ﬂgn " [ 143
[ + Khong c6 kha ning 33,3
- Kha ning hodn thi¢én sin phim
| - Chét lugng sin phim dép img | o | + Nhanh chéng 54,8
duge yéu ciu trong nudc ' i + Trung binh 33,3
+ Cham [ 11,9
- Chéat lugng san phdm ddp Gng - Trinh 43 ning lyc quan 1y: + Tot 28,6
duge yéu cgﬁu thi tnrémg nudc | - +TB 66,7
‘ngoai + Kém 4,8
, , . - Vé dao tao
;;:IL‘::; dép img yéu cdu cia don | _ + Chii DN Chua dugc ddo tao 47,6
+ Chu DN dugce dao tao i 52,4
- MZu mi san pham 64,3 - Nhu cdu vé dao tao quan tri KD
Trong d6: + Dep + Khé6ng c6 nhu ciu 57,1
+ Trung binh + Cé nhu cdu 42,9
+ Xdu 52,4
| - Trang thiét bi hién nay ctia DN
- Kiéu cich sin phim dép Ung 42.9 + Hién dai 33,3
duge thj trudmg trong nuée ’ + Trung binh 35,7
] | + Lac han 31,0
- Kiéu cach san pham dap tmg 97 6 - Kha nang d5i méi Trang thiét bj 57,1
dugc thj truong nudc ngoai ? _ '
- Khd ning nam bit nhu c3u cia
s, khach hang: + Nhanh chéng 52,4
- MAu ma it 66,7 + Trung binh 38.1
+ Chém 0,5
- Quy md sin pham: + Lém - - V& thuong hiéu sén pham |
+ Trung binh 38,1 + D4 ¢o thvong hig¢u
+ Nho 61,9 + Chua ¢6 thuong higu 90,5
- Gia thanh san phim: + Cao '
+ 1B 69,1 - Uy tin clia DN 100
+ Thip 23,8
- Gia ban: + Cao " -
+ Trung binh - Quan h§ x hoi -
+ Thap 23,8 __
- DN ¢6 kha ning canh tranh véi 93.0 - Kinh nghiém 8iam phén cia doanh
cic DN trong nude ’ nghi¢p i
- DN c6 kha ning canh tranh véi g 1A
céic DN nuéc ngodi - - DN i ky két HD -

Ngudn: Dé tai “Nghién ciru chinh sach va giai phip ning cao ning canh tranh ¢iia cac doanh nghiép vira va nh6 trong
linh viuc sin xudt, ché bién va tidu thy nong. Lam san trong diéu kién héi nhip kinh té quéc té”.

-Tys suit lgi nhudn

Vé tdng thé, hoat dong trong nganh hang d6 gb

gia dung 1a co hiéu qua nén ty suit

EQ QuAN LT KINH TE

lgi nhuan tinh binh quan chung cho cic loai hinh
doanh nghiép ngay cang tang l1én, dwgc thé hién

o bang 5.
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Bang 5: T suét lgi nhudn binh quén ciia doanh nghiép nganh hang do gé gia dung

Ty suit 191 nhujn 2005 2006 2007
Cong ty ¢d phan -3,81 2,72 1,72
Cong ty TNHH 1,52 1,47 1,54
DN fu nhan 0,46 0,05 0,18
Binh quan I doanh nghiép 2.96 341 3,51

Nguén: Pé tai “Nghién ciru chinh sach va giai phap ning cao nang canh tranh cia cac doanh nghiép
vira va nho trong linh virc sén xuat, ché bién va tiéu thu néng, lam san trong diéu kién hdi nhap kinh

t& quic t&”,

Nhirng diém yéu

- Quy cdch san pham: Chua dugce hoan hao,
béi cac 1y do sau: Cong nghé con kém, néng lyc
san xuat con han ché (ve von, k¥ thudt, tay nghé
nguoi thg...). San pham cua doanh nghi€p chira
bong, con bi bong son, mau ma, kiéu cach, dd
bén, d6 tinh x40 chwa cao.

- Quy mé sdn phdm: Quy md san pham cua
doanh nghi€¢p dugc danh gia dua trén cin ¢l quy
mo san pham ticu thy trén thi trudng va quy mé
san phim san xudt ciia doanh nghiép. Két qua
nghién ciru cho thdy 61,9% doanh nghiép co
quy md nho; 38,1% cé6 quy md trung binh,
khong doanh nghiép nao cho Ia doanh nghiép
dang dirng & guy mo 16n.

- Gid ban: Do ¢6ng nghé may moc thiét bi cva
doanh nghiép con lac hu, chi yéu 13 the cong,
ngudn nguyén liéu chat hrong chua dam bao
nen gia ban san pham con thap. Mét sé doanh
nghiép xuit khiu sang dugc thi truomg nudc
ngoat thudmg phai ban san pham véi gla thip
hon mit bang chung trén thi trudng thé gidi.

- Kha ndng canh tranh cua doanh nghiép voi
cde doanh nghiép nudc ngodi: it cd kha ning

- Kha ndng tiép cdn thi trieong: Kha ning tlEP
céan thi trudng cia doanh nghiép con han ché,
chi ¢6 52,38% doanh nghiép ban truc tiép dugc
hang hoa khdng phai qua don vi trung gian, con
lat 33,3% s6 doanh nghiép phai ban san pham
qua cic don vi trung gian (1am theo hop ddng),
tir 46 san pham mai duge dua di tiéu thu.

~ Trinh do ndng lyc quan ly cua doanh nghiép:
Héu hét, chi doanh nghiép cho ring trinh d6 ciia
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ho chi dat 6 mirc trung binh (66,7%y kién).

- Vé trang thiét bi ciia doanh nghiép: May
moc thiét bi cia doanh nghiép chu yéu duge san
xuat tai Viét Nam & Trung Qudc nén muc do
hién dai chi ¢ mirc trung binh, mét s0 cong doan
van 13 ché bién thii cong.

- Kha ning doi méi trang thiét b ctia doanh
ngh:ep con chdm: 57,1% doanh nghiép khong
¢6 kha nang d6i mdi trang thiét bj do han ché vé
ngudon von.

Kha ndng ndm bt nhu céu ctia khéch hang:
coOn Iﬂ]lE:ll han ché, bai cic doanh nghiép thuong
san xuit theo don dit hang ciia cacbanhang.

- Vé thirong hiéu ctia san phdm: Thuong hiéu
chura duge cac doanh nghiép chi y nén 90,5%
doanh nghiép dugc phdng van chua cé thwong
hiéu riéng, tuy nhién mot sé doanh nghiép xuét
khau hang hoa ra thi truong nudc ngoar da co
chimg nhdn nguén g, xuét xir san pham.

- Vé kinh nghiém dam phdn: Kinh nghiém
dam phan ciia doanh nghiép kém nén cac doanh
nghiép nay khi ky két hop dong vdi ngudi nude
ngoai thudng gip phai nhimg kho khéan tro ngai
vé ludt phdp qudc té va thudmg b1 thua thiét
trong khi thirc hién cdc hop dong giao dich hang

hoa.
- Chi phi san xudt va gm thanh san pham

Kho xac dinh do phu thude vao loai san pham va

d6 bén maq _
- Ty suat lpi nhugn: Cac doanh ngl:uép hoat

dong trong nganh hang nay ngay cang c6 hiéu
qua nén ty suat lgi nhuén tinh binh quan chung
cho c4c loai hinh doanh nghiép ngay cang tang

quAn LY KINHTE
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Bang 4: Mt so chi tidu danh gia niing lirc canh tranh
ciia doanh nghiép nganh hang do gd gia dung diéu tra

GIAI PHAP NANG CAO SUC CANH TRANH...

Tiéu chi [ Ty i Tiéu chi
- V& kha niing tidp can thj truong
+ C6 kha niing
‘ - SP chwra diing k¥ chét lugng 100 + 8 c6 kha ning
+ Khong ¢6 kha nang
- Kha niing hodn thién san pham
- Chét lugng san phim dép imng 97 6 + Nhanh chong
dugc yéu ciu trong nuée ‘ + Trung binh
+ Chim
| _ Chit lugng san pham dip tmng | = Trinh 43 ning lyc quan 1y: + Tot
dugc yéu cadu thj trudmg nuéc | - +TB
ngoai _ + Kém
. . o, - Vé dao tao
- Mizc 45 dap {mg yéu cdu cua don | +Chit DN Chua dwrgc 420 tgo 41,6
dithang + Chi DN duge dio tao 52,4
I~ M%u ma san phim 64,3 - Nhu cau vé dao tgo quan tri KD
Trong d6: + Dep + Khéng ¢6 nhu ciu 57,1
+ Trung binh + Cé nhu céu 42,9
+ X4u 52,4
] - Trang thiét bj hién nay ctia DN
- Kiéu céch sin phim dép tng 42.0 + Hién dai 33,3
dugc thi trxdng trong nudc ’ + Trung binh 35,7
+ Lac hiu 31,0
- Kifu céch sin phim dép tmg iy - Kha nang doi méi Trang thiet bj 57,1
dugc th) truomg nwdc ngodi ! .
- Khd ning nadm bat nhu ciu cua
khéich hang: + Nhanh chdng 52,4
- MAu ma it 66,7 + Trung binh 381
+ Cham 9.5
| - Quy mo san pham: + Lon I~ [~ V& thirong hiéu san pham |
+ Trung binh 38,1 + Pa cé thuong hign |
+ Nhé 61,9 + Chura cé thwong hiéu 90,5
- Gié thanh san pham: + Cao -
+TB 69,1 - Uy tin cia DN 100
+ Thap 23,8
- Gia ban: + Cao |
+ Trung binh - Quan hé x& hoi .
+ Thép 23,8 J
- DN ¢6 kha ning cenh tranh v6i [ o, ¢ - Kinh nghiém dam phén cia doanh
cic DN trong nudc ’ nghi¢p )
- DN c6 kha nidng canh tranh véi Y.
cac DN nwrée ngodi ) - DN Ba ky két Hb -

Ngudn: D€ tai “Nghién ciru chinh séch va giai phap nang cao niing canh tranh ciia céc doanh nghiép vira va nhé trong
linh vyc san xuat, ché bién va tiéu thy ndng. Ldm sin trong difu kién hoi nhip kinh t& québc té”,

- Ty suéit lgi nhuan _  lginhuén tinhbinh quan chung cho céc loai hinh
Vetong thé, hoat dong trong nganh hangdé g6  doanh nghiép ngay cang ting 1én, dugc thé hién
gia dung 14 c6 hiéu qua nén ty suat & bang 5.
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Bang 5: T§ suit lgi nhudn binh quén cilia doanh nghi¢p nganh hang do gb gia dung

T sult lgi nhugn 2005 2006 2007
Cnng ty ¢o phan -5,81 2,72 1,72
Céng ty TNHH 1,52 1,47 1,54
DN tu nhan 0,46 0,05 0,18
Biah qun I doanh nghiép. 72,96 341 351

Nguun Pé tai “Nghién ciru chinh sach va giai phap néng cao nang canh tranh ctia cdc doanh nghiép
vira va nho trong linh vire san xuat, ché bién va tiéu thy néng, 1am sén trong diéu kién hi nhép kinh

té quic t&”,

Nhitng diém yéu _

- Quy cach san phdm: Chua durge hoan hio,
bai cac 1y do sau: Cong nghé con kém, ning lre
sdn xuit con han ché (ve von, k¥ thudt, tay nghé
ngudi thg...). San pham ctia doanh nghi¢p chura
bong, con bi bong som, mau mé, kiéu cach, d6
bén, d6 tinh xao chua cao.

- Quy mé san phdm: Quy mb san phim cua
doanh nghi¢p dugc danh gia dua trén cin cir quy
mo san pham tiéu thy trén thi trrdng va quy md
san pham san xuit cua doanh nghiép. Két qua
nghién ctru cho thiy 61,9% doanh nghiép co
quy md nho; 38,1% c6 quy mé trung binh,
khdng doanh nghiép nao cho 14 doanh nghiép
dang dimg ¢ quy m6 lon.

- Gid ban: Do cong nghé may méc thiét bi cia
doanh nghiép cén lac hau, cha yéu la thu cong,
ngudn nguyén liéu chét luong chua dam bao
nén gia ban san pha:m con thap. M6t sé doanh
nghiép xuit khau sang duoc thi tnmng nuoc
ngoai thuong phai ban san pham Va1 gia thip
hon mit bing chung trén thi trudng thé gidi.

- Kha ndng canh tranh cua doanh nghiép voi
cdc doanh nghiép nudce ngoai: it cd kha ning

- Kha ndng tiép cdn thi truong: Kha nang tlep
can thi trudng cua doanh nghiép con han ché,
chi ¢6 52,38% doanh nghiép ban tryc tiép dirge
hang hoa khong phai qua don vi trung gian, con
lai 33,3% s6 doanh nghiép phai ban san phim
qua cac don vi trung gian (1am theo hop d6ng),
tirdo san phﬁm mai duoc dua di ti€u thu.

- Trinh dé nang hec quan Iy cua doanh nghiép:
Hau hét, chit doanh nghiép cho ring trinh d6 cta
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ho chi dat & mire trung binh (66,7% ¥ kién).

- Ve trang thiét bi ciia doanh nghiép: May
moc thiét bj ctia doanh nghiép chu yéu dwoc san
xudt tai Vit Nam & Trung Quéc nén muc do
hign dai chi & mirc trung binh, mét 50 cong doan
van la ché bién thii cong.

- Kha ndng doi méi trang thiét bi cia doanh
ngh:ep con cham: 57,1% doanh nghi€p khang
c¢6 kha néng d6i mdi trang thiét bj do han ché vé
ngudn von.

Kha ndang ndm bét nhu cdu cia khdch hang:
con nhleu han ché, bdi cac doanh nghiép thuong
san xudt theo don dit hang ciia cic ban hang.

- Vé thiwong hiéu ciia san phém: Thuong hiéu
chura dwoc cac doanh nghi€p chii y nén 90,5%
doanh nghlep dugc phong van chua c6 thuong
hiéu riéng, tuy nhién mét s6 doanh nghle]J Xudt
khau hang hod ra thi truong nudce ngﬂal da co
chimg nhdn ngudn géc, xuat xir san pham.,

- Vé kinh nghiém dém phdn: Kinh nghiém
dam phén cta doanh nghiép kém nén cdc doanh
nghlep nay khi ky két hop déng voi ngudi nude
ngoal thuong gép phéi nhimg kho khan tré ngat
vé luat phap quoc té va thudmg bi thua thiét
trong khi thyc hién cac hop ddng giao dich hang
héa.

- Chi phi san xudt va gid thémh san phc:fm
Khé xéc dinh do phu thudc vao loai san phim va
ddbén mau.

-~ Ty sudt loi nhudn: Cac doanh nghiép hoat
déng trong nganh hang nay ngay cang c6 hiéu
qua nén ty suat lgi nhudn tinh binh quin chung
cho cac loai hinh doanh nghiép ngiy cang ting

QUAN LY Kinn € E3
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Ién. Nhung viéc kinh doanh cia cic doanh
nghiép trong nganh hang nay con bap bénh,
khong 6n dinh (do bi phu thude vao thi trudng
mréc ngnal) Vithé, mnt $0 doanh nghiép nganh
hang d6 g0 gia dung vén con bj thua 16 va khéng
On dinh,

Danh gid chung:

Cac doanh nghi€p nganh hang d6 gb gia dung
chico mét 50 diém manh nhr: dép ¢ img dugc yéu
cdu cua thi truong trong nudc v€ mit chat
luong, méau mi va kiéu dang san pham va gia
thanh sin pham thap pha hop v_c'ri thi truéng
trong nudc. Tuy nhién, dlém y€u cia doanh
nghigp nganh hang nay con rit nhiéu, c6 thé ke
dén 13: quy md san phim nhd, gid ban san pham
thap; it c6 kha nang canh tranh véi cdc doanh
nghiép nudc ngoai; khanling tlep cén thi trudng
cua doanh nghi€p vin con han ché; trang thiét bi
lac hdu (mot s6 cong doan con lam thu cong)
nhing kha néing 461 méi trang thiétbj clia doanh
nghiép con chim; kha ning nim bit nhu cdu cua
khach hang han ché (doanh nghiép thudng bi
dong do san xuét theo don dit hang); trinh d6
quén 1y han ché; doanh nghiép chua chil v dén
vigc xay dung thuong hiéu va cling chua cd kinh
nghiém ddm phén véi cc doi tic nude ngoai.
Hién nay, céc doanh nghi€p phai nhap khau tn
80% g6 nguyén liéu. Gia nguyén liéu g dang
tang (wac tinh trong 3 nim qua, gia nguyén liéu
g0 vio Viét Nam da ting tr 20-22%) do nan
chay ring, moi truong suy thoai.. .. Dé dam bao
nguén nguyén ligu d4u vao cho san xuat chung
t6i cho riing can phai quy hoach viing tréng rimg
nguyén héu dam bao cung cép da nguyén liéu
cho nganh céng nghlep ché bién gd (trong d6 co
nganh hang d6 g6 gia dung).

Vi€t Nam d3 gia nhdp WTO duoc hon 8 ndm,
doanh nghiép nganh hang d6 gd Viét Nam vin
thé hién niing luc canh tranh kém.Céc hop dong
da ky cua doanh nghiép voi d6i tac déu di kém
voicac mau mi thiét keériéng theo don dathang;
va dé dap img yéu cau khat khe cua ngudi mua
sin pham hang héa, nha san xuét budc phai dau
tr thém phén xudng gia cong. Day 1a kho khén
rit 1om clia nganh san xut dd g6 gia dung do cac
doanh nghiép nganh hang nay con thiéu vén va
it c6 kha niing dau tw may méc thiét bi hién dai.

Mat khac, nhiéu doanh nghi¢p chua ¢6 san
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phim thuong hiéu cia minh din dén tinh trang
sao chép, kiéu dang, miu m3 san pham gdy ro1
loan thj trudng, Vi viy, dé nang cao sirc canh
tranh cua doanh nghi¢p nganh hang a6 gb gia
dung, mdi doanh nghiép cén ding ky ban quyen
thuong higu dé khéng bi cic doanh nghiép khac
bit churdc san xuét ra cic san phim kém chit
hrong dua ra thi trudng tiéu thu 1am anh hurong
dén uy tin ciia doaanh nghlela

CA4c doanh nghiép d6 gb gia dung nuéc ta hign
nay ¢6 quy mod nho, phén tan, phat trién tur phat,
thiéu s lién két nén dit san pham dat chit luong
trong duong hang nudc ngoal va gia ban lai
thap hon 20% (do gi4 nhan cong ré) so v&i hang
héa cung loai, nhung van kho canh tranhdo dé
can phai dinh huéng va quy hoach nganh hang
d6 gb gia dung d€ c¢6 hwong diu tur hd tro phu
hop.

Do it vnn nén da sb cac doanh nghiép nganh
hang do gb gia dung nudc ta khong ¢ da chi phi
dé tiép thi san pham, quang ba thzong hiéura thi
trrong nudc ngoai. Vi the, vige nﬁm bﬁt co cau
san phdm va nhu ciu, s¢ thich vé dé go cha thi
trrong nudc ngoai bi han ché. Cho nén, Nha
nude can co chinh sich hd trg xic tién thuong
mai, quang ba san pham va h trg doanh nghiép
xay dung thuong hiéu.

3. Cac giai phdp ning cao sirc cgnh tranh
ctiia doanh nghiép nganh hang 40 gb gia dung
Viét Nam sau 8 nim gia nhip WTOs

3.1.Véquy hoach

3.1.1. Quy hﬂgch ddt dai
T{;ing dién tich rirg san xuft dugc quy hoach la
8,4 triéu ha, trong d6 co 3, 63 triéu ha nimg tu
nhién va 4,15 triéu ha rimg tréng; chi trong xay
dung cac ving rimg nguyén ligu tap trung cung
cap cho nganh cdng nghigp ché bién gb (phén
diu dén nam 2020 dat 20 - 24 tridu
m3/nédm,trong 46 ¢6 10 triéum3 g 1on).

3.1.2. Quy hoach theo vung

a) Vung trung du mién niti phia Bic

Tiéu viing Tay Bic (Dién Bién, Lai Chéu, Son
La, Hoa Binh): Xay dyng viing nguyén ligu cho
cong nghlep ché bién gb. Ut tién phat trién ché
bién gb diic thit quy mé nhd, pha hop vai dic
diém cia vung

Tiéu viing Péng Bac (Ha Giang, Cao Bing,
Bic Can, Lao Cai, Tuyén Quang, Yén Biij, Lang
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Son, Thai Nguyén, Quing Ninh, Vinh Phﬁfl,
Phti Tho, Bic Giang, Bic Ninh): Xdy dyng cac
vung nguyén liéu gan véi cong nghiép ché bién,
dap tng co ban nhu cau dam, try mé va d6 mge
trén co s¢ thdm canh 1,5 triéu ha rimg san xuat
(bao gﬁm ca ring i nhién v@ reng trong) vﬁi )
dung céc 14p dia co ning suat cao trong gén 1
triéu ha dét trong ddi troc dé trong rimg nguyén
li¢u c6ng nghi¢p tap trung; o

Xay dyng cum cong nghiép ché bién - thwong
mai 14m san cho mién Béc trong khu tam gisc
phat trién Ha Néi - Hai phong - Quang Ninh va
cac vung phu cin, Phat trién cdc lang nghé ché
bién 1am san. Xay dung thém mdt nha miy van
MDF céng suat 100.000 m3 san phim/nim va
hi€¢n dai héa cac nha méy d4 ¢6 nhu van nhin tao
Viét Tri, Thai Nguyén v.v... Ddy manh xuit
khéu, chii y thi truomg Trung Quéc;
~ b) Vung dong bang Bic B (Ha Noi, Hai
Phong, Ha Tay, Hai Duwong, Hung Yén, Ha
Nam, Nam Dinh, Théi Binh, Ninh Binh)

Day manh trong cdy phén tin nhim dap Gng
mdt phan nhu ciu nguyén liéu cho sin xuit
nginh hang d6 g6 gia dung;

D61 moi cong nghé va ting cuong ning luc
cho céc doanh nghiép va cac lang nghé truyén
thong ché bién 6 mdc va lam san ngodi )

¢) Ving Béc Trung B4 (Thanh Ho4, Nghé An,
Ha Tinh, Quéing Binh, Quang Tri, Thira Thién
Hué)

Xdy dung va phat trién c4c ving nguyén Iigu
g0 gan voi cong nghiép ché bién dé hinh thanh
cac vung cdng nghiép ché bién 14m sin cuia cice
dia phuong trén co sg tiém nang va thi truemg,
Pay manh ché bién d6 mc (trude mét 1a dam
giay) va phat trién cac lang nghé nong thon;

d) Khu vye Pong Nam Bo

Clng co mang luéi co s& ché bién g6 hién cé
fai c4c tinh, thanh phé H6 Chi Minh, Béng Nai,
Binh Duong, dong thoi khuyén khich hinh
thanh cac hé thong ché bién theo hwéng chuyén
mon hoa cao.

€) Ving Duyén hai - Nam Trung B$ (D4 Niing,
Quang Nam, Quéang Ngai, Binh Dinh, Phi Yén,
Khanh Hoa, Ninh Thuan, Binh Thuédn)

Xdy dyng ving trong diém trong ring nguyén
ligu cdng nghiép gin véi khu ché bién xuét khau
tép trung trong diém tir Quy Nhon dén Da Ning,
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Nang cdp cong nghé va thiét b trong ché bién
d6 méc xudt khau va van nhén tao:

Xay dyng thém nha may van dam cong sudt trén
100.000 m3 san pham/nim.

f) Ving Ty Nguyén (Gia Lai, Kon Tum, Dik
Lik, Pik Nong va Lam Péng)

Tién hanh ngay viéc x4c dinh 1dm phan én
dmh cho Ty nguyén dé hinh thanh cac khu
rimg san xuat cung cp g3 1ém; ‘

Phat huy tiém nang 14p dia dé trng rimg da
muyc dich (g6 16n, génho,...), nhim cung cép co
ban nhu cau nguyén liéu 14m san cho cac trung
tdm ché bién cuia T4y nguyén vé c4c tinh duyén
hai Nam Trung Bé.

Tang cuomg néng lyc, néng cip thiét bi va
cong nghé cho cic cum cdng nghiép ché bién
ldm san Bu6n Ma Thuét, Buén Hd, Pleiku, An
Khé, Kon Tum...

g) Ving D6ng Nam B6 (thanh phé HS Chi

Minh, Binh Phuéc, Tay Ninh, Binh Duong,
Pong Nai, Ba Rja - Viing Tau) ,
Day manh trdng rimg tham canh cung cap mét
phén nguyén liéu cho cum céng nghiép che bien
d6 gb gia dung xuét khiu thanh phé HO Chi
Minh - Bién Hoa - Binh Dwong - Viing Tau,

h) Viing dong bing séng Ciru Long (Long An,
Dong Thap, An Giang, Tién Giang, Héau Giang,
Vinh Long, Bén Tre, Kién Giang, Cin Tho, Tra
Vinh, S6c Trang, Bac Liéu, Ca May)

Xay dyng cic co s¢ ché bién dd g6 gia dung
¢d quy mé thich hgp, wu tién nghién cliru sty
dung nguyén liéu duée, tram, bach dan... dé san
Xudt van nhén tao va d6 mdc cho tidu ding noi
dia va xuét khiu.

3.2.Vé néng cao strc canh tranh citqa doanh
nghiép ngdnh hang d gé gia dun

* Dinh hudng xuit, nhip khiu &6 gb giadung

Dé pha hop véi xu thé hoi nhép quéc té, cong
nghiép ché bién gd s& phat trién theo hrdng
khong ty cung, tyr cép toan bd nguyén liéu. Hién
nay, Vit Nam vén phai nhip nguyén ligu d&
phyc v cho ché bién xudt khiu va mét phin tiéu
dung ndi dja. Can t6 chirc t6t viéc nhap khéu
nguyén li¢u go; dong thoi ting cudmg tréng
rimg nguyén ligu g6 16m dé timg bude dép img
nhu ciu nguyén ligu cho ché bién, gidm dan sir
phu thudc vao nguyén liéu nhap khiu va néng
cao gid trj gia ting ctia cdc san phdm ché bién;

QUAN LY KINH TE
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Cac mit hang xuit khiu miii nhon 13 45 gd noi
thit, d6 gb ngoai troi, 46 mdc m¥ nghé. Cha y
cac thi truong 16n 14 My, Lién minh chau Au va
Nhat Bfm Da dang hoa va khong ngung ning
cao chét lwgmg, mau ma san pham ché bién cho
phu hop voi thi hiéu khach hang trong va ngoai
nudc. Pdy manh xay dyng thuong higu va cap
chimg chi cho cac mithang xuit khau.

* Vé& co ché chinh sach

- Xiy dung co ché bao dam chn tit ca céc
thanh phan kinh té tham gia san xuét 14m nghiép
duge tiép cin va vay von dai han phu hop vai
chu ky kinh doanh ciy 1am nghi€p tir cac ngudn
von déu tu va tin dyng mot cach binh dang;

- Dé thu ht, hap dan cac nha dau tu, dic biét
dau tr nude ngoa, can xiy dung moi truong dau
tu minh bach va én dinh, bao dam quyén s¢ hiru
cong nghiép 16 rang, quyén sir dyung dit, sir dung
va s& hitu rimg 1au dai, cung cap cac théng tin
chinh xic vé co hdi dau tir va tai nguyén nng,
don gidn hoa cac thu tuc thanh lap doanh
nghi€p. Co6 chinh sach huomg dau tu cua Nha
mroc dau tur truc tiép sang dau tur gian ti€p (co
s& ha ting, giong, khoa hoc cong nghé...), tao
thuan loi cho doanh nghi¢p tu nhan déu fir san
xuat va ché bién gd;

- C6 chinh sach khuyén khich moi thanh phan
kinh té, dc biét Ia tw nhan trong ngoai nuoc dau
tu vao kinh doanh nimg va ché bién gb. Mién
thué sir dung dat 1am nghiép cho céc doanh
nghiép, h¢ gia dinh, ca nhén san xuat 1am
nghiép trong chu ky diu; midn giam thué cho
doanh nghiép ché bién gb mai xay dung hoiic
d6i méi cong nghé.

- Khuyén khich va hd trg thanh 1ap cac hoy,
hiép hi cua cac nha san xuft kinh doanh lam
nghiép, ché bién va xuat, nhip khau 1am san;

- Tang cuong ap dung cong nghé va thiét bi
hién dai trong ché bién 1am san, coi dau tr nuéc

ngoai nhu 1a mot kénh chuyén giao cng nghé
mon.

K&l quaN LY KINK TE

- Timg buéc tao hanh lang phép Iy thuan o1
va cai thi¢n moi truong diu tr dé thu hit nguﬂﬂ
vén d3u tr tryre tiép FDI tir cac nha dau tu nuoc
ngoai déc biét trong linh vyre tréng nimg nguyen
lidu céng nghiép, ché bién 1am san va chuyen
giao ¢odngnghé;

- Nha nuée nén ¢6 chinh sach hé trg xuc tién
thuong mai, quang ba san pham va hé trg doanh
nghiép xdy dung thuong hiéu.
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