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NANG LUC CANH TRANH CUA CAC DOANH NGHIEP
CHE BIEN THUY SAN TINH NGHE AN

Nguyén Thi Thuy Vinh*
Tran Hitu Cudng**

Vin dé nang luc canh tranh cta doanh
nghiép di duge nghién citu va phd bién
trong nhiéu cdng trinh trong nhiing nim
gin day. Tuy vy viéc xem xét, danh gia
néng lyc canh tranh clia cic doanh nghiép
thiy san thi chua duge nghién ctiu nhiéu.
Bai viét nay dé cip thyc trang ning luc
canh tranh cda cdc doanh nghiép ché bién
thiy san cta tinh Nghé An, nhdm gép thém
tiéng néi vao nhiing nghién citu da c6 vé
vén dé nay.

1. Thuc trang niang luc cang tranh
cua cic doanh nghiép ché bién thuy
san tinh Nghé An

1.1 Pdc trung co ban doanh nghiép
ché bién thuy sdn

a. Vé s6 lugng

Theo s8 k& hoach va d4u tu, s6 DN ché
bién thuy san &3 dang ky hoat déng theo
luat DN 1a 78 DN, nhung dén nam 2007
giam con 10 DN dang hoat ddng c¢6 hiéu qua
(khong ké Hop téc xa).

Cu thé vé s6 lugng ciac DN ché bién thiy
san qua cac nam. Thé hién qua bidu sau:

Bang 1. Loai hinh doanh nghiép ché bién thity sdn qua cic nam & Nghé An.

Doanh nghiép ché bién thay san 2003 2004 2005 2006 2007
Téng s6 doanh nghiép 10 10 9 10
Doanh nghiép tu nhan 4 4 5 5
Cong ty TNHH 3 3 1 2
Doanh nghiép Nha nude 0 0 0 0
Céng ty cd phan 3 3 3 3

Nguén: Cuc Thong ké Nghé An.

* Nguyén Thj Thiy Vinh, Thac si kinh t&, Dai hoe Vinh.

** Tydn Hitu Cudng, Tién si kinh t&, Dai hoe Néng nghiép Ha Néi.
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b. Vé ndng luc tai chinh

Theo két qua diéu tra thi dai da s6 cac
DN ché bién thly san cia tinh Nghé An
dang khéng du von dé hoat d6ng (30% DN c6
vén trén 10 ty ddng, 70% DN c6 vén dudi 10
ty déng). Xem hinh s6 1.

Trong ba nhém cdng ty thi, kha nang doc
lap vé tai chinh clia nhém céc coéng ty co
phin thdp (vén chd sd hitu chiém 30,6%
téng ngudn vén) nhung mitc huy déng vén
cao nhit so vdi cac nhém doanh nghiép khac

vdi ty 18 von vay chi@m téi 69,4%, nhém DN
tu nhén st dung v6n cta chu sd hitu 14 chinh
v6i mic vén chd sd hitu chiém 64,7% téng
ngudn von, vén vay cht sd hitu chiém
35,32%; nhéom cdng ty TNHH c¢6 mtc vén
chu sd hitu chiém 42,1%, von vay 57,9%
chi€m téng ngudn von.

Von diu tu phéat trién trong mdi DN
chiém ty trong rit nho trong cac DN ché&
bién thay san hién nay.

Hinh 1. Quy mé von coa doanh nghiép ché bién thuy san Nghé An.
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Nguon. Diéu tra, 2008.

Cong ty TNHH

c. Vé ndng luc té chitec va qudn ly
doanh nghiép

Ning lye quan 1y DN phu thudc vao niang
lyc clia ngudi ding ddu va tap thé ban Giam
ddc DN va thé hién qua trinh dd hoc van va
chuyén mén cua Giam ddc. Hién nay ty 18
giam doc DN ché& bién thiy san cua Nghé An
c6 trinh d3 Dai hoc 1a 80%, trinh d cao déng
14 10%, c¢ong nhan k¥ thuat 14 10%. Ty 1é tap
thé ban giam ddc c6 trinh d6 dai hoc cao
nhit 14 48,2%, cong nhin ky thuit la
29,63%, cao dang 12 14,81%, khong qua dao
tao chinh thic 14 7,41%. Theo cac nhém cong
ty thi, nhém c6ng ty c¢8 phin 100% cao nhit,
véi 100% c6 trinh d6 dai hoe, tiép dén nhém
cong ty TNHH véi 50% cé trinh d6 dai hoc,
thap nhat 14 nhém DN tu nhén vdi 26,67%.
¢6 trinh &3 dai hoc.

V& chién luge va k& hoach san xuat kinh
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Cong ty Cé Phin

doanh, cac DN cho ring rit quan trong. Tuy
cac DN con thy déng trong xiy dung chién
lude kinh doanh, hoat déng kinh doanh chi
yéu dya vao kinh nghiém chu quan, chua
dua vao phéan tich va du bao thi trudng, chua
tinh dén lgi th& so sanh, chua tham khao
phan {ng ctia khach hang, cac d6i tac kinh
doanh v hiu nhu chua d& cap dé&n tac dong,
anh hudng cia héi nhap kinh t& quéc té.
Han ché& nhét cta cac DN ché bién thay san
Nghé An la xac dinh muc tiéu kinh doanh,
xdy dung chién lude va chinh sich thi
truong, khach hang va quy trinh thyc hién,
do viy chua phat huy duge th& manh va lgi
thé cta ting DN.

d. Vé trinh d¢ chuyén mén cia ngudi
lao dong
Uu thé& ctia cac DN la ¢6 kha nang st
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dung lao ddng phd thong sin c6 ngay tai dia
phuong, véi miec tién luong tudng d6i thap.
Nhung bén canh uu thé nay cac DN ché bién
thlly sdn Nghé An dang phai d61 mat véi
nhiing han ché sau:

- 88 lao déng khong dudge dao tao nghé va
k§ nang 1am viée rat 16n véi 70,7%, s céng
nhan k¥ thuat chi chiém 20,8%. Trong do,
lao ddng d cac DN tu nhéan chua qua do tao
chiém téi 89,2%. Han ch& nay di lam giadm
nang lic canh tranh cua cac DN tu nhén
trong ch& bién thuy san.

d. Vé vin héa va ky ludt lam viéc cua
nguoi lao déng

Do lao ddng 14 nhiing nguoi 6 dia ban
nong thdn, chua diugde dao tao, tap hudn vé
ky luat lao déng céng nghiép, vAn mang
ning tac phong néng nghiép, lam viéc tuy
tién vé gio gidc va hanh vi, it thé hién sang
kién c4 nhan va chia sé kinh nghiém lam
vige. DAn dén niang suit lao déng thép, chi
phi nhén céng trong gia thanh san pham I6n
lam cho cac DN khéng phat huy dude 1gi thé
canh tranh vé lao dong ré dé nang cao NLCT
cua minh.

Mit khée, do tinh kj luat thip nén
nhiing lao déng nay nén khi mdéi vao lam
viée ho sdn sang nhan mic luong thap,
nhung khi dude ddo tao cé tay nghé ho lai
tinh cach tim viée lJam & cong ty khac co6 mic
thu nhép cao hdn, lam cho cidc DN gip khé
khan trong viéc 8n dinh céng nhan cb tay
nghé cho DN trong dai han.

e. Vé trang thiét bi, cong nghé

Cac DN ché bién thiy san tinh Nghé An
dang sd hitu cong nghé ché bién rat lac hau,
chu yéu la cong nghé dude san xudt ¢ Chau
4 hay cac ¢dng nghé da chuyén giao nhiéu
ddi, tha céng don gian.

Hién nay, trong s& cac cong ty cdng ty cd
phidn XNK Thiy san Nghé An II 43 diu tu
ning cap diy chuyén cong nghé lip dat thiét
bi ch& bién thuy san coéng nghé cao IQF cho
phép san xuét cic san pham cao cip vdi cong
suit 8 - 10 tadn/ngay, d0 tidu chudn dé xudt
kh&u vao cac thi trugng khé tinh nhu EU,
M¥,... gi tri xut khdu c6 thé thye hién dat
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10 - 12 tridu USD/nam. Céng ty cd phan
XNK Thiy san Nghé An ciing da duge déu
tu ning cdp cong nghé déng géi chan khong,
cbng nghé Sashimi,... véi cdong suat 5-6
tdn/ngay, gia tri ch& bién xuft khiu c6 thd
thuc hién dat 4-5 triéu USD/nam.

Tuy vay, chua c6 DN nao xiy dung duge
cac phong nghién citu, thi nghiém d6i mdi,
ning cdp cdng nghé, ndng cdp quy trinh
kiém tra chét Iugng vé sinh an toan thuc
phidm, diéu nay lam cho kha ning da dang
héa san phdm cta cac DN bj han ché va do
d6 han ché& ning cao nang luc canh tranh dé
tip can véi cac thi trudng xudt khiu tiém
niang.

f. Vé chét luong sdn pham

Phan 1én cac DN dang kinh doanh céc
mit hang nudc mim, ci4 khé, myc khd va
mot s& san phdm khac nhu tém, ca dong
lanh. HAu hé&t san phim cia cac DN d3 dat
tidu chuén Viét Nam. Dic bidt ¢b hai cdng ty
c6 phin dd thuc hién quan 1y chit luong
theo tidu chuin quéc t& HACCP va da duge
cdp code dé xuit khdu sang thi trusng EU
(Cong ty ¢ phin XNK thdy san Nghé An,
eéng ty c8 phan XNK thiiy san Nghé An IT).

Tuy nhién, san phim cda cic DN con don
didu, bao bi chua hap din khach hang, chat
lugng thip, chua c¢6 thuong hidu. Chua c¢é
san phdm ch& bién cao c&p nhu ca hop, tom
hop va chua cé6 san phdm dic trung cha
tirng DN.

Cac chuyén gia vé chét lugng cho rang
cac DN cén ap dung cd tiéu chuidn GMP,
HACCP va ISO 9000 néu ¢6 thé, vi néu mdt
cd 58 ché& bigén thuc phdm cé didu kién ap
dung ca ba hé théng tidu chuén chit lugng
nay chéc chén san phim cta ho sé thing
trong canh tranh trén thuong trucng.

g Vé thuong hiéu

Hau hét cac DN chua coi trong va bao vé
tai sdn tri tué ctia minh, Vi thé, d&i vdi da sé
ngudi tiéu dung, khach hang nhap khiu,
nha phén phéi hing hoa déu chua biét dén
nhan hiéu hang hoa, dich vu, tén goi cia
hang thuy san Nghé An. Cac DN chua nhan
thitc diy &4 vé thudng hiéu, da s§ cic DN
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hidu rdng thuong hiéu 13 uy tin ctia DN.
Chét lugng san pham chua bidu hién thuong
hiéu, thuong hidu trudc hét 1a biéu hién cia
nhén hiéu san phim, tén giao dich (cia DN
hay ¢dng ty)... Chinh vi hiéu biét han ché&
nhu vay nén cac DN chua chu y d&n viée xay
dyng nhin hiéu sdn phdm ctia minh.

Hién nay, cac san phdm thuy san ché&
bién caa Nghé An hiu chua c¢6 thuong hiéu.
Chinh quyén tinh chua hd trg déc luc cho
viéc hinh thanh hiép hdi cac DN xuit khéu
thiy sdn d manh d8 gitp d8 cac DN xay
dung thuong hiéu riéng cua minh. Trong
thoi gian qua da c¢6 mdt s DN tao dung duge
uy tin trén thi truong trong nudc va qudc t&
nhtt ¢éng ty ¢6 phidn XNK thiy san Nghé An
II, Cong ty cb phdn XNK thiy sdn Nghé An,
DN An Hai, DN Phuong Mai,...Méi don vi
déu c6 logo riéng cia DN. Cac DN con lai
chua c6 thuong hiéu ma phai mang thuong
hidu ctta nha phan phdi va tiép can th1
trudng cling qua cée nha phén ph01 Chéng
han céng ty ¢6 phan XNK thay sin Nghg An
phai mang tén Seaprodex Nghe An trong
xuit kh&u san phdm vao EU...

Hinh 2 Thi phan cua cic nhém doanh nghiép
ché bién thuy san trén dia ban tinh Nghé An

1 Doanh nghiép tu nhin
B Cong ty TNHH

0 Cong ty cd phin

§ Céc SP khéc ngoai tinh

h. V€ néng luc phdt trién thi phdn

Piém rit quan trong phan 4nh NLCT cta
mot DN 14 thi phin sin phdm cia DN d6
trén thi trudng. Tinh hinh thi phén caa cac
DN ché bién thay san Nghé An nhu sau.
Xem hinh 2

Trén thi trudng ndi dia, san phdm ch&
bién thuy san cua cac DN di dap tng duge
nhu cdu ngudi tidu ding trong tinh va mét
s6 tinh 1an can khu vuc phia Bic, chdng han
nhu sin phim nudc mam da c6 mat & cac thi
truong Ha Néi, Hai Phong,... véi cac thuong
hidu nuwdc mém Van Phén, Cla Héi,...

Trén thi trudng quéc t&, DN Phuong Mai
da xudt khdu ca tryc tiép sang Han Qudc;
edng ty c6 phin XNK thiy san Nghé An,
cdng ty c¢6 phin XNK thiy san Nghé An II
da thdm nhap vao mot sd thi truong khé
tinh nhu EU, My,... mét s6 DN khac da xuit
khiu sang thi trudng Trung Quéc, Nhat
Ban,... Cac thi trudng trén déu cd yéu clu
khét khe vé chit lugng, bao bi. Céic san
pham thly sdn tuoi sdng, hang thiy san kho
xuét khéu sang thi trudng Trung Qudc luon
vin duge duy tri v phat trién.

D& c6 bite tranh khach quan v& NLCT cua
cic nhém DN ché& bién thuy san Nghé An
ching tdi 44 téng hop ¥ kién danh gia cha
céc chuyén gia bao gém cac nha quan ly
doanh nghiép thuy san, khach hang cua
doanh nghiép, nha cung cip va cén bd quan
ly Nha nudc & s§ K& hoach - Dau tu va sd
Néng nghiép va Phat trién néng thén tinh
Nghé An. Mudi tiéu chi danh gia duge trinh
bay & bang 2, két qua nhu sau:

Bang 2 Panh gia nidng lyc canh tranh téng hop caa cic doanh nghiép.

D°‘:3‘;§gﬂ‘@p Cong ty TNHH | Céng ty cd phin
Chi tiéu Miic 4§ | S& Diém So Piém S¢ DPiém
quan trong| diém |danhgia| diém |danhgia| diém |danh gia
1. Quy mé vén 0,14 2 0,28 2 0,28 0,42
2. Ning lye doc 0,09 4 0,36 3 0,27 0,18
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Bang 2 Panh gia nang lyc canh tranh téng hgp ciia cic doanh nghiép (ti€p)

Doanh nghiép R A 2 A
| tunhan Céng ty TNHH | Céng ty co phan
Chi tiéu Micdd | S6 | Piém | S8 | Piém | S6 | DPiém
quan trong| diém |danhgia| diém |danhgia| diém |d4nhgia
3. Trinh 46 trang 0,12 1 0,12 3 0,36 4 0,48
thiét bi, cong nghé __ )
4. Hiéu qua san 0,09 4 0,36 2 0,18 3 0,27
xuit kinh doanh
5. Doi ngi quanly| 0,11 2 0,22 3 0,33 4 0,44
c6 trinh d§ cao
6. Chién luge kinh 0,10 2 0,20 2 0,20 3 0,30
doanh _ _ _ )
7. Trinh d9 cong 0,08 2 0,16 2 0,16 3 0,24
nhé4n lanh nghé
8. (:,hé't lugng san 0,10 2 0,20 3 0,30 4 0,40
pham ) 7
9. Tang trudng thi 0,09 2 0,18 3 0,27 3 0,27
phén 7
10. Thuong higu 0,08 2 0,16 2 0,16 3 0,24
Téng s6 diém 2,24 2,51 3,24

Ngudn: Téng hop két qua dénh gid ciia cdc chuyén gia, 2008.

Két qua danh gia cho thiy, nang luc canh tranh téng hop cta cac DN tu nhén 1a 2,24 thé
hién rit y8u; cac cong ty TNHH 1a 2,51 dat mitc trén trung binh, Céc céng ty ¢d phin hién
dang chi€ém wu thé& 16n trong ning luc canh tranh véi 6 diém 1a 3,24 . NLCT cfia cic nhém
DN ché bién thuy san Nghé An dugce thé hién qua hinh 3 sau:

Hinh 3: Nang luc canh tranh téng hop ciia cic nhém doanh nghiép ché bién thily sin Nghé An

1. Quy md von

6. Chié&n lude kinh doanh

2. Niing Iyc déc 14p vé tai chinh

7. Trinh d4 c6ng nhén lanh nghé

3. Trinh 4% trang thiét bi, cong nghé

8. Chat lugng san phdm

4. Hidu qua san xuit kinh doanh

9. Tang trudng thi phan

5. D6i ngii quan 1y ¢6 trinh d6 cao

10. Thuong hiéu

2. Mot sd giai phap nang cao ning
luc canh tranh cho cac doanh nghiép
ché bién thuy san tinh Nghé An

2.1 Giai phdap ndng cao ndng luc
canh tranh cho cdc céng ty c6 phin

- Xay dung va phat trién thuong hidu doanh
nghiép: Céc cong ty cin ¢6 nhan thidc ding vé
thuong hidu tdc i nhan hidu, logo (biéu tugng)
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san phidm; DN phai phat trién sing tao nhan
hiéu dé cho ngudi tidu ding ghi nhd, nhin ra
san phdm cta minh, tao ra ca tinh cho san
pham, phi hgp vdi nhu cAu mong mudn, tinh
cach cua ngudi mua; Xdy dung thuong hiéu
phai khoi day cam xiic, sy tin ciy cia khach
hang; DN phai ding ky s6 hitu ¢éng nghiép,
ding k§ ddc quyén nhén hiéu hang héa, dé bao
vé& quyén va ldgi ich hgp phap cla thuong higu
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tai cac thi trudng ma san phim ctia DN c6 mit.
- Giai phap dé thyc hién chién luge nang
cao nang lyc thdm nhéap thi trudng: Cac
céng ty cAn nidm duge thdng tin cdn thiét vé
thi trudng, vé cac d61 thu canh tranh; Xac
dinh r6 san phidm gin lién véi ting loai thi
trudng (theo phian khiec thi trudng) va bao
dam & vé s6 lugng, chat lugng; Tap trung
vao mdt s6 nudc va tidn céng vio nhiéu phin
khic khac nhau cua thi trudng, Khi ¢a tham
nhap thanh c¢bng vao thi trudéng ciia mét
nude hodic mdt s6 nude thi phai tinh dén viéce
md rong ra cac phan khic khac tai nhiing
nudc d6 dé khai thac triét dé lgi the sin c6
cia minh. Thi du nhu khi da thim nhz’_ip
thanh cong phan khic thi trudng tém si bo
dau ddng lanh g thi tru'cing EU, Cong ty B
phan ché& bién thiy san c6 thé tlep tuc nham
dén doan thi trudng muc sushi, ca phile,...

2.2 Gidi phdp ndng cao ndng luc
canh tranh cho cdc céng ty TNHH

- Néng cao ning lyc ngudi té chite, quan
Iy cong ty: cac céng ty cAn phai cb chmh sach
rd rang dé nang cao trach nhiém cta can bd
quan 1y cbng ty theo huéng nang déng, sang
tao, dam nghi, dam lam, dam quyét dinh va
dam chiu trach nhiém trudc phap luat va
ngudi lao déng vé qua trinh hoat ddng san

xuit kinh doanh. Céng ty phai ¢6 co ché

khen thuéng rd rang tudng xung véi hidu
qua kinh doanh mang lai; Can co cac chLIdng
trinh dio tao, bodi du’dng, tap huin ngin
han, dong thdi cAn md rong giao luu, lién két
vdi cac DN ché bién thuy san khéc 48 hoc hoi
va dao tao nhén vién. Mit khac c¢d géng cho
d6i ngi nay di tham quan nudc ngoai dé hoc
hoi, trao déi kinh nghiém, trau doi kién thlIC
chuyén mén va nim bat théng tin vé thi
truong mot cich nhanh va chinh xac nhat.
- Dao tao nang cao tay nghé cho lao déng
tric ti€p: Tuyén truyén, ning cao tay nghé
cho ngudi lao déng vé: ¥ thiic giit gin an toan
vé sinh thie phim; ¥ thdc tu gie cho céng
nhan; thyc hién nguyén téc 13 ddm bao chat
lugng cao va vé sinh an toan ngay tU khau
nguyén liu (khéng du lugng khéang sinh, tap
khuén, khang khudn); Phai ¢6 cac khoa dao
tao nhim nédng cao trach nhiém trong vidc
thye hién cac chuong trinh cé lién quan dén
an toan vé sinh ché bién. Quan ly chit vé sinh
ca nhén cla cong nhén, dic biét cin luu § dén
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yéu cu trang phuc, vé sinh ¢4 nhén, quy dinh
cac diéu cdm ki trong qua trinh lam viée.

2.3 Giai phdap ndng cao ndng luc
canh tranh cho cdc doanh nghiép tu
nhan

- Xay dung chién luge huy dong vén: DN
cAn chu dong ti€p can cac ngudn von trong
nudc, tang cuong lién doanh lién két véi cac t8
chitc DN trong va ngoai nude dé ting ngudn
von, tang quy mé hoat dong san xuit kinh
doanh, X4y dung cac phudng an san xuit kinh
doanh kha thi. Ngoai ra DN cAn xiy dung
thudng hiéu tao uy tin dé thu hit vén diu tu.

DAy 14 gia1 phap hitu hiéu nhdt cho DN
tiép can nhanh véi ngudn vén phuc vu cho
cac hoat ddng san xudt kinh doanh ctia DN.

- P8 mdi edbng nghé, k¥ thuat: DN cin
tién hanh danh gia trinh 4% céng nghé hién
¢b so v6i cong nghé clia ddi thd canh tranh
dang st dung, kha n#ing canh tranh cha
minh trén thi trudng 1am cin cit dé ddi méi
cong nghé. Dau tu d6i mdi céng nghé san
xuft vdi nguyén téc 1a nhiing c¢éng nghé cé
tinh chét tién ti€n, cé kha ning phat trién
trong tuong lai, pht hgp véi trinh d6 ciaa
ngudi lao déng nhim diay manh hoat déng
xuit kh&u cho céc DN thuy san.
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