GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
MIA BUONG & KHU VUC DONG BANG SONG CUU LONG

Luu Thanh Puc Hai*

1. Dat van dé

Nganh mia dudng Viét Nam da dat dude
nhing thanh tuu dang ké tu khi thuc hién
chudng trinh mot triéu tan dudng cua Chinh
phu ti nién vu mia duéng 2004-2005. Hon
mot thap ky qua nganh mia duong trong
nudc da phat trién manh vé qui mé, san
luong dudng cong nghiép ché bién tang gin
6 1an, téc 46 tang binh quan 19,5% trong giai
doan 1995-2005, c6 nhiéu déng gép cho nén
kinh t& quéc dan, nhat 14 trén mit tran noéng
nghiép va phat trién néng thén, gép phan
quan trong trong chuyén dich co ciu kinh t&
3 mot sb viing va da md thém dién tich tréng
mia gan 300.000 ha véi gan 50% giéng mia
mdi, tao cOng an viéc lam cho hon mot triéu
lao dong trong néng nghiép va hang van lao
dong lam cong nghiép. Déng bang song Cliu
Long (DBSCL) la viung cé dién tich mia va
san lugng dudng gan 30% ca nudc, c¢6 nhiéu
diéu kién thuan lgi vé diéu kién tu nhién,
kh{ hau... d& phat trién nganh céng nghiép
mia dudng trong ving. Tuy nhién, mua vu
trong mia bién ddéng bat thudng, ving
nguyén liéu thiéu én dinh, phan tan lam cho
cac doanh nghiép mia dudng trong thoi gian
qua gap khong it khé khan trong san xuit.

Trong xu thé hdi nhap kinh t& khu vuc va
thé giéi ma gia nhap AFTA sé& 1a thach thic
16n nhat d6i v6i nganh mia dudng theo 15
trinh giam thué xudng ti 0% - 5% vao nam
2010 va sau d6 1a WTO vao nam 2012'. Bén
canh nhing cd héi mdé ra sau héi nhap,
nganh mia dudng phai dé1 mit véi nhiing
thach thic rat 16n, cac cong ty phai d6i phé
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véi nhiing méi trudng ngay cang bién dong
phtc tap, 4p luc canh tranh ngay cang gay
gt va quyét liét hon véi cac nudc c6 nén
cong nghiép ché bién dudng tién tién. Do
vay, trong thoi gian téi doi hoi cac doanh
nghiép mia dudng trong nudc can phai quan
tam dén hiéu qua san xuit, cai thién gia
thanh san xuit va ting sic canh tranh cua
san phim tuong dong véi cac nude trong
khu vyc nhu Thai Lan, Malayxia.... dé
tham gia tot thi trudng trong nude va tién
t6i xuit khau.

San pham mia dudng PBSCL dugc danh
gia 12 nhém san phidm c¢6 kha ning canh
tranh khdéng cao. Nguyén nhan chu yéu la
do: (1) cdong nghé san xuit dudng nhin chung
lac hau dan dén ty lé thu hoéi dudng thap,
phé& pham cao; (2) chi phi nguyén lidu cao do
quy hoach viing nguyén liéu chua tét, din
dén tinh trang tranh mua, tranh ban mia
nguyén liéu gita cic nha may, lam cho gia
nguyén liéu dau vao tang cao; (3) hé théng
phan phéi san phdm dudng cén mang tinh
truyén théng, kénh phan phéi chua hop 1y,
chi phi luu théng 16n, cac doanh nghiép chua
quan tdm nhiéu dé&n thuong hiéu cing nhu
cong tdc marketing. Do vay, viéc si dung
hiéu qua cong cu lao déng, kiém soat gia
thanh, cai thién tinh hinh tai chinh, chuyén
d6i cAy mia dén viing thuan 1gi dé phat trién
cung véi bién phéap canh tac thich hgp, dau
tu giéng nang suét chat lugng cao, cai thién

*  Luu Thanh Ditc Hai, Tién si kinh t&, Giang vién Khoa
Kinh t& - QTKD Trudng Dai hoc Can Thd
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hé théng cung ng mia nguyén liéu, phat
trién kénh phan phdi dudng hidu qua hon...
la van dé quan tam cla cac Coéng ty mia
dudng PBSCL nhiam nang cao hiéu qua
kinh doanh déng thoi mang lai 1di ich thoa
dang va tao su gan bé cho ngudi tréng mia.

Nam 2008, Trudng Pai hoc Can Tho da
tién hanh nghién citu 1gi nhuan, chi phi,
hiéu qua cta 5 tac nhan chinh trong chudi
nganh hang mia dudng DBSCL la: néng
didn, nha may, thudng lai, nguoi ban si,
ngudi ban 1é. Muc 2 va 3 dudi day sé gidi

thiéu nhiing két qua chu yéu cua nghién
cdu nay.

2. Phan tich 1¢i nhuan, chi phi mar-
keting va hiéu qua gita cac tac nhan
trong chudéi nganh hang mia dudng
DBSCL

Két qua diéu tra cho phép so sanh gia tri
gia tang va lgi nhuan gitta cac tac nhén
trong chudi gia tri nganh hang mia dudng va
théng qua dé c6 mét bic tranh chung vé
chudi gi4 tri nganh hang nay § DPBSCL. Cac
so sanh nay duge tong hgp trong Bang 1.

Bang 1: So sanh gia tri gia ting va loi nhuan giira cac tac nhan trong chudi nganh hang

mia duimg PBSCL.
VA GPr NPr
Chi tieu Giatri | Cociu | Giatri | Cocau | Giatri | Cocau | NPr/VA
(d) (%) (d) (%) (d) (%)
Nong dan 299.073 | 4348 | 136310 | 41,70 | 136310 | 4769 | 0456
Thuong l4i 54950 | 799 | 29.650 9,07 28.350 9,92 0,516
Nha miy 263228 | 3827 | 98842 | 3024 | 61267 | 2144 | 0233
Ngudi b4n si 28.406 | 4,13 | 21.012 6,43 19.137 6,70 0,674
Ngudi ban 18 42187 | 613 | 41045 | 12,56 | 40.733 1425 | 0966
Téng 687.844 | 100,0 | 326859 | 100,0 | 285797 | 100,0

Nguén: Téng hop két qua diéu tra nam 2008.

Qua viéc so sanh gia tri gia tang va lgi
nhuin tao ra ta thdy ngudi néng dan la
ngudi tao ra gia tri gia tdng nhiéu nhat
(chi€m 43,48% tdng gia tri gia tang tao ra),
va cling chinh ho 14 ngudi thu duge lgi
nhuén nhiéu nhat véi 47,69% téng lgi nhuan
rong tao ra. Tuy nhién, néu dua vao chi tiéu
NPr/VA thi khi tao ra mét déng gia tri gia
tang ho chi thu vé 0,456 dong lgi nhuan, tic
thap hon thuong lai, nha budn s, nguoi ban
1é va chi cao han nha may dudng.

Gia tri gia tdng ma thuong lai tao ra
khéng nhidu (7,99% téng gia tri gia tang tao
ra) do tinh chit hoat dong “mua di ban lai”
cua ho. Tuy nhién trong ba dd1 tugng cé tinh
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chat hoat dong nhu trén thi chinh thudng lai
la nguoi tao ra gia tri gia ting cao hon ca.
Trong cd ciu cla tdng 10i nhuén thi thuong
lai chiém 9,92%, tdc gan gip rudi nha budn
si. Nhin vao chi s6 NPr/VA, ta thay khi tao
ra mot dong gia tri gia tang, thuong 1ai c6 i
0,516 déng Igi nhuén.

Chiing ta c¢6 thé d& dang nhan ra ring,
sau noéng dan, nha may dudng la tac nhan
tao ra gia tri gia tdng nhiéu nhat (chiém
38,27% tong gia tri gia tdng tao ra) va lgi
nhuin cao nhat (21,44% téng loi nhuan tao
ra). Chi s6 NPr/VA ctia nha may chua cao,
khi tao ra mot dong gia tri gia ting, nha
may chi nhan duge 0,233 déng 1gi nhuin, tuc
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thap nhat trong chudi. Tuy nhién véi quy mo
16n nén hang nam téng lgi nhuan ma nha
may tao ra la rat 1én.

Nha buén si 14 tac nhén tao ra gii tri gia
tang rat it va xap xi gia tri gia tang ma
ngudi ban 18 tao ra (4,13% tdng gia tri gia
tang tao ra). Trong co cAu lgi nhuén thi ho 1a
ngudi chiém ty trong thap nhat (thap hon ca
ngudi ban 1& va thuong lai) chi véi 6,70%.
Mic du chiém ty trong thadp nhit trong co
ciu lgi nhuan nhung gia tri gia tang ma nha
budn si tao ra la rat it do d6 ty s6 NPr/VA
clia ho chi th&p hon ngudi ban 1&, mot dong
gia tri gia tdng tao ra ho thu dugc 0,674
dong loi nhuan.

Ngudi ban 1€ 1a tac nhén tao ra gia tri gia
ting gin nhu thadp nhat (6,13% téng gia tri
gia tang tao ra) nhung Igi nhuéan thu vé cla
ngudi ban 1é lai cao hon nha bubdn si va
thuong lai (chiém 14,25% t6ng 10i nhuan so
v6i 6,70% ctua nha budn si va 9,92% cua
thuong lai). Chinh vi thé trong chudi hoat
déng, day la tac nhan cé ty s6 NPr/VA 16n
nhét: 0,966.

K&t qua danh gia & Bang 1 va Biéu d6 1
cho ta thiy, néng dan va nha may la hai doi
tugng tao ra gia tri gia ting nhiéu nhat, tuy
nhién hai d61 tugng nay lai c6 ty s6 NPr/VA
thap nh4t trong khi thuong lai, nha budn si
va ngudi ban 1é khong tao ra gia tri gia tang
nhiéu nhung lai c6 ty s NPr/VA cao nhat.

Biéu d6 1: Ty trong loi nhuan cua mai tic

nhan trong chuéi nganh hang mia duong
Pong biang song Ciru Long

48%

Néng dan

B Thuong lai

Il Nha may Buén si B Banle

Bang 2: Hiéu qua kinh t¢ tinh theo 1 dong chi phi trung gian cua cac tac nhan trong
nganh hang mia duong DBSCL.

Tac nhan P/IC VA/IC GPr/IC NPr/IC
Noéng dan 2,844 1,844 0,841 0,841
Thuong lai 1,113 0,113 0,061 0,058
Nha may 1,447 0,447 0,168 0,104
Ngudi bén si 1,036 0,036 0,027 0,025
Ngudi bén 1€ 1,051 0,051 0,050 0,050

Nguon: Tinh toédn tir két qua diéu tra nam 2008

Néu danh gia hiéu qua kinh té& ti cac chi
tidu P/IC, VA/IC, GPr/IC, NPr/IC, ta thay
néng dan 1a nguoi san xuit c6 hidu qua kinh
t& cao nhat, véi 1 dong chi phi trung gian bd
ra ho thu dugc 0,841 déng 1di nhuén (cac 461
tugng khac tao ra khéng té1 0,1 dong lgi
nhuan tit 1 déng chi phi trung gian, trit nha
may dudng). Thuong lai la dd1 tugng c6 hiéu
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qua kinh t& khéng cao (ding thu 3 trong
chudi hoat déng), 1 déng chi phi trung gian
ho b6 ra sé thu duge 0,058 déng 1oi nhuan
rong. Nha may dudng la tac nhan hoat déng
kha hiéu qua v6i 1 dong chi phi trung gian
bd ra ho thu vé 0,104 dong 1gi nhuan. Trong
chudi hoat ddong nay thi nha buén si 1a tac
nhan cé hiéu qua kinh t& thdp nhat, véi 1
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dong chi phi trung gian b6 ra ho chi thu vé
dude 0,025 déng lgi nhuan. Vi quy mé nhd
nhat, tuy hiéu qua kinh t&€ khéng cao bang
cac tac nhan khac nhung ngudi ban 1é lai ¢6
hiéu qua kinh t& cao hon nha budn si. Mot
déng chi phi trung gian ho bd ra sé thu vé
0,05 déng 1¢i nhuan.

Qua ké&t qua téng hop chi phi marketing
va 1gi nhuén 6 Bang 3 cho thay h ndong dan
¢6 ty suit lgi nhuan trén gia ban cao nhat
(29,55%), ké ti€p la nha may duong (7,19%),
thap nhit 12 nha buén si (2,37%). Néu tinh
theo chu ky kinh doanh cua ting tac nhan
thi véi chu ky trong mfa kha dai (tu 10-11
thang) ngudi noéng dan chi dat lgi nhuan

trén 20 triéu/nam, trong khi thuong lai dat
hiéu qua kinh doanh cao hon véi 765,45
tridw/nam (chu ky cua ho ti 1-2 thang).
Tuong tu ta ciing ¢6 thé thay cac tac nhan
khéc hoat dong ciing hiéu qua hon néng dan.

Nhin chung, trong tat ca cac tic nhan
tham gia vao nganh mia dudng 6 DPBSCL, lgi
nhuin ma cic tac nhin thudng mai thu duge
so vél gia tri gia ting ma ho tao ra trong
chudi 1a rat cao hon so véi cac tac nhan con
lai. Diéu nay la phan anh su phan phoi loi
nhuan gita cac tac nhan trong chuédi 1a chua
hiéu qua. Do d6 can phai c¢6 su diéu chinh
hdp 1y nham phat huy hiéu qua va duy tri su
bén viing cua nganh.

Bang 3: Phan tich chi phi marketing, loi nhuan ctia cac tac nhan trong chuéi nganh hang
mia duomg DPBSCL (tinh cho 1 tan mia).

Pon vi tinh: déng

/ Gia mua Gi4 ban TB Bién t.é' Chi pt.ﬁ Loi l.].huan ' LN 5
Tac nhan TB/CPSX 5 Marketing | Marketing bién bién/Gia
1) @ (3)=(2)-(1) 4) (5)=(3)-(4) | ban (5)/(2)
Néng dan 324.940 461.250 136.310 0 136.310 29,55
Thuong 14i 461.250 542.000 80.750 52.400 28.350 5,23
Nha méy 542.000 852.697 310.697 249.430 61.267 7,19
Bin si 766.875 808.125 41.250 22.113 19.137 2,37
Bin 1€ 808.125 862.500 54.375 13.642 40.733 472

Nguén: Tinh todn tir két qua diéu tra nam 2008.

3. Chién lugc va giai phap nang cao
hiéu qua san xuit kinh doanh mia
dwong PBSCL

3.1. Lua chon chién luge nao cho cdc
doanh nghiép mia duong DPBSCL.

Trén cd sd phan tich diém manh, diém
yé&u, cd hoi, va thach thic déi véi phat trién
nganh mia dudng DBSCL, chung t61 cho
rang cac doanh nghiép DBSCL can chon
lua nhiing chién luge duge danh gia 1a hap
din sau ddy nham hudng dén tim giai phap
thuc hién:
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- Chién ludc két hop (hdi nhap) vé phia
sau: Tang cuong cong tac kiém soat, quan ly
hé théng cung tng cho cac Cong ty, phdi hgp
cac khau san xut, tidu thu va cai tién chudi
gia tri dé chi dong ngudn nguyén lidu pbuc
vu san xudt nham cai thién gia thanh san
pham tao thuan loi cho su 6n dinh gid san
pham, ting lgi thé canh tranh vé gia.

~ Chién lugc cai tién va d6i méi céng
nghé: Dé tang kha ning canh tranh cho san
pham, cic céng ty dudng can diu tu nang
cAp hién dai héa may méc thiét bi, cai tién

QUAN LY KINH TE m
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ky thuat cong nghé va nang cao chit lugng
quan 1y san xuat kinh doanh dé ha gia
thanh san pham trong khi céc chi phi dau
va0 phai nhap ngoai. Tuy nhién, do ngudn
lyc tai chinh gidi han nén cac céng ty c6 thé
tang cudng quan hé hop tac kéu goi dau tu,
md réng san xuit, thu hit lao déng c6 trinh
d6 chuyén mén tay nghé cao.

- Chién luge da dang héa két hdp: Tim
kiém su ting trudng théng qua md rdng
pham vi kinh doanh, da dang héa san pham,
dich vu (s&n xuit cac san pham sau duong,
¢d hoi cho nhiing linh vuc kinh doanh mdi
...). Tang cudng san xudt da dang héa cac
san pham, phu pham tit ché bi&n dudng cia
nha may dé tan dung nguyén, nhién liéu, lao
déng va nang cao hidu suft st dung may
méce, thiét bi phuong tién. Cac nha may
dudng c6 thé md rong san xuit thém cac san
ph&m tit cac nguén phu liéu phu phadm va ti
chinh dudng ché& bién nhu bia rugu, nudc
giai khat, Etanol, gb van ép, thic an gia suc,
phan vi sinh, banh keo dé hinh thanh cac
nha may ché bién lién hgp. Chién luge nay
phat huy tinh thdi vu hién nay trong san
xuat ché bién dudng chia cac Cong ty va su
dung hiéu qua hon nguén tai chinh.

- Chi&n luge dau tu phat trién thi truong:
Bén canh cong tac cung cd thi trudng muc
titu vang DBSCL, cac doanh nghiép can
nghién cttu xam nhap thi trudng mién Déng
Nam B6, mién Trung va Bic Bs. Nhé sy hd
trg cua Hiép héi, cac co quan thudng mai
tién t61 md rong thuong mai qudc té trong
didu kién cung ciu san pham dudng trong
nuéc mat can dé1. Tang cudng hoat dong
marketing, kiém soat tt hon hiéu qua hoat
déng cta cac kénh phan phéi hién cé, chu
trong phat trién kénh phan phéi sdn pham
véi quy cach déng goéi nho 1é tiung budc dua
san phiam tham gia thi trudng bang chinh
thuong hiéu va gan giil hon vé1 ngusi tiéu
dung, dong thoi hé trg tét trong cong tac
quang ba.
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3.2. Céc gidi phap thuc hién chién
luoc

Mét la, xay dung ving mia nguyén liéu.

C4c nha may trong viing can phdi hgp véi
dia phudng qui hoach vung mia tap trung,
qui mé dién tich tuong ddi 16n mdi c6 diéu
kién ap dung ky thuat mdi vé& phan bén,
gidng, tham canh, rai vu, thuy lgi... Pau tu
cd s& ha tang, giao thong noi ddng, cd gidi
hoa tit khau chuén bi d4t, trong mia, cham
séc¢ va thu hoach mia. Cé qui hoach én dinh
méi c6 difu kién ung dung céng nghé thong
tin vio quan ly dinh dudng cta dat va quan
1y chat ché, chinh xac dién tich mia déng
thdi 12 ndi khdo nghiém giéng mia mdi dap
ting nhu ciu cai tién san lugng va chat
lugng cidy mia cung cap én dinh cho cac nha
may dudng trong viing, tao diéu kién gidm
gia thanh san xudt mia t¥ dé gidm gia
thanh dudng. .

P4y manh nghién cttu céng nghé sinh hoc
san xuit va lai tao cac giéng mia mdi nhu cac
gidng lai, giéng thuin cho ning suét cao trit
dudng cao dé cung cip cho cic viing trong
mia nguyén liéu trong nudc. Dong thai, ting
cudng cac hoat dong khuyén néng ap dung
cac bién phap ky thuat mdi trong trong mia
nhu st dung phan vi sinh (c6 thé san xuit ti
ba bun ctia nha may duong), ap dung IPM
(Integrated Pest Management) dé gidm sU
dung phan bén héa hoc, thude trit sau vira c6
tac dung phat trién san xuit theo hudng
néng nghiép sinh thai, bao vé méi trudng vira
tiét kiém duge chi phi rat 16n vé phan bén,
héa chat néng nghiép hién phan lén van
dang phail nhap ngoai phuc vu néng nghiép.
Tiang cuong dau tu, nghién ciu va dng dung
cac ¢éng nghé sau thu hoach cho cac viung
mia nguyén liéu, chu trong khau bdo quan
va khAu ché bién sau thu hoach. Dic biét dé
giam ty 1& that thoat sau thu hoach cho mia
hién con 16n 10-15%, can xay dung chugng
trinh cap qudc gia vé giam that thoat va sau
thu hoach cho cay trong trong d6 ¢ cay mia.
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Hai la, cai tién céng nghé ché bién dudng.

D6i véi nganh céng nghiép ché bién
duong, hudng phat trién dé tang kha nang
canh tranh cho san pham la tich cuc dau tu
nang cap hién dai héa may méc thiét bi,
nghién ctu cai tién k§ thuat céong nghé va
nang cao chat lugng quan 1y san xuit kinh
doanh dé ha gia thanh san phdm trong d6 c6
cac chi phi dau vao phai nhap ngoai.

Hién nay, chi phi san xuat dudng & nudc
ta con dang 8 miic cao so vdi cac nudc khac,
néu bd chinh sach bdo ho cha Nha nude ngay
thi s€ rdt khé khin. Da s6 cac nha may
dudng trong ving c6 cdng sudt nhd (khoang
2.200 tan mia /ngay) trong khi d6, binh quan
trén thé gidi la 6.000 tdn mia/ngay, coéng
nghé cii lac hau sé& khé cho ra san phiam chat
lugng canh tranh trong hoi nhap. Do vay,
ngoai viéc nghién ciiu rut ngin quy trinh
san xudt dé giam tiéu hao vat tu k§ thuat,
tan dung hét cac diéu kién, cd hdi cho md
réng qui md cdng suat ché bién dudng, cac
cdng ty can phai nghién ciiu kéu goi hgp tac
dau tu md rong thém hoat dong san xuat da
dang héa cac san phdm, phu pham ti ché
bién dudng ctia nha may dé€ tan dung
nguyén, nhién liéu, lao dong va néang cao
hiéu suat st dung may méc, thiét bi phudng
tién nhu: Van ép ti ba mia; ¢on, rugu tit mat
ri; phan hitu cd vi sinh ti ba bun, nudc giai
khat, thic a4n gia sdc, phan vi sinh, banh
keo, hinh thanh cic nha may ché bién lién
hop gép phan giam gia thanh gia tang lgi
nhuan. Ldi nhuan tang sé c6 diéu kién bu
dap cho nong dan san xuit, tao su yén tam
cho ngudi trong mia. Khi lugng mia tang
nha may st dung hét cong suit va c6 diéu
kién dé cai tién céng suat thiét ké nha may
sé cho san lugng 1dn, tiéu hao vat tu giam,
gia thanh ché& bién sé giam.

Tang cudng dau tu nghién ciu va ung
dung cong nghé sinh hoc, céng nghé bao
quan sau thu hoach, céng nghé ch& bién
dudng tinh (RE), dudng phuc vu y hoc va
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cong nghé ché bién thuc phdm cé st dung
dudng dé nang cao nang suat, chat lugng mia
thu hoach, tiét kiém vat tu nguyén nhién
liéu va da dang héa ché& bién san pham sau
duong tii d6 ha gia thanh san pham, tang stc
canh tranh cho nganh mia duong.

Ba la, hinh thanh chudi cung tng, phan
phdi san phdm mia dudng va hoat dong
marketing.

Cac cong ty mia dudng nén tiing bude
nghién cltu md rong thi trudng thé gidi.
Canh tranh trén thi trudng thé gidi rat khac
nghiét dua vao gia ca va chat Iudng an toan
san pham la cht yé&u, do dé6 doanh nghiép
can c¢6 su chudn bi ngay tit bay gid va can su
hd trg cia Nha nudc, cac t6 chitc thuong mai,
Hiép hoé1 mia dudng.

Tang cudng hoat d6ng marketing, kiém
soat tot hon hiéu qua hoat déng cua cac
kénh phan phéi hién c6, chid trong phat trién
kénh phan phdi san pham véi quy cach nhéd
18, phat trién kénh phan phéi 18, ting budc
dua san pham tham gia thi trudng bang
chinh thudng hiéu va gan gii hon véi ngudi
tiéu dung, dong thai hé trg tét trong cong tac
quang ba, giam chi phi trung gian phan phéi
hang, tang hiéu qua kinh doanh.

Can xay dung chinh sach gia hap din,
phi hdp cho thi truong truyén théng da cé
dé tao méi quan hé bén viing tit d6 1am ban
dap dé md réng va xam nhap vao cac thi
truong tiém nang. Dua cac chuong trinh
khuyén mai phu hdp ddi tugng khach hang
nhu két hdp mua hang véi cd hdi du lich,
giam gia cho san lugng mua, nhitng chinh
sach quan tdm khach hang than thiét...
Thuc hién cdng tac quang cao rong rai dén
cac tang 1dp dan cu ké ca khach hang noi bd
thong qua céng tac phat hanh ban tin ndi bo,
cac phuong tién truyén thong, hdi nghi
khach hang, trién 1am, hoi cho ..., xay dung,
hoan thién Website cua cho cac coéng ty
nhim quang ba hinh anh cla trén toan
qudc, khu vic va thé gidi.

QUAN LY KINH TE m
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Can danh gia lai hiéu qua hoat déng cua
cac tac nhan trong chudi nganh hang mia
dudng, qua két qua nghién ciu ta thay su
phén phéi 1gi nhuan gita cic tac nhan trong
chudi 1a chua hiéu qua, can phai c6 su diéu
chinh hgp ly nhiam phat huy hiéu qua va
duy tri sy bén viing cia nganh, dic biét luu
y dén tac nhan néng dan. Day la tac nhan
quan trong dén sy phat trién clia nganh mia
duong, anh hudng dén gan 65% gia thanh
ch& bién duong hién nay.

D61 véi cac chinh sach lién quan dén cung
Ung mia nguyén liéu, can quan tdm nang cao
hiéu qua cho ngudi néng dan, khuyén khich
ndéng dan ban mia truc tiép cho cac nha may
ch& bién dudng. Do tap quan canh tac nhd lé
cac hd néng dan nén théng qua thanh lap
hgp tac x4, nhém hd c¢6 phuong tién hoac
thué dé giao mifa truc ti€p dén nha may
nham gidm bét vai tré trung gian ctia thuong
141. Theo phudng thiic nay sé giam thiéu thai
gian giao hang, giam chi phi trung gian, tang
chat lugng dudng trong cay mia, ban duge
gid cao, nha may ciing thu dugc mia tét cai
thién dugc gia thanh san xuat.

Bén la, tang cudng céng tiac dao tao, to
chic doanh nghiép.

Quan tam dao tao dé1 ngl can bo phuc vu
cong tac nghién ciu phét trién san pham,
thi truong, marketing nham phét huy hiéu
qua cac phu pham sau dudng, tham gia hoan
thién kénh phan phéi chuin bi héi nhap
kinh t& quéc té tot.

Quan tAm hon vé van héa trong doanh
nghiép, cac céng ty nén hinh thanh mot van
héa no1 tai trong doanh nghiép pht hop véi
muc tiéu va chién luge dai han cta doanh
nghiép nham giup:

- Tao ra niém tu hao ciia nhan vién vé
doanh nghiép, tu d6 mol ngudi ludn séng,
phan diu hét minh vi muc tiéu chung cla
doanh nghiép mét, cach tu nguyén.
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- Gidp cho lanh dao dé& dang hon trong
cdng viéc quan ly céng ty va giup cho nhan
vién thoai mai va chu déng hon trong viéc
dinh huéng cach nghi va ciach lam cua
minh.

- Tao ra su gan két c6 tinh théng nhat cao
trong toan cong ty nham huéng dén muc
tiéu chung.

- Tao ra nét doc ddo trong 161 kinh doanh
va 161 dap Ung hay hanh xU cua doanh
nghiép véi bén ngoali, trong dé cac sang tao
c4 nhan dudc rap néi vao khéng gian sang
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