HOP TAC XA NONG NGHIEP XUAN LOC
(THANH PHO HO CHI MINH) - HAI MUO! NAM NHIN LAl

HQp tac x& nong nghiép Xuén Ldc ndm
8 ving ven dd, Quan 12, thanh phd
Hé Chi Minh. Day 1a ving d4t thudng xuyén
bi ngap nude, vén trudc day chuyén tréng
cau, nén duge goi 1a “Vudn cau do”. Trong
nhiing nam chién tranh chéng My, viing d4t
nay 14 mot chién khu ndi tiéng, chiu nhiéu
tran can v danh pha A4c liét cia quin ddi
My va*®Nguy quyén Sai Gon.

Dén nay, sau hon 30 nim thanh 14p, ht,ip‘

tadc xa ndéng nghiép Xuin Ldc da trai qua
qua trinh phat trién véi nhidu bién déng,
thang trAm, c6 lic rit khé khin. C6 thé khai
quat qua trinh dé nhu sau:

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nam 1975, sau khi mién Nam hoan toan
gidi phéng, tai diy, 4 tap doan san xuét
néng nghiép duge thanh 14p 14 tAp doan 1, 2,
31 va 19/5 véi khoang 300 tap doan vién
cing nhau hdp tic trong san xult néng
nghiép. Cac tap doan vién da ra soat, thao
gd bom min, san 14p hd bom, iy dung lai b
thita dé san xuft lia. Dén cudi nam 1984,
cac tip doadn san xuit va ndéng dan dia
phudng da dua duge hon 50% trong tdng
dién tich 1000 ha dat néng nghiép cha x&
Thanh Lc vao san xuit. -

Nam 1985, theo chi dao ctia Thanh uy va
UBND Thanh phd H Chi Minh, Huyén uy,
UBND Huyén Héc Mén, Pang uy va UBND
Xa Thanh Ldc da tién hanh sap nhép 4 tap
doan sdn xu#t néi trén d€ thanh 1ap hop tac
x4 noéng nghiép Xuan Loc (Quyét dinh s6
01/QD-UB ctia UBND Huyén Hée Moén).
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NGUYEN NGOC THANH*

Khi mdi thanh lap, hgp tdc x3 ndng
nghiép Xuén Ljc c¢6 781 xa vién, 14 cac hd
gia dinh néng dan, chi€m khoang 60% téng
80 ho din cha Xa Thanh Lac, véi dién tich
d4t sdn xudt 381ha, chi€ém hon 70% d4t san
xudt néng nghiédp cua xa.

Truéc khi t8 chiic Pai Hgi x4 vién 14n thit
1, Dang uy, Uy ban Xa Thanh Lgc da dé

" xufit cd cAu nhan sy clia hgp tac x4, theo d5,

Cha tich UBND Xia Thanh Léc duge giao
trach nhiém dng cit vao chic danh Chu
nhiém, cac 6ng tip doan trudng 4 tap doan
lam Phé Chd nhiém hodc Uy vién Ban Chu
nhiém hgp tac xa. Trong nhiém ky ddu tién,
Ban Cht nhiém gdm nhiing ngudi rit cb
trach nhiém, dam nghi ddm lam va dam
chiu trach nhiém. Chinh nhd ho ma hdp tac
x& Xudn Lgc dd vugt qua dude nhiing khé
khin, thach thic, nhét 1a trong giai doan
dfu khi mdi thanh lap. Trong t8 chiic san
xufit, ho dd manh dan xin cap trén cho lam
thi mé hinh hop tac xi Kinh doanh téng
hdp, gdm kinh doanh ca cic san phdm néng
nghiép, cdong nghiép, thuong mai va tin
dung, trong d6 thuong mai gid vai tro mii
nhon dé h trg cho san xudt va tiéu thu san
phim ndng nghiép cta xa vién hgp tac xi va
ba con néng din dia phuong. Déng thdi hop
tac xd d4 chl dong phat trién nganh nghé
tidu thd cdng nghiép dé tao thém cong &n
viéc lam va thu nhép cho ho.

*

Nguyén Ngoc Thanh, Phé Chii nhiém hgp téc x&
Xuan Léc, thanh phé H6 Chi Minh,
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Véi su hd trg tich cyc cia UBND Huyén
Hée Mén, chi trong 6 nim hoat déng, hgp tac
x4 néng nghiép Xuin Lic dd 1am thay d6i b
mat kinh t& - x hdi ctia xa Thanh Lée, huyén
Hée Mén. Cu thé 1a hgp tac xa da diu tu xay
dung 6 tram bién thé 3 pha va lap dat 7 dién
ké tdng 3 pha, kéo hon 20km dudng day dién
ha th&, tao ngudn dién stt dung cho han 95%
h$ d4n caa xa Thanh Lic va cic dia phudng
14n can. P&i véi san xudt néng nghiép, hop
tac xa da phuc héa gn 50% d4t bd hoang; da
huy ddng sttc ngudi, phuong tién may moc
nao vét kénh rach cung cp nudc cho déng
rudng, dap dé chdng ngap tdng, cai tao déng
rudng dé dua canh tac 1 vu 1én 3 vu lia trong
nim, ning ning sudt tit 2 tdn/ha 1én 4
tdn/ha. Céng cude d6i méi nay da gitp cho xa
vién va ndéng dan ngoai hgp tac xi tu giai
quyét &a ludng thue, 8n dinh cude séng.

V& phat trién cd s& ha tdng ndéng thén,
hgp tac x& ndéng nghiép Xuidn Lc da cling
chinh quyén dia phudng t8 chie dip dudng
néng thén, thay th& hon 50 ciy cfu khi bit
gqua cac kénh, rlach nho trén dia ban xa, giap
ba con néng dan van chuyén luong thuc, san
phim va di lai thugn lgi hon. Hgp tac x&
ciing da d4u tu xay trudng méu gido, phong
kham bénh da khoa véi ddy d trang thiét bi
kham chita bénh da dap ing cho 40 giuong
bénh va trye tiép tra ludng cho cac y, bac s§
lam wiéc tai phong kham nay.

V@i nhiing hoat dfng tich cyc trén, hgp
tac xa néng nghiép Xuan Loc da khing dinh
vi tri quan trong cia minh 461 véi ba con xa
vién va nhan dén dia phuong.

Thing 9 nim 1997 hgp tac x3d nbdng
nghiép Xuén Lic d& chuyén d6i hoat dong
theo Luat Hop tac xa theo ding tinh thén,
ndi dung cta Nghi dinh 16 NP-CP caa
Chinh phi va Thong tu huéng din s6 4 cta
Bo K& Hoach va D4u tu.

Viéc chuyén d6i hgp tac xa da duge ti€n
hanh song song véi viée ra soat va ning cao
chét lugng xd vién théng qua xac dinh lai va
t&ng von goép ctia xa vién theo nhu cdu hoat
déng cha hgp tac x&; tinh giam mot sd xa
vién khong con diédu kién & lai hgp tac xal.
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Hoat déng ctia hgp tac x4 chuyén manh sang
lam dich vu cho x& vién, ban giao phong
khim da khoa vé& cho chinh quyén dia
phudng quan 1y va diéu hanh. Cac hoat dong
cua hop téc xd duge tap trung vao:

o Tu vin ky thuat, thuc hién coéng tac
khuyén néng, nhim giip cho xd vién san
xuét cic loai cdy con c¢6 hiu qua kinh t€ cao.

o T3 chitc sdn xu#t kinh doanh tap trung
mét s6 linh vife nhdm tao ngudn thu dé nudi
bd may, tao thém edng &n viée lam cho xa
vién hgp tac x&.

Trong giai doan nay, nganh chin nubi bo
sita tai dia phuong gép khé khin do cac nha
may ché bién sita trén dia ban TP.HCM da
ti chéi khong mua siia tudi cha néng dan.
Ho néu 1y do 1a hé chén nudi bo sita da pha
nudc 14 vao sita tudi dé ting thém sd luong
sila, tir d6 lam cho sila bi nhiém vi sinh lay
lan cho ca nhitng bon trit sita 16n cta nha
méay, giy thidt hai 16n cho cdc nha may ché&
bién sita. Ngudi ndéng ddn bude phai tu ché
bién sita tudi bdng cidc phudng phéap thu
céng va tu ban ra thi trudng. Mét s6 ho chén
nuéi khac do khong tiéu thu dude sita bude
phéi cho cic loai gia stic khéace udgg. Nhiéu
hd chin nudi d4 phai ban bd dé tim nghé
nghtép khac muu sinh. Hau qua 13, néu
trong niam 1996, toin thanh phd HS Chi
Minh ¢é khodng 17.000 con bd siia thi dén
cudi thang 9 ndm 1997 giam xudng, chi con
khodng 12.000 con. D& gitp cho x3 vién va
ngudi néng din nudi bod sita vugt qua khéd
khin, dong thdi duy tri duge nghé chin nudi
bo siia, hgp tac xa néng nghiép Xuin Lic da
tham gia cung v8i Nha may Sita Théng Nhat
thude Cong Ty Sita Vinamilk dua ra phuong
phép kiém tra va thu mua mdi nhim loai bé
nhitng ngudi chin nudi xau, khéng dam bao
chét lugng siia san xu#t. T d6, nganh chian
nudi bo sita d dia phuong va TPHCM phuc
hdi va phat trién, d8n nay toan thanh phé da
¢6 hon 60.000 con bo sita.

Nam 2003, x4 vién va ba con trong nganh
chéin nudi ca sdu gip kho khan trong viéc
tiéu thu loai dong vat thu Igi nhuin cao nay.
Hgp tac xa da ky hgp dong véi Cong ty TNHH
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Ca Sau Hoa Ca, mdt cobng ty c6 nhiéu kinh
nghiém, k¥ thuat chuyén mén trong nuéi, ché
bién va kinh doanh cé s&u, dé thanh lap mot
lang nghé ca sfu véi dién tich khoang 14.000
m?, nhdm gidi quyét d4u ra cho san phim
thit va da ca sfu tai dia phuong. “Lang nghé
c4 siu Sai Gon” ra doi ti d6 véi muc tiéu hoat
dong chinh 1 phét trién nghé may da c4 séu
xufit khdu va kinh doanh thit ¢4 s&u. D& giai
quyét thit ca sdu tit 1ang nghé san xudt, tai
day, mdt nha hang ra d¢i chuyén phuc vu cac
moén an dic san dude ch& bién tit thit ca séu;
ti€p theo 14 mét clta hang kinh doanh céc san
pham duge ché bién tit da ca sfu va xiy dung
mdt khu nuéi ca sdu dé, ca sfu hiu bi va mot
khu difu dudng c4 s&u thuong phim. Day 1a
mé hinh lang nghé diu tién két hop gifta nudi
¢4 sfiu véi phat trién du lich va kinh doanh
nha hang. Tai 44y, du khach c6 thé tham
quan tim hidu v& ddi séng cha lodi c4 sy,
thuédng thic cac mén &n dic san tit thit ca sdu
v& mua céc san phidm cao cip dude lam tit da
cé siu.

Lang nghé ca sfu cb vai trd quan trong
trong viée:

- Dao tao nghé may xust khdu da ca sdu
cho con em x& vién va nhan dén dia phuong,
g6p phén tao céng &n viée 1am, 6n dinh cude
s6ng cho ngudi néng dédn d vung d6 thi hoa.

- Duy tri va phat trién nghé chén nudi ca
s&u 1a con vt nudi cb gia tri kinh t& cao va
mang lai nhiéu l¢i nhuAn cho ngudi ch#in nuéi.

- M6 mang hoat ddng du lich sinh thai,
g6ép phin sinh déng vao dy an du lich sinh
thai ctia dia phuong.

Thanh cong trong viéc thanh lap va phat
trién Lang nghé C4 Siu Sai Gon da gitp cho
Ban quan tri hgp tdc xi néng nghiép Xuin
Léc viing tin ti&p tuc trién khai cde dy 4n kinh
t& khac nhu: Dy 4n tréng va ché bién cé khé
gitip cho nghé chiin nudi bd sita phat trién, Dy
an san xuft rau an todn nham dap ng nhu
ciu va dam bao siic khoé clia ngudi tidu ding.

2. Khé khin va niém tin gidi quyét

Niam 1988 Nghi Quyét 10 cia B6 Chinh
tri vé d6i méi quan 1y kinh t& néng nghiép
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duge ban hanh da khing dinh vai trd va vi
tri clia kinh t€ hé trong ndng nghiép, tir d6
diit ra yéu cdu bitc xidc phai d8i mdi chitc
ning, t8 chidc va hoat dong ciia cac hgp tac
%8 néng nghiép. |

P61 véi hop tée xa néng nghiép Xuan Loc,
viée kinh doanh vao giai doan nay ¢6 phén bi
chiing lai do nguén cung cip hang ho4 ti cac
c¢éng ty nha nudc khong con. Bén canh d6,
cac don vi dang k¥ hop ddng kinh doanh véi
hgp tac xa néong nghiép Xuin Ldc, cae hgp
tac xd va co s6 kinh doanh d61 tac da bi giai
thé, khéng ¢6 kha ning thanh toan ng da
lam cho hgp tac x4 ndéng nghiép Xuin Ldc
can kiét tién vén. Mat khac, mét s8 can bd
lanh dao cua dia phuong cin cif theo Nghi
quyét 10 cho rang chti trudng clia Dang
phét trién kinh t& ho gia dinh 13 ddng nghia
véi viée huy bo, chaim didt vai trd cla kinh t&
tap thé, trude hét 1a cac hop tac xd, nén da
chi dao gidi thé hgp tac xi. Trong giai doan
nay da dién ra cudc ddu tranh, gidng co giita
hai ludng quan diém gidi thé hodc clng ¢&
va ti€p tuc phat trién hop tac x4. Qua trinh
nay kéo dai mét s6 nim, gdy mét moéi cho

~ Ban quén trj va xa vién hgp téc xa.

Nim 1995, Lién minh hdp tac xa Viét

~Nam, va tiép d6 12 Lién minh hgp tac xa

thanh phd H6 Chi Minh duge thanh lap.
Nam 1996, Luat Hop téc xa duge ban hanh
d4 tao cd sG phap luat rit quan trong dé hap
tac xa ton tai, cing 8 v& phat trién. Tuy
nhién, trong khi luat ndy chua duge trién
khai vao cude séng thi eiing chinh 14 hic hgp
tdc x& néng nghiép Xuan Léc phai chiu ap
hic ning né nhat ti phia chinh quyén dia
phuong. Do khong chép hanh su chi dao giai
thé hop téc x&, nén Ban quan tri hop tac xa
Xuén Ldc dd bi danh gia khong t6t.

Tuy nhién nhd duge khich 1& bdi nhiing
thanh tich dat dudc trong giai doan ddu mdi
thanh lap va hidu qud kinh t€ - xd hoi ma
hdp tac xa dem lai cho toan thé xa vién va
nhin din trén dja ban, Ban quan tri hdp tac
XA va toan thé xa vién da quyét tAm tiép tuc
gin giil va phat trién hdp tac xa néng nghiép
Xuén Loc.
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Cubi thang 12/1996, déng chi D6 Mudi,
Téng Bi thu Dang Cong san Viét Nam ldc
bay gid dd dén tham va lam viéc vdi Ban
quan tri, Chii nhiém hdp tac xa néng nghiép
Xuén Lbc trude sy hién dién eta lanh dao cac
cip Pang, chinh quyén dia phuong tit xa,
huyén, thanh phd. Déng chi Téng Bi thu di
dong vién Ban quan tri, Chi nhiém va toan
thé x4 vién hop tac xd phai ra stc 1am viée dé
phét trién hgp tac xa, vi 46 12 dudng 161, chi
truong cia Pang va Nha nude. Nhd chuyén
tham va chi dao cha Téng Bi thu ma toan thé
X4 vién hgp tac xd nong nghiép Xuin Ljc da
viing tdm hon nhiéu trong viéc cling cf va
tiép tuc phat trién hgp tac xa ctia minh.

Nim 1997 Chinh phti ban hanh céc Nghj
dinh 8 15 ND-CP .vé khuyén khich, hd trg
phét trién hop tac xa, Nghi dinh 16 ND-CP
hudng din chuyén d5i hgp tac x4 hoat dong
theo Luat Hgp tac xd. Mét 14n nia hop tac
x4 néng nghiép Xuin Loc lai dude ting thém
niém tin vao tuong lai thuén lgi phat trién
hgp tac xa. .

Nhin lai ¢hdng duong hon 20 ndm hoat
dong, hgp tiac xa noéng nghiép Xuin Lic di
thuc hién t8t vide cai tao ddng rudng dé givp
X4 vién ting niang sudt ciy tréng vat nudi,
mang lai hidu qua cao, 6n dinh doi s6ng x&
vién va nhén din dia phuong. Tt 1991-1997,
hgp tac xa ndng nghiép Xuan Loc dd nd luc
d&u tranh d€ duy tri va phat trin mé hinh
hgp tac xa trong hoan canh va nhiing diéu
kién cu thé cha minh. TW nam 1997, hdp téc
x& ndng nghiép Xuin Lic 44 néng dong md
thém nhiéu hoat dsng khdc nhu dich wy,
kinh doanh nha hang, ché bién cac san phim
ti ¢4 séu, da khing dinh chd ddng cia minh
trong nén kinh t& thi trudng, gitip cho san
xufit néng nghidp clia dia phuong phat trién.

DPat dude k&t qua nhu vay trude hét 14 do
hgp tac xa &3 xiy dyng duge ddi ngii Ban
quan tri, Chll nhiém, Ban Kiém soat ¢6 ning
Ide va nhiét huyét, quyét tdm va kién dinh
trong sudt qua trinh phat trién. Chinh vi
viy, mic dil con gip nhidu rdo can, khé
khan2 nhidu khi tudng chitng nhu bé& tic,
khéng vugt qua ndi, nhat 1a tit phia linh dao
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dia phuong do ho chua quan triét va nhan
thitc dude dy da vai tro, vi tri ciia hgp tac xa
trong giai doan mdéi, nhung hdp tac xa noéng
nghiép Xuén Léc di tim duge con dudng di
riéng ding hudng, phi hop véi dac diém,
diéu kién va hoan canh cu thé cla minh.

Mgt yéu t6 co bdn, c6 ¥ nghia quyét dinh
giip cho hgp tac xa ndng nghiép Xuén Loc
phat trién nhu ngiy nay 1a viéc Dang va
Chinh pha d8 dua ra nhiing chG truong,
quyét dinh va chinh sach kip thdi d5i véi hop
tac xa. Piéu 46 duge thé hién qua nhiing vin
ban phap qui cia Nha nude khing dinh vi
tri va vai trd quan trong cla kinh t& tap thé
ma cu thé 13 hgp téc xa trong nén kinh t&,
dic bigt 12 Nghi quyét thit 13 caa Trung
uong 5, Luit Hop tac x4 ndm 2003, cac Nghi
dinh, Théng tu huéng dan thuc hién Nghi
dinh vé hgp tac xa.

Su chi dao, déng vién va thao gd kip thai
cac khoé khin cho hgp tac xa cha cac vi Lanh
dac Dang vA Nha nudc va chinh quyén
thanh phd H6 Chi Minh ciing 13 nhén té hét
slc quan trong ti€p thém niém tin cho ba
con x& vién va nhitng ngudi tdm huyét dai
véi hgp tic x8 néng nghiép Xuin Lic viing
budc di 1én trén con dudng phat wién hop tac
xd trong thdi ky méi. O

1. Sau khi chuyén 48, s§ xa vién da giam t& 781
xudng con 400,

2. M6t trong nhiing khé khin d6 1a hién hdp téac xa

dang c6 khodng 6 ha d4t khai hoang phue hoa tit
nim 1975 do cic tAp doin san xuAt giao lai khi
thanh lap hgp tac xa. Dién tich nay do hgp tae xa
dén bi hoa lgi va giao cho x& vién hgp tac xa lam
qu¥ dat chung 48 8 chiic md rdng, phat trién sdn
xuit, Dién tich d4t ndy & cée difu kién dé duge cdp
quyén stt dung d4t, nhung cho dén nay, mic dit hap
tac x3 da 1am nhidu thu tuc, hé s dé xin cdp quyén
sit dung d4t, nhung vin chua dude gidi quyét.
Viée khéng c6 quyén sit dung dat déi vdi dién tich
nay gy rit nhiéu khé khin cho hgp tic xi trong
kinh doanh, md mang san xuét, kinh doanh. Khéng
¢6 quyén sit dung dit, hop tac xa khong thé thuc
hién duge cac du an, khéng chuyén duge myc dich
st dyng, khéng c6 nha cla, khéng dudc cip gidy
phép kinh doanh, khéng duge vay ngin hang, tham
chi ngay ca xin mdt dién k& thip sang ciing khong
dudc cd quan Dién lyc thanh phd chap thuin.
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