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Dinh Thé& Phong*

16t Nam dang hdi nhip ngay cang
Vséu va réng vao nén kinh t& khu wic
va kinh t& thé& gidi. Trong bdi canh méi,
nhiéu tu duy, nép nghi trong hoach dinh
chinh séch kinh t& ¢in thay d6i mot cach co
ban dé Viét Nam c6 thé khai thac t8i da
nhiing 1¢i ich ma hoéi nhap kinh t&€ mang lai,
d6ngthdi @& c6 thé ing pho cé hidu qua véi
nhitng thach thitc, tac ddéng tiéu cyc (c6 thé)
¢6 lién quan dén thuc hién cic cam két hoi
nhap. Bai viét nay trinh bay mét cach khai
Iuge mot s6 thay ddi trong suy nghi, quan
niém va hanh déng trong béi canh méi. Tuy
cac vain dé diat ra trong bai viét nay con
tuong d6i tdn man, thidu tinh ¢d két cao, tuy
nhién, mong ring ching ¢6 thé gép phin
ning cao hiéu qua hoach dinh chinh séich,
qua d6 gitap d&t nuéec hdi nhap kinh té cb
hiéu qua cao trong thoi gian téi.
1. M& rong khai niém vé san phim
Trong nén kinh t& k& hoach ho4 t4p trung,
chu trinh san phidm chi bao gdm khau san
xudt ra san phim duéi dang vat thé (céng
doan “ciing” ciia san pham) va khéng bao gdm
khau phén phdi, luu théng va tiéu thu nhu
tifp thi, mang luéi hau cin via cla
hang,...(tam goi 12 céng doan “mém” clia san
pham). Vi vay, doanh nghiép c6 thé c6 san
phdm 8t nhung c6 thé chua c6 hosic khéng c6
1¢i nhuén khi kinh doanh vi chua lam t6t cac
cong doan “mém”. Néi cach khac, mic du da
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¢6 thé sin xudt tot, véi gia thanh canh tranh,
song da s8 doanh nghiép Viét Nam vén chua
tao ra dugc méot chudi gia tri hoan chinh cho
mét sidn phidm cho kinh doanh quéc t&. Néi
khac nita, ho c6 thé 1am t&t viée san xufit sin
phim, nhung con y&u vé phat trién san pham.
Vi du, cic doanh nghiép Viét Nam gia cong
giay t6t nhung chua kinh doanh giay tét ngay
4 nhitng nudc dung giay caa Viét Nam san
xuéit. Chinh vi cach nhin nhin nay ma 4 Viét
Nam, trong mdt thoi gian dai, B Cong nghiép
(c6 chitc ning quan 1y nha nudc vé san xuit)
va B6 Thudng mai (c6 chic ning quan Iy nha
nudc vé thudng mai, kinh doanh va luu théng
hang hoa) 14 hai bd tach r6i nhau, khac vai
hdu h&t cac nude chau A — noi tir lau hai bd
nay dugc hgp nhét thanh B§ Cong Thuong
hoic B6 Ngoai thudng va {ong nghiép.

Khi thi trudng cAng md rong, diu tu cho
cong doan “mém” cang ting, trong khi cdng
doan “cting” c¢6 xu huéng giam di. Nhiéu
san pham ngay nay cb gia tri gia ting dugdc
tao ra & cong doan “mém” 16n hon so véi &
cdng doan “ciing”. Khi kinh doanh toan cdu,
thue hién céc dich vu “l6-gi-stic”! (luu
thong, kho v&n, mang luéi phan phéi,...) sé
khé hon va ¢6é chi phi nhiéu hon so véi san
xuét san pham.

*
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Hiéu mét cach rach rdi vé& hai céng doan
trén khéng nhiing gitp Viét Nam thiy duge
cd hdi hoa nhap vao cac chubdi cung ding cha
thé gi6i, ma con giip bidt dude kha ning
Viét Nam khong lam dude va chua lam duge
cai gi. Diéu nay gidp ngin chin hodc giam
cac chi phi ddu tu vao cic dy An/nganh ma
Viét Nam chua thé 1am duge trong diéu kign
hién nay va gitp tinh toan dé diu tu do téi
ngudng du kién dé dat hidu qua cin thiét.
Néu xdy dung nganh c¢éng nghiép 6 t&6 nhung
chua lam t&t khau ban hang thi chua chic
tét bang trd thanh cic nha cung cdp, cac
céng nghiép hd trg cho cac hing san xuét 6
td 16n. Tai Viét Nam, nhiing tham vong truc
ti€p ban phin mém & nudc ngoai trude ndm
2000 ciing phai chuyén sang cht yéu lam gia
cdong phin mém cho nude ngoai. Viéc diu tu
dé xay dung nganh dién ti1, tu déng hoa, co
khi,... néu khodng tinh dén diy dua viéc md
clta thi trudng va kha ning tién bd trong
khau ban san pham thi dé bi lang phi. Trong
khi d6, viéc hoa nhép vao cac chudi cung dng
khu wuc va toan ciu - thudng véi chi phi
thdp hon nhiéu - song khoéng duge luu ¥
. ding miiec.

2. Vai tré cta phong, ban hgp tac
quéc té&

Né&u mét td chitc c6 phong, ban hdp tac
quédc t& (goi t4t 1a phong HTQT) thi c¢6 thé
coi t3 chitc d6 chua thuc su hai nhap qudc té.
Mot t8 chite thuc sy héi nhap sé khéng c6
phong HTQT vi tit ca cac phong nghiép vu
nghiém nhién da tinh dén cac van &€ nghiép
vu trén binh dién quéc t&. Céc cong ty, cac td
chiic, cd quan nha nudc & cac nudc phat trién
hiu nhu khéng c6 phong HTQT. Cé phong
HTQT ttc 14 vAn cAn mdt bd phan lam ciu
néi gilta t& chiic d6 v6i bén ngoai. Néi cach
khac, cac phong cia t8 chiic 6 chua suy tinh
dén yéu t6 bén ngoai khi tac nghiép, tic la
cdn "tach" véi thé gidl bén ngoai. Khi hdi
nhép thé& gidi, cic phong cha mét t6 chite cAn
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giao dich truec ti€p (ké ca theo nganh doc va
quan hé ngang) véi thé gidi. Phong HTQT
(n&u ¢6, trong mot giai doan ngin &€ hoi
nhap) cdn suy tinh, thiét k& lai tit ca cac
hoat d6ng nghiép vu trén binh dién héi nhap
va dua ra cac diéu chinh vé cd cfu va hoat
d6ng cla td chitc cho phit hgp véi hdi nhép.
Thay vi lam cac ¢dng viée phién dich, dit vé
may bay, dit khach san, t8 chic tiép khach
nude ngoai,... nhu hién nay, phong HTQT
cAn phai biét thé gidi dang 1am céc cdng vide
tuong ty cia minh nhu th& nao, khi héi
nhép san phdm gi, céng doan nio ta c6 thé
ho#ic khéng thé canh tranh duge, cai gi ta
nén lam thué cho bén ngoai, cai gi ta nén
thué khodn bén ngoai lam,... Vi dy, trong
céng nghiép, trude kia cac doanh nghiép
Viét Nam chi biét cic san phim, céng nghé
trong nudc, nay phai biét mét khéi lugng
khéng 16 vé cac sdn phdm, c6ng nghé cla
nganh minh trén thé giéi.

3. Xem xét lai chién luge cong nghiép
héa trong bdi canh hdi nhip,

Cac luan thuyét vé coéng nghiép hoéa
(CNH) da duge xdy dung chii yéu dua trén
b6t canh trude héi nhap, khi cac nude con
tach bist v& kinh t& thé gidi, kha ning bao
hd thi truong ndi dia va mic trg cdp cho
doanh nghiép trong nudc rit cao so véi thoi
ky hoi nhap. Néu Viét Nam ap dung céac
kinh nghiém, chinh sach CNH cua Nhat
Ban, Han Qudc, Dai Loan, Malaixia,... mét
cach may méce, sé khéng nhiing khéng thich
hgp ma con giy ling phi 16n. Cac khoan trg
cip cho cac nganh cong nghiép trong nude
trong b6i canh héi nhap gidng nhu viée rét
nudc vao cai thung khong day va nude (tic
la ddu tu) s& khong bao gid ddy. Théng
thudng, ldng phi 16n hon trong cac du an,
chuong trinh quéc gia 16n, ching han, xay
dung cac nganh cong nghiép, cum cong
nghiép. Khi dé, cic doanh nghigp c6 thé
diing cac khoan trg c4p ciia nha nude vao cac
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muc dich khac va khéng lién quan gi dén
thiét lap cum c6pg nghiép theo dy kién.
Chuong trinh mia dudng, xi méng, thép, &
to, co khi,... ngoail cac nguyén nhin khéc,
con cé phan do Viét Nam khong tinh dén
mét cach ddy dit cac yéu t6 thi trudng va hoi
nhap, din d&n thiét hai cho Nha nuéc va
tham chi ca néng dan trong mia va nhitng
cong déng dén cu lién quan trong Chuong
trinh Phat trién Mia dudng.

Kinh nghiém CNH cla cac nudc dén nay
kha phong phi, song kinh nghiém CNH
trong bdi canh hdi nhéap thi khéng nhiéu. Vi
vay, cin xem xét, tinh toan lai toan bd vin
dé CNH ctia chinh Viét Nam trong béi canh
hdi nhap. CNH ¢6 thé khéng chi 1a phat
trién nhitng nganh ¢éng nghiép (theo quan
niém kinh dién) ma 12 phét trién san xudt
kinh doanh bang phuong phap c6ng nghiép.
Vi dy, khéng phai 14 khi CNH, viéc san xuit
néng-lam-ngu nghiép, thu cong nghiép sé
gidm di ma 12 viéc san xudt - kinh doanh cta
cac nganh trén duge tién hanh chi yéu bing
phuong phap ¢dng nghiép.

4, Thay ddi quan diém vé tao dung
cum cong nghiép

Khi hoi nhap, trén thé gidi s& xuét hién
mot s6 cum don 1é mang tinh tap trung cao
v chuyén nganh réit siu; dong thoi, sé xuit
hién r&t nhiéu cic cum phén bd réng khip
trén thé gidi, tao ra cac mang ludi toin ciu.
Thung liing Silicon (M#) la mét cum dia
phuong mang tinh tap trung rit cao va
chuyén nganh rit siu vé céng nghé cao ctia
ca thé gidi trén mot dién tich tuong déi nho
d mot nude. Cac cum phén bé khip noi trén
thé gidi tao ra cac mang ludi toan cdu, vi du:
cic cum san xuft phén clng hodc phdn mém
tao thanh nhitng mang luéi phan bé trai dai
tit Dong A, chau Au va My. Cac chuyén gia
hoach dinh e6ng nghiép luu ¥ mét van dé 1a
cic cum don 1é véi dd tap trung, chuyén
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nganh cao thudng rat it, vidc xudt hidn doi
héi nhiéu yéu t& ngoai cAnh va it khi do két
qua clia viéc 1ap k& hoach. Ngudi ta néi: "Chi
c6 Silicon Valey 1a khéng lap ké& hoach xay
dung mét khu c¢dng nghé cao" la nhin manh
vé tinh ngiu nhién cta viéc hinh thanh
Silicon Valey. Nhung con ngudi lai c6 thé
chi déng hon nhiéu trong viée tao ra cac
cum ¢dng nghiép dé hoa vao cac mang ludi
toan cu. Ching han, Phin Lan chd dong
tao ra nhi€u cum san xuit phdn cing cho
CNTT, chudi cung {ing todn cAu cla tap
doan Wal-Mart, cic cum san xuidt phin
mém & An Dd, Israel, Ailen.

Diéu dang Iuu ¥ 1a trong bl canh hoi nhip,
cAc nude nho, yéu khdng nén lap cac cum cong
nghiép chuyén nganh cia minh. Khi thiét k&
cum, ho chll y&u chi can cit vao yéu td dia
phuong; khi héi nhép, cac yéu td dia phuong
nay tré nén qua nho bé trong vong xoay cua
chc y&u t6 bén ngoai khiéh vide phat trién cum
cdng nghiép that bai. Tuy nhién, cac nude nay
c¢6 thé dé dang hoa vao cac mang ludi, chudi
cung ng dang ton tai trén thé gidi va tro
thanh mdt mét xich cho cac chudi nay.

Khi d3 md thi truong, di cho Viét Nam
mudn bao cdp cho nganh san xuit 6 t6 song
khi chudi cung Ging bén ngoai tra gia cao hon
cho may gia céng hay lam chan chéng xe
méy thi ciing khong thé cudng lai dugc.
Nhiing "chién luge” nganh hay quéc gia, néu
khéng phit hdp, di “thuéin chiéu” cha chubi
cung ng quéc t& khong nhitng din dén
nhiing lang phi to 16n ma ¢6 khi con lam
"mét chén tru" cia dit nude.

5. Lién quan dén nén kinh t& quéc
dian

So véi nén kinh t& déng, nén kinh té md
clia, hdi nhap c6 mdi lién két kinh t& va can
dét trong nén kinh t& qudc dan phiic tap hon
nhiéu. Lic 46, s& ¢6 cac moi lién két kinh té&
gitia cdc chi thé trong nude véi bén ngoai va
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cac méi lién két nay doi héi c6 phuong phap
théng ké riéng. Nha nudc cdn cé6 md hinh
chuyén biét cho viéc edn d6i quéc gia. Viée
quan ly theo nganh cla cac bd cin dude thidt
ké& lai vi rat nhiu hoat déng kinh doanh ca
cac cong ty (thude bd hodc khong thude bg) it
lién quan dén chic ning cha nganh ma
thudn tdy chi 1a cdc mét xich cho nhiing
chudi cung ng bén ngoai. Viéc tao ra gia tri
gia tiang cho chudi gia tri ca san phdm cla
thé gidi déng gop thé€ nao cho nén kinh té&
quéc dan ciing cAn dude xem xét ky ludng.

Khai niém "cén d61" cita nén kinh t& qudc
gia ciing cdn duge xac dinh lai vi sy "mat"
can dé6i trong pham vi quéc gia (khi déng) cé
thé lai 14 su cin d61 trong b6i canh hoi nhap.
Quan niém cho riang Viét Nam ¢6 qua nhiéu
ngudi t6t nghiép dai hoe, cao hoc so véi kha
ning thu hit clia nén kinh t& (khi chua hoi
nhép sdu) c6 thé trd nén sai khi nhitng ngudi
nay lam viéde cho cie chubi cung tng, trung
tam nghién ciu va phat trién (R&D) clia
nubc ngodi trong thoi gian téi. Viée "lap ké
hoach” (ma chi y&u dua trén cic can déi,
chién luge tinh toan cho qudc gia) s& khong
thich hdp, tham chi trai véi tu duy, phuong
thic hoat déng ctta cac chudi cung dng dang
hoat déng ngodi ¥ mudn cua bat ky mt qudc
gia nao.

Doanh nghiép Viét Nam dén nay van
trong chd nhiéu vao nha nude. Tit trude, Nha
nudc van hay "chi ra” cho doanh nghiép phai
lam gi, 1am thé nao. Mgt chién luge tdng thé
cua mdt bd, nganh ma khéng "chi ra" duge
mét vai sdn phdm, bude di cu thé dé cho
doanh nghiép thi bi coi 12 chua day dua,
chung chung. Cac tham tan kinh t& caa cac
dai s quan Viét Nam & nudc ngoai duge
giao nhiém vu 1am xdc tién thuong mai, diu
tu cho doanh nghiép trong nudc - viéc ma
diing ra chi cic doanh nghiép méi lam t6t
hon vi cdn rit nhiéu nghién ciu, cdn nhic
mang tinh k¥ thuét, chuyén nganh.
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Duéi mét gide @6 khae, cdn hidu thé& nao
14 "déng gbp cho dat nude". Cach day khong
14y, ¢6 quan niém cho ring "vé& xd minh, tinh
minh, qué minh céng tac thi 14 déng gép cho
qué huong". Ngay nay, khong ai cho ring
nguoi qué 6 tinh (mién) A nhung c¢éng tac §
tinh (mién) B & Viét Nam lai khéng 1a déng
g6p cho d4t nude. Vay, néu mé réng tiép ra,
ngudi lam viéc cho cdng ty nudc ngoai (0
trong hay ngoai Viét Nam), cho chudi cung
ing clia sin phdm nudc ngoai, ¢6 déng gbép
cho d4t nudc khéng cling 1a didu cin xem lai.
Diéu nay rit quan trong trong viéc hudng
nghiép cho sinh vién Viét Nam t6t nghiép &
nude ngoai va cho Viét kiéu. Hién nay, chua
chéc sinh vién, nha khoa hoc Viét Nam lam
viée & Vit Nam da cé 1¢i cho dit nudc hon
khi ho lam viéc cho nudc ngoai hoidc cho
chudi cung {ng nudc ngoai.

6. Md rong khai niém vé khong gian
van héa, ban nga

Vin héa c6 lién quan chat ché véi kinh té&.
Khi kinh t& gén chit (hay 1a m$t xich him
¢d) véi cac chudi cung ting nuéc ngoai thi
ciing sé lam cho nén vin hoa bt ré, gdn két
véi cdc nén vin héa bén ngoai. Néi cach
khac, nén vin héa sé& trd nén da dang hon
khi nén kinh t& cé thém yé&u t8 nude ngoai.
Van dé "lya chon" van héa, ¥ thich, cach
sinh hoat, cach séng, quéc tich va viéc "lua
chon" ban ngi 14 nhiing védn dé ¢ nhién va
thudc vao quyén cta con ngudi. Trude day,
con ngudi sinh ra 1a da "gdn chat” vao mdt
nén vin héa. Khi th& giéi da phat trién, con
ngudi ¢6 thé chon cho minh mdt nén viin héa
phit hgp. C6 nhiéu ngudi nudc ngoai dén
Viét Nam, thich viin héa Viét va mudn & lai,
lap gia dinh véi nguoi Viét. Ho di lya chon
van héa Viét. Tudrig tu nhu vay, c¢6 ngudi
Viét phu hdp, ti€p nhéan va lua chon vén héa
khac (ho c6 thé & nude ngodi hay & Viét
Nam). Ta dén chao, yéu mén ngudi nudc
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ngoai thich van héa Viét thé& nao thi ciing
nén tran trong, quy mén ngudi Viét véi van
héa nudc ngoai nhu viy. Nén luu ¥ 1a vian
héa, cling nhu kinh t&, luén ¢ trong trang
thai déng.

7. Chi ddng hanh déng hay phan itng

Déng vén c¢6 mdi quan hé mat thiét véi
quyén luc trong kinh doanh, Khi nén kinh t&
Viét Nam con déng, chl yéu chi ¢é vén cla
nha nudc va von cua doanh nghiép trong
nude. Khi d6, nha nude hodc doanh nghiép
Viét Nam sé ¢ quyén quyét dinh trong kinh
doanh. Do quen véi nén kinh t& déng, ching
ta hay quen cht déng hanh ddéng ma it nhin
ngudi khac dé€ hanh déng cho pha hop.
Nhung khi hdi nhép séu va réng hon va von
tit bén ngoai d8 vao nhiéu hon vén trong
nude Nha nude hay doanh nghiép Viét Nam
khéng thé cht dong dude nhu trude. Liic dé,
Nha nuéc khong (va khong thé) dua ra chién
luge san xudt, kinh doanh cho cdc doanh
nghiép duge nita ma cac doanh nghiép cin
ty lam lay. Trong cic doanh nghiép lién
doanh, bén nudc ngodi thudng ndm cac
quyét dinh quan trong. Lic niy, doanh
nghiép, nhi nude cdn thay kha ning chi
déng biang kha ning phan dng, tdc 1a ta
phan ng tiy theo cac dong thai cia ho. Day
phai ching ciing 14 nguyén téc clia mén vd
dan toc Vinh Xuin cht yéu dya trén sy tuy
¢d tng bién theo ddéng thai ctia d8i phudng.
Néu ndm duge phudng thiic hoat déng cla
ho dé dén bét thi t6t nhat. Néu ta khéng
ném r6 phuong thitc hoat ddng ctia ho thi t6t
nh4t 1a nhin déng théi ca ho dé hanh déng.

8. Nang cao vai tré ctia nhitng nha ky
tri

Céac quée gia ddu c6 khat vong phat trién
kinh t€ thinh vugng. Nhin chung, ¢6 hai
“d6ng luc” 48 phat trién kinh té.

Maét la, dua trén tinh than yéu nudce, tinh
thdn dan tdc, ning vé duy tinh (dinh hudng

$5 20 (5+6/2008)

"edy Oliu" theo Friedman trong "Chiéc
Lexus va cay Oliu").

Hai la, dya trén dinh hudng toan cau,
dua trén thanh tyu chung cia ca lodi ngudi
(cai gi tdt thi theo), cAn nhic va thdm dinh
khach quan, niing vé duy ly. Thudng céc dan
tde 18n, cac cudng quéc dé theo dinh huéng
quédc gia, din tde. Cac nude nho, dan tde nho,
thudng thudn tiy theo quy luat vat ly va
quy luat gia tri, s& thién vé su hgp ly, logic
caa dinh huéng duy ly.

Tuy nhién, cac nude dua vao tinh than
dén tdc dé phat trién cling chi 4p dung trong
mét giai doan nhat dinh, rdi ciing phai &
vao huéng duy 1y nhu Nhat Ban, Han Quéc
va Trung Qudc vi n6 mang tinh bén viing.
D& phat trién kinh t& quéc gia ma dua qua
nhiéu vao ¥ chi chéi quan va yéu td tinh than
thi thuong mét tinh duy 1y, ddn &&n bd qua
cic yéu td va quy luat khach quan. Nhu vay
s& khong thé duy tri sy nd luc duge lau dai.

Khat vong mubdn "bay 1&n", "bidt pha”, "cAt
canh", "di tit", nhiing ban khodn xem Viét
Nam "16n hay nhd" sé& 1a rat tot d& thé hién
nguyén vong cia nhin din (mic dd mang
néing tim ly néng vH1). Nhung d6 khong nén la
phuong thic hanh déng cha ciac nha hoach
dinh chinh sach kinh t& qudc gia v nhiing
doanh nhén. Thay vao d6, ho cdn dua trén cic
dit kién thuc t& dé dé ra phuong 4n hanh dong
mang tinh kha thi hon 1a nhing dy &n "t
héng" nhung khé 1ong thue hién. Kinh doanh
trong thé gidi "phang" dya chd y&u vao nhiing
cai ddu "lanh", si tinh todn chu déo, thudng
xuyén va sy ldnh dam mang tinh chuyén mén.
Ngay nay, hoach dinh chinh sich kinh t& va
kinh doanh cht y&éu mang tinh chuyén mén
hon ¥ chi. Viét Nam dang cAn nhiéu cic nha k§
tri, cc nha chuyén mén thuin tdy. O

1. Thuit ngit tiéng Anh: logistics. Xem Luit Thudng
mai, Diéu 233.
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