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Nguyén Pinh Cung*

1. Mot vai nét vé khung quan tri
cong ty

Khai niém “corporate governance” cho
dé&n nay duge dich sang tiéng Viét mot cach
tuong d61 phd bién 1a “quan tri céng ty”, méi
du nhap vao Viét:.Nam cach day khong lau.
Trudc hét, vao cudi nhiing nam 90 cta thé
ky XX, trong qua trinh soan thao dy 4n Luat
Doanh nghiép 1999, véi sy hd trg k§ thuat
tit Chuong trinh Phat trién cta Lién higp
quéc (UNDP), Ban soan thao dd méi nhiéu
chuyén gia phéap 1y hang d4u cta cac nudc vé
quan tri cong ty dén Viét Nam dé gidi hidu
vé& md hinh t8 chitc quan 1y c¢éng ty trén thé
gidi. Qua d6, khung khé phéap 1y co ban vé
cac loai hinh céng ty va cach thic quan ly
ndi bd tuong dng da dugce trao dbi va hoc hoi,
duge thé hién trong néi dung cha Luit
Doanh nghiép s6 10/1999/QH10. Tiép dé,
Ngan hang phat trién Chau A da cung cép
du an hd trg ky thuat “cai thién quan tri
cong ty”, chi yéu tip trung vio quan tri
cdng ty ¢6 phin (CP) duge chuyén d6i tit
doanh nghiép nha nudc. Dy an hd tr¢ ky
thuat d6 da 6 ging “truyén ba” Bg thong 18
quan tri tot nhit cla TS chic hgp tac va
phét trién kinh t&€ (OECD) vao nude ta. Mot
trong s6 cac két qua ctia dy An dé 1a Ban
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Pidu 18 miu cha cong ty ¢4 phén, ap dung
d6i voi cac cd phdn niém y&t dd dude ban
hanh!. Cu6i 2004, Ngan hang Thé gi6i da
phdi hop véi B Tai chinh t8 chitc hdi thao
quéc t& vé bo théng 18 tot va kinh nghiém
quan tri céng ty & mot sd qudc gia trén thé
gidi. Tiép sau 6, mot dy 4n hd trg ki thuat
vé cai thién quan tri céng ty @i duge Hoc
vién Khoa hoc Tai chinh tiép nhan v thuc
hién.

Trong thye t&, khai niém “quan tri” con
dudc st dung kha phé bién trong cac trudng
hop khac véi ¥ nghia khace nhu “quan tri
kinh doanh”, “quén tri doanh nghiép, “quan
tri tai chinh”, “quan tri nhan sy”, thim chi
cd “quan tri k& toan”.... C6 thé néi, khai
niém “quan tri céng ty” chua duge nhan thic
ddy du, thong nhét & nude ta. Didu d6 ¢6 thé
do nhiéu nguyén nhén. Mgt trong nhiing
nguyén nhin chu yéu 1a chinh co s6 khoa
hoc, ban chdt, ¥ nghia, ndi dung va cach
thitc vin hanh ctia khung quan tri eéng ty
chua duge nghién eiiu, trinh bay mét cach cé
hé théng.

Nguyén Pinh Cung, Thac si kinh t&, Truéng ban
Nghién ettu chinh sach Kinh t& vi ma, Vién Nghién
citu Quan Iy Kinh t& Trung udng.

$0 21 (7+8/20088)



HOAN THIEN CHE BO QUAN TRI DOANH NGHIEP NHAM THUC BAY PHAT TRIEN KINH TE &3 ...

M1 TRUDNG KINH DOANH m

Céng ty ludn 1a tac nhin chu yéu trong
nén kinh t&€ thi truong. Trong hoat ddng
kinh doanh, céng ty khéng chi giao dich véi
cac cdng ty khac, ma con chju su gidm sat va
chi phéi cua cac bén khac ¢6 lién quan. Hoat
ddng clia cong ty khong chi vi lgi ich elia chi
s@ hitu, ma con phai luu ¥ d&n 1¢i ich chinh
dang cta cac bén cé lién quan khac. C6 mét
s6 cach nhin khac nhau vé quan tri céng ty
ca vé Iy luan va ndi dung chu yéu ctia né.
Quan diém thién vé cd dong dat trong tAm
ctia quan tri edng ty vao viée bdo vé va ning
cao gié tri ctia ¢6 d6ng; con quan diém thién
vé da bén nhian manh dén baec dam sy hai
hoa vé 1¢i ich ctia ¢d déng véi cac bén c6 lién
quan; va cic bén c6 lién quan c6 val tro ddm
nét hon trong khung quan tri céng ty. Tuy
viy, di theo quan di€ém ndo, thi quan tri
cbng ty vé ban chdt 12 mjt hé thong thé ché&
dam bao tat ca cac bén vita thuc hién dugc
quyén ctia minh, vita giam sat duge lan
nhau dé dat dude muc dich cla minh ma
khéng lam phuong hai lgi ich cia cic bén
khac.

V& ndi dung khung quan tri cong ty, cd
ddng chu sé hitu van la nhan t§ déng vai trd
trung tam. Bdi vi, khéng cé chu s6 hitu, thi
khong c6 cong ty. VAn dé quan tri céng ty
xu#t hién khi c¢6 sy tach biét quyén sé hitu
véi quyén quan ly. Gidi quyét méi quan hé
‘c8 ddng - ngudh quan 1y’ va ‘c6 dong da s -
¢8 d6ng thidu s6' chinh 1 trong tdm va muec
dich cta ndi dung thi nhit trong khung
quan tri cng ty. & cac nude dang phat trién,
thi van dé ”cd dong da s8 - ¢8 dong thidu sb”
cdn duge quan tAm hon trong vide cai thién
khung quan trj cong ty. Quan diém thién vé
da bén rd rang cb cd s6 1y luan kha thuyét
phuc vé su can du clia cac bén c6 lién quan
trong quan tri va chia sé 1gi ich tit céng ty.
Tuy vay, viée "thiét k&” mét khung quan tri
thé hién quan diém d6 vin 12 van & con bd
ngd. Trong cic bén cé lién quan, thi quy md,
miic dd va cach thic can dy cia chu ng va
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ngudi lao ddng vao quan tri ¢dng ty ¢ kha
n#ng thuc hién duge mét cach rd nét nhit.

Nhiing ngudi quan 1y 1a nhitng ngudi thac
quan cia cdng ty. Ho nhin danh cong ty
quan Iy va st dung tai san cla cdng ty 48
phuc vy cho gt ich ca chinh ¢bng ty va chu
sd hitu cong ty. T4t ca ho déu phai thyc hién
nghia vu trung thanh va cdn trong trong vai
trd 12 ngudi thac quan cdng ty. Chinh cong
ty thé hién trén thuc t&€ qua su tdn tai va
hoat déng caa ho nhan danh céng ty. Van dé
cua nguoi quan 1y trong quan tri céng ty 1a
tao ra khung khd phat huy dude tinh cha
déng, sang tao cia ho trong quan ly va diéu
hanh hoat ddng kinh doanh; nhung phai
ngin ngita va han ch& duge ho khoi lam
dung quyén lyc duge giao dé thu lgi riéng,
1am hai dén 1¢i ich cia chii 86 hitu, cta céng
ty va cac bén khac cé lién quan.

Cé6 thé noi, hé thong thé ché didu tist
quan hé gifia ¢6 ddng (nhat 14 ¢d déng da s8)
véi ngudi quan ly, gifta cic ¢f d6ng vdi nhau
va gifia nhitng ngudi quan ly véi nhau la
“quan tri ndi bd”; van hanh dua trén cac
ludng thong tin ndi bs. Con cong khai hoa va
minh bach hoa (bd phan thit tu cua khung
quan trj cdng ty) 12 co sd hay didu kién dé thi
trudng va cac yéu t8 bén ngoai cong ty thuc
hién gidm sat cdng ty; qua d6 didu chinh
hanh vi cta cong ty, clia ¢d dong va ca cua .
ngudi quan ly céng ty. Cong ty véi quy md
hoat dong va tinh chat dai ching cang cao,
thi yéu cdu cong khai vi minh bach hoa
cang lén. C6 hang loat cac nhdm théng tin ti
thuc trang va cd cdu sd hitu, muc tidu hoat
déng, thyc trang tai chinh, tiém ning va rai
ro... dén tap thé va cA nhén ngudi quan ly
¢obng ty va nhiing 1di ich ¢6 lién quan déu
phai céng khai hoAd. Chinh nhiing ngusi
quan 1y phai chiu trach nhiém vé tinh diy
da, chinh xéac, tin cay va kip thoi cua cac
théng tin duge cong khai hoa. Cé thé néi,
chinh céng khai hoad vad minh bach hoa la
diém nh4&n hay néi dung cdn uu tién thuc
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hién trong cai thién khung quén tri edng ty,
nhét 13 8 cic nude ¢6 nén kinh t& chuyén d6i
va dang phat trién.

B6n ndi dung cd ban néi trén nhim gidi
quyét cac vin d&€ khac nhau clia quan tri
cong ty nhung ching c6 lién quan va gin két
véi nhau. Tuy nhién, ¥ nghia, tdim quan
trong ciing nhut hiéu lye cta timg ndi dung
néi riéng va khung quan tri néi chung phu
thudc vao ban than titng céng ty, khung khd
phép luat vad méi truong chung trong d6
cdng ty hoat déng.

2. Kinh nghi¢m qudc t& vé quan tri
cong ty & Nhiat Ban va Trung Quéc

Kinh nghiém qudc t& nhiing bai hoc
thanh céng va khéng thanh edng 6 cac nude
khac Iuén 1a chli 48 nghién citu hip dan va
12 mdt ngudn tham khao quan trong trong
hoach dinh dudng hudng va chinh sach phat
trién & cac qudc gia. Viét Nam khéng phai 1a
trudng hgp ngoai 1&. Kinh nghiém chuyén
d8i kinh t&€ ¢ Trung Qudc, md hinh phat
trién kinh t& theo kiéu Nhat Ban, Han Quéc,
cac nudc khac trong khu vue va trén thé gidi
da dudc nghién cu va tiép thu c¢6 chon loc
vio cong cude d6i méi va phat trién kinh t&
6 nudc ta.

Riéng vé nghién citu va soan thao luat vé
doanh nghiép, co s6 phap 1y co ban tao
thanh khung quan tri céng ty, nhiéu moé
hinh khac nhau trén thé giéi va kinh
nghiém cta hang chuc quéc gia®* da duge hoc
héi trong xay dyng va phat trién hé théng
phap luat vé doanh nghiép. Nhiing kinh
nghiém tiép thu dude 43 c6 anh hudng
khéng nhdé d&n qué trinh hinh thanh va
phat trién khung phép 1y v& doanh nghiép &
nudc ta.

Ciing nhu nhiéu linh vyge khée, khung
quan tri cong ty 6 nude ta mdi 4 giai doan
d4u ctia qua trinh hinh thanh va phat trién.
Ngoai cac quy dinh cia phap luat, con ¢
hang loat cac yéu t& khac gép phén tao nén
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md hinh quan tri thuc t& cia mét quéde g
Cac yéu td d6 bao gdm hé théng giam sat

thyc thi phap luat (truée hét 1a Toa an),
cdu s¢ hitu cia khu vuc cbng ty, cac d
diém va cach thic hoat dong cta Hai db
quén tri (HDQT) va cd Ban kiém soat (BK!
cac quy dinh vé tiéu chuén ké toan va kit
toan, mic d6 phat trién ctia cac loai
trudng (sén phdm va dich vy, tai chinh, 1
déng va ca cac yéu td vin ho4, truyén thé
lich st, ...). Vi vay, viéc nghién cfiu va h
héi kinh nghiém quéc t& vin rit cdn th
trong qua trinh hoan thién khung quan

cong ty 6 nudc ta.

Trong khudn khé nghién ciu nay, qu
tri cong ty 8 Nhat Ban va Trung Quéc du
lia chon. Ngoai sy thdn ky vé phat tri
kinh t& va sy gdn gii vé dia 1y, thi nhit
nét tuong déng vé vin hod, truyén théng,
hé théng tai chinh, co cdu s6 hitu va miic
phat trién clia cac loai thi trudng trong
giai doan phat trién tuong tng ... 13 nhii
1y giai cho syt lya chon nay. Ngoai ra, Tru
Qudc va Vit Nam con c6 hang logt cac ¢
diém tuong déng khac v& chuyén ddi kinh
vé hé thong chinh tri va ca vé tu duy kinh
Trén thyc t&, ¢6 thé néi trong nhing thap
vita qua, md hinh phat trién kinh t&
chung va nhiing kinh nghiém trong tu
nganh, ting linh vye néi riéng cua Tru
Quéc va Nhat Ban da va dang c6 anh hud
l6n dén chinh sach va dién bién kinh t(
nude ta. C6 thé, nhiing dién bién, ki
nghiém thye t& vé quéan tri cdng ty & Nl
Ban va Trung Qudc ciing sé tré thanh hi
thuc & nudc ta. Didu d6 c¢é thé xdy ra n
cach tu nhién do nhitng diéu kién tuo
ddng ho#c ¢d ¥ do hoc tap hay lya chon n
cach cé6 chu dich.

Khung quan tri céng ty & Trung Qudc
Nhat Ban && khdi ddu va hinh thanh trc
didu-kién lich st khac nhau. 6 Nhat Ban,
da hinh thanh ti nhilng ndm sau Dai chi
thé gidi thit IT trong béi canh ¢d ciu kinh
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thoi chién bi pha bd, cAc Zaibatsu (céng ty
16n) bi gidi thé, tai san cla cac gia dinh,
dong tdc chi sd hitu da bi tich thu va dem
ban cho ngudi lao déng va dén thi thanh.
Trong khi d6, khung quan tri Trung Qudc
hinh thanh trong béi canh kinh t& chuyén
d8i tit k& hoach hoa tip trung sang kinh t&
thi trudng, trong dé, chinh c8 phén hoa va
cai cach doanh nghiép nha nude (DNNN) la
mét nhiém vu trong tdm, va cling la yéu t6
chi phéi viée hinh thanh va phat trién quan
trj cong ty ¢ Trung Qudc. So véi Nhat Ban,
khung quan trj cong ty 6 Trung Quéc da
hinh thanh va phat trién trong thoi gian gin
hon, thadm chi, chdm hon dén vai thap ky.
Tuy vay, xét vé mit phap ly, khung quén tri
Nhat Ban va Trung Quéc ¢6 kha nhiéu diém
tudng ddng. Trudc hét, khung quan tri noi
b cua céng ty bao gébm ba bd phén ciu
tharth: Pai héi déng ¢ dong (HDCH), Hoi
déng quan tri (HPQT) va Ban kiém soat
(BKS). Khac véi co cdu ludng héi dong &
Chau Au, HDQT va BKS 6 Nhat Ban, Trung

Qude va ca Viét Nam cé dia vi phap Iy nhu

nhau, c¢ling chiu trach nhidm trude ¢6 déng
va DPHDCD. BKS thuc hién giam sat d6i véi
thanh vién HDQT va nguoi quan ly diéu
hanh cong ty. ’

C8 dong & Trung Qude, Nhat Ban va Vigt
Nam cb6 cac quyén cd ban tuong tu nhau. Cé
thé néi, cic quyén ctia 8 ddng & nude ta duge
phap luét quy dinh mét cach tap trung va rd
rang hon. Trong nhitng niam gin day, Trung
Qudce, Nhat Ban (va ca Viét Nam) da 1ién tuc
thuc hién mét s cai cach khung quan tri
cdng ty, nhdn manh dén ting thém quyén co
dbng, cai thién bao vé c¢d ddng thidu s8 va
nang cao hiéu lyc cia BKS ... Nhiing cai
cach noi trén nhdm ting cudng hidu lyc ctia
cac co ché& giam sat néi by, blt ddp lai nhitng
yéu t& kiém soat tit bén ngoai con chua hinh
thanh hodic con kém phét trién, Mét nguyén
nhéan khac ¢6 thé xuft phat tit chinh cd ciu
83 hitu qué tap trung, trong d6, ¢ déng chi
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phéi da c6 qua nhidu quyén luc va lam dung
vi thé ciia minh lam thiét hai dén lgi ich caa
¢0 d8ng khac. D& han ché nguy ¢ lam dung
quyén luc cha céc ¢ dong chi phéi, Luit
Céng ty cua Trung Qudc con quy dinh ca
nhiing trudng hop trong dé c8 déng bi tudc
bd quyén duge hudng ché d6 trach nhiém
hitu han.

Cé d@déng @ Trung Qudc va Nhat Ban bi
han ché& quyén ty do chuyén nhugng ¢d phén
hon nhiéu so véi & Viét Nam. Tuy vay, xét vé
quyén tiép can théng tin ctia cong ty, thi cd
déng & Viét Nam bi thua kém hon nhiéu so
v6i ¢ Trung Qudc va Nhat Ban. Xét vé bao vé
¢d déng thiu s8, thi ¢f dong thiéu s§ &
Trung Qudéc va Nhit Ban duge chia thanh
ba “cap d6” khac nhau (tuong ing 1%, 3% va
10% & Trung Quéc; va mét ¢8 phan, 1% va
3% s ¢6 phan & Nhat Ban). Nha d6, quyén
cta ho ¢6 thé manh hon, 1gi ich hgp phap ctia
ho ¢6 thé duge bao vé t&t hon. Ho ¢6 quyén
tiép can thong tin nhiéu hon, rong hon va
ddy dht hon, duge bao vé& manh hon, dé thuc
hién hon trong quyén khdi kién truy ciiu
trach nhiém 481 véi thanh vién HDQT va
ngudi quan ly. Tuy vay, ¢d ddng thidu s6 &
nude ta dude bio ddm luén c6 dai dién cha
minh trong HDQT va BKS. Déng thoi,
quyén triéu tap PHDCD cta 6 déng thidu
s8 duge bao ¢am tt han va higu lye hon.

Xét vé mat phap Iy, DHPCD & Trung
Quédc va Viét Nam c6 thdm quyén tudng tu
nhu nhau va ¢6 nhiéu quyén hon so véi ¢
Nhat Ban, quyét dinh cd m6t s6 van dé dau
tu va kinh doanh ciia ebng ty. Ngude lai,
HDQT céng ty ¢ Nhat Ban ¢6 quyén quyét
dinh cao hon, manh hdn so véi 6 Trung Qudc
va Viét Nam.

Cai cach qudn tri cong ty ¢ ca ba nudc
trong thoi gian gAn diy déu tap trung cing
¢d va nidng cao dia vi, vai trd va hiéu lyc ctia
BKS. Tuy vay, ¢6 thé néi, vé mit phap ly,
BKS trong quan tri c¢éng ty Nhat Ban “doc
lap” véi HPQT; cac thanh vién BKS khong
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duge 13 nguoi lam wviée trong cbng ty; va
thim quyén cha BKS ciing dude quy dinh
ddy a4 va cu thé hon. BKS & Nhat Ban
khong chi gidm sat v€ tai chinh, ma tat ca
cac mat hoat déng khac cta cbng ty, BKS 4
cong ty me c¢d quyén giam sat ca 461 véi quan
Iy & cac cdng ty con. Ngoai ra, phap lujt
cling d3 xé4c dinh cu thé 10 vén dé ma BKS
phai danh gia vé hoat dong cuia HDQT dé
béo cdo DPHDCD.

Nhu vay, xét vé quy dinh cua phap luit,
khung quan tri céng ty 6 Viét Nam khdng
khac nhiéu so véi Nhat Ban va Trung Quéc;
so véi théng 1@ qudc t&, c6 tién bd hon trén
mot s6 mat va con thua kém hon trén mét s6
mat khac, nhdt 1a v& quyén caa c¢6 déng
trong ti€p can dén cac thdng tin clia cdng ty.

Tap trung s6 hitu 1a dac diém ndi bat va
tuong dong trong quan tri c¢éng ty & Nhat
Ban, Trung Quéc va Viét Nam. Tuy vay, ban
chét cta tap trung sd hitu lai rat khac nhau.
Trong cac cdng ty Nhat Ban, ngin hang va
cac cdng ty ban hang, cc nha cung cap nim
gill sd hitu chéo 14n nhau, cing nhau chi
phol quyén s6 hitu dé1 véi tiing cong ty cu
thé (tao thanh mdét nhém hay mang lién
minh s6 hitu chéo 14n nhau trong nhém céng
ty). Trong khi d6, ¢6 déng nha nude va cac
cdng ty sd hitu nha nude 14 nhiing ¢6 d6éng da
s6, chi phéi trong phén 16n cac céng ty CP
niém yét 8 Trung Quéc va Viét Nam. Trung
Quée da thit nghiém ap dung md hinh quan
tri 18y ngin hang lim trung tam. 3 viat
Nam, trong thoi gian gin day, cling da c6
ngay cang nhiéu ¢éng ty ¢d phin, cac cong ty
¢6 quy mé 16n khac d3 tim kiém “déng minh”
13 ngidn hang thudng mai va cac nha cung
cAp, hay tidu thu lam “d6i tac chién lugc”
thong qua cac hinh thitc gép vén hoidc hgp
ddng hgp tac chién luge. C6 18 d6 1a nhiing
nd lue hay xu huéng (v6 tinh hoidc ¢d y)
hudng téi md hinh quan tri céng ty theo kidu
Nhat Ban.

86 hitu tap trung da 1am cho viée ra quyét
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dinh citia DPHDCD va HDPQT trd nén hin
thitc ca ¢ Nhat Ban va Trung Qudc. Quyé
quyét dinh trong cong ty trén thuc t& chi té
trung vao mdt sd it cAc quan tri vién cao cf
(QTVCC). Tuy vay, &iéu khac biét 1a & ct
cac thanh vign HDQT va nhiing nguoi git
tri quan 1y cao cAp 6 cic cong ty Nhat Bé
déu 13 nhiing nguoi quan 1y chuyén mén +
chuyén nghiép. Ho dai dién cho lgi ich et
ngin hang trung tAm va céc cong ty ¢d dor
l1én. Ho duge b8 nhiém dya trén ning I
quan 1y diéu hanh céng ty, déng thoi, 1
ludn theo dudi va thiic ddy bdi cac muc dic
thuong mai ldu dai cua céng ty va cac
déng 16n caa cong ty. Trong khi d6, da
thanh vién HDQT va ngudi quan ly tror
cac cong ty niém yét & Trung Qudc duge |
nhiém tir céng chitc nha nude, quen véi |
IAm viée hanh chinh hon 13 quan 1y kir
doanh. Ho dai dién cho sd hitu toan dan,
clia tét cd moi ngudi nhung khéng clia m
ai cu thé. Viéc bd nhiém nhitng ngudi qu:
1y trong cac cdng ty ¢ Trung Qudc chua ph
hoan toan dda trén cac tiéu chi thl‘mng m
thuin tuy. C6 1& diém khac bidt d6 da 1a
cho quan trj cong ty 6 Nhat Ban hidu qua
hiéu lye hon, md hinh quan tri cdng ty th
kiéu Nhat Ban ¢6 nhitng diém manh, va «
dat dude nhiing thanh céng duge thira nhi
ca trén 1y luan vi thyc tién.

Nhu trén d4a néi, cai cach quan tri cong
0 Nhat Ban, Trung Qudc va Viét Nam di
da tap trung bao vé manh hon quyén cua
ddéng thidu s6, vao cai thién vi th& va hi
luc ctia BKS. Tuy vay, ¢6 thé néi, nhiing ¢
cach d6 vin chua dat duge két qua nl
mong mudn. C8 déng thidu s6 vén tiép tuc
bén ria” cia qud trinh ra quyét dinh tro:
quan tri ¢ong ty. Nhitng céng cu bao
quyén va lgi ich hdp phap caa ho van ch
duge hién thuc hod trong cude sdng thuc
BKS d Trung Qude, trong hau hét cac trud:
hdp chi tén tail trén danh nghia 1a ngu
“khach danh du” tai cong ty ma théi. Cor
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Nhat Ban, do quyén luc tap trung vao mét
s0 it QTVCC, trude hét 1a Chu tich HDQT,
ké ¢ quyén quyét dinh v& nhan sy trong
cdng ty, nén BKS cuéi cting vin phu thudc
vao Ban quan 1y, tic mét nhém thanh vién
chu chét cia HPQT. Diéu d6 két hop véi viée
thidu nang lyc va ngudn lue thyc hién cac
chitc nang, nhiém vy duge giao da lam cho
hiéu hic cha BKS thap hon nhiéu so véi ky
vong va yéu cAu ctia phap luat. Tuy vay, ¢6
mdt sb it BKS da thanh ¢ong, lam tron duge
chitc ning va nhiém vu ctia minh. Dé la
nhiing cdng ty ¢6 ¢f ddng nude ngoai, nhing
ngudi thuc su quan tdm dén viée giam sat
HPQT dam bao HDQT theo dudi va phuc vu
cho lgi ich clia ¢6 dong va cla cbng ty.

Tuy ¢6 nhiing diém manh rd rang va da cé
nhiing thanh céng duge thita nhin réng rai,
nhung md hinh quan tri 14y ngin hang lam
trung tdm theo kiéu Nhat Ban di boc 1o
khong it diém y&u trong béi canh kinh t& the
gidi da thay d6i. Chinh xu thé& toan cdu hoa
va ty do hoa di lam cho mé hinh quan tri
cong ty clia Nhat Ban béc 16 khiém khuyét
va khéng con phit hgp hoan toan véi yéu cau
va diéu kién mdi @61 véi nén kinh t& Nhat
Ban. Quan tri céng ty & Nhat Ban da va
dang dugc cai cach theo hudng “héi ty” véi
mb hinh quan tri theo kiéu Anh - My. Tuy
vay, quan sit chung 1a qua trinh dé sé& dién
ra ti ti, tiém tién va xét vé trung han thi
chc y&u td truyén thong van tiép tuc chi phéi
va phat huy hiéu luc trong quan tri edéng ty
¢ Nhat Ban.

Khac véi Nhat Ban, dinh huéng cai cach
va phat trién mé hinh quan tri cong ty &
Trung Quéc con kém rd rang hon nhidu. Cé
thé néi, mé hinh quan tri céng ty & Trung
Qudc dang trong qui trinh tim tdi va thu
nghidm. Tuy vAy, c6 thé nhan thay tap
trung sd hitu, trong d6, sd hitu nha nudc van
chiém ty trong 16n trong khu vic cong ty néi
chung va cac c¢ong ty CP niém yét néi riéng
van 1a y&u td dic trung trong khung quan tri
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coéng ty ¢ Trung Quéc. Vi vay, viéc chuyén
ddi cac DNNN quan trong, quy md 1én thude
4y ban quan 1y vén nha nude (SASAC) quan
ly sang hoat ddng theo hinh thic céng ty
TNHH, edng ty ¢6 phin va tim kiém phuong
thitc hop ly thuc hién ¢6 hiéu qua quyén chu
s6 hitu nha nudc ... van sé& thudc nhiém vu
trong tAm cta cai caAch quan tri céng ty &
day. Nhitng thi nghiém Ap dung mé hinh
quan tri cong ty theo kiéu Nhat Ban vén c6
thé ti€p tuc duge thue hién. Tuy vay, liéu s6
hitu chéo cac céng ty s hitu nha nudc va
eong ty sd hitu tu nhén trong nude va tu
nhin nudc ngoal, gilta cac ¢bng ty va ngén
hang c6 thé ting 1&n tao thanh “quan tri lién
minh” eon phu thudc vac hang loat cac yéu
td. Hé thong phap luat vé doanh nghiép &
Trung Qudc chua théng nhit, cac doanh
nghidp c6 vén diu tu nude ngoai (DTNN)
dang dudc quan 1y va hoat déng theo cac quy
dinh riéng. Ngan hang chua duge phép dau
tu vio doanh nghiép va ban thin ché 4o
quan tri d6i véi cae ngan hang cling van 13
mél quan ngai 16n ... Hang tram, tham chi
hiang ngin (méu ké ca sd hiu cha chinh
quyén dia phudng) nhém céng ty s3 hitu vén
nha nudc sé vAn md rong va phat trién, tré
thanh nhiing luc lugng khéng dé thay doi.
C6 thé luc lugng nay 88 trd thanh “trung
tam” ctia mot kidu quan tri lién minh. Theo
kinh nghiém quan tri céng ty Nhat Ban, thi
chinh d8i nglt quan Iy chuyén mén va
chuyén nghiép theo dudi va thic ddy bdi cac
muc tiéu thuin tuy thuong mai 1 yéu t&
quyét dinh, chi chua hdn 14 tinh chit cla
ch& d% 6 hitu. Do d6, quan trj lién minh
trong d6 cac tap doan kinh t& nha nha nuéde
lam trung tAm citng c6 thé 1a gidi phap
chuyén tiép, giai phép tét thi hai trong diéu
kién cu thé cta Trung Qudc trong thap ky
t1&p theo.

Ngoai ra, ciing véi xu thé toan cAu hoa va
tu do hoa thuong mai va dau tu, thi cic nha
PTNN sé xAm nhap ngay cang nhiéu ca vé
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quy md va miic d6 vio cac céng ty clia Trung
Quéc. Do d6, nhitng y&u t6 quan tri cia mé
hinh Anh - M§, nhitng nguyén téc quan tri
phd bién di dude thita nhan ciling s& anh
hudng dén viée hinh thanh khung quan tri
cbng ty 6 Trung Quéc. Vai tro ctia cac bén c6
lién quan (céc ¢ quan ctia Dang coéng san
Trung Quodc, cia Céng doan va ngudi lao
ddng) c6 thé sé gidm dan. Nhu vy, cé thé
ciac md hinh quan tri khic nhau sé duge thit
nghiém va phat trién ¢ Trung Quéc va trai
nghidm ctia thyc t& s& Iya chon mé hinh hgp
1y cho Trung Quéc.

3. Hiéu lu¢ thyc t& va van dé quan tri
céng ty c¢6 phan & Viét Nam

Sau hon 20 ndm d6i mdi thuc hign chinh
séch kinh t&€ nhiéu thanh phén, phat trién
kinh té& thi trudng dinh hudng xa héi chu
nghia (XHCN), hé théng doanh nghiép &
nude ta da hinh thanh va phét trién réng
khép trén ca nudc va trong tit ca cac nganh
kinh t&. Doanh nghiép khu vuc tu nhan
trong nudc da tang nhanh vé s§ lugng,
doanh nghiép nha nude di giam dén vé s8
lugng va ca pham vi nganh, nghé kinh
doanh, nhung van ti8p tuc duy tri duge vai
trd chua thay thé duge. Doanh nghiép c6 vén
DTNN da trd thanh b phén khong thé tach
roi cia ca nén kinh t& qudc dan, dang gdp
phan khéng nho trén nhiéu mit d6i véi phat
trién kinh t&,

Cung véi qua trinh d8i mdi va phat trién
cta doanh nghiép, thi khung khé phap luat
v& doanh nghiép ciing d4 ting bude bd sung
vi hoan thién. Viéc hoan thién hic ddu duge
thuc hién trong khung khé phap luit theo
thanh phan kinh t&, titng budc “héi tu” va
tién téi thong nhat khung phap 1y vé doanh
nghiép. Luit Doanh nghiép nam 2005 la
bude ti€n ndi bat, nhd 46, sau hon 20 nam
d81 méi va hoi nhap, phap luat vé doanh
nghiép & nudc ta da duge 4p dung théng
nhét khéng phén biét tinh chat sé hitu va
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thanh phan kinh té.

Khung quan tri céng ty CP da dude qu
dinh kha ddy df, gébm cac bd phan cf
thanh: ¢8 déng va PHDCD, HPQT va Gia
dte, Téng giam dbe (TGD), BKS va cac -
ché&, céng cu hoat dong va van hanh céc |
phéin cfu thanh néi trén ctia khung quan t
edng ty CP. Nhin chung, khung quan t
cong ty CP nhu quy dinh phap luat hié
hanh phi hdp vdi cace yéu cdu va nguyén t
quan tri phd bién dude thita nhan trén tl
gidi.

Céc quy dinh cta phap luat vé quan 1
cbng ty da nhan manh dén giai quyét van .
cd ban clia quan tri céng ty 6 cac nude da
phét trién. D6 1a mdi quan hé giita c8 do:
da 88 va ¢ dong thiu 6. Hang loat céc ¢di
cu phap 1j bao vé& quyén va lgi ich hgp ph:
cua ¢8 ddng néi chung va ¢ dong thidu
noi riéng da duge thiét 1ap vé miit phép !
Thém vao d6, vai tro va vi thé cia BKS «
dude tang cudng nhim nang cao hiéu 1
gidm sat ndi bd, ngin ngita va giam nguy
lam dung quyén lic cha HPQT #a nhit
ngudi quan 1y diéu hanh, 1am hai dén lgi 1
cla cong ty va ¢d déng clia cdng ty.

Hoi ddng quan tri cling dd duige thiét
vdl vai tré lam trung tAm trong khung qu:
tri cong ty CP, ¢ trdch nhiém va tha
quyén giai quyét cac van dé lién quan d
phét trién 1au dai clia cdng ty, tit chién lu
phét trién, k& hoach phat trién, d&n v¢
nhén sy va phin chia lgi ich gifia cac bén
lién quan clia céng ty, cAn bing 1gi ich kho
chi giita c8 déng va ngudi diu hanh, gi
cac ¢b dong véi nhau, gitta céng ty va cd 46
clia cong ty. Khéng it cac khai niém, cong
va cd ché méi da duge “dua” vao khung qu
tri cong ty ¢§ phdn & nudc ta nhu: () cac b
¢6 lién quan, (i) kiém soat giao dich véi ¢
bén ¢6 lién quan, (i11) cac nghia vu ¢
nhiing ngudi quan 1y, nhat 14 cic nghia
cén trong va nghia vu trung thanh, ...
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Nhiing khi€m khuyét clia khung quan tri

cong ty CP theo quy dinh phap luat hién’

hanh dugc rit ra trén co sé so sanh khung
quan tri hién hanh cda céng ty CP & nudc ta
hién nay véi nhiing théng 1é& va kinh nghiém
qudc t& t6t. Cac diém yé&u chinh bao gbm: (i)
¢d déng chua duge ddi xi céng bing trong
ti&p can cac thong tin cha céng ty; (ii) mot sd
quyén cta c6 déng con yé&u, tham chi cdn
thi€u; (ii) cd cdu thanh vién HDQT chua
dam bao tinh dc 1ap va cdn bing cia HDQT
vl ¢6 déng va ngudi diéu hanh, chua tach
biét dude quyén quédn 1y va gidm sat caa
HDQT va quyén diéu hanh cta Giam déc;
(111) cAc yéu cAu vé cong khai va minh bach
ho4 théng tin ¢dn yéu, thiéu; (iv) cac cong cu
v co ché kiém soat cac giao dich vdi cac bén
¢6 lién quan chua diy du, cu thé, da mtc dé
hi€u va vAn hanh dude trén thue t&; va (v) ed
c&® thanh phin va cach théic bd nhiém
thanh vién BKS chua dam bao duge tinh déc
lap, chuyén mén va chuyén nghiép cua BKS
nhu mét céng cy giam sat ndi bé moét cach
hiu hiéu...

Xét vé van hanh thuyc t& cha céc cong ty
va co ch& quan tri cdng ty, cé thé néi cd ché
quan tri cong ty CP hién nay 1a tap quyén,
quyén lue trong khung quan tri cong ty tap
trung vao mot s6 it nguoi. Nhiing ngudi 46
vira 14 ¢8 d6ng 16n, hoic dai dién cha c8 déng
16n, vita 12 thanh vién HPQT va déng thdi
nidm giit cdc vi tri ¢idu hanh chl chét tai
cong ty. Nhu vay, ho vita chi phdi DPHDCD,
vila ndm quyén didu hanh va thau tém
quyén luc tai HDQT. Vi vay, vai trd va anh
hudng clia cac ¢d déng thidu s6 trén thyc t&
con kém hon nhiéu so véi quy dinh ctia phéap
luat (vOn da chua thuc sy manh trong bao vé
quyén va lgi ich clia c8 dong thidu s6).
HDPQT ¢6 nhiéu quyén lyc hon so véi quy
dinh, nhung nhiing céng viéc ho lam lai
khéng tudng xitng dugc véi vi tri trung tam
va “ddu néo” cha cbng ty, thidn nhiéu vé
diéu hanh hon 13 chién luge, thién vé 1gi ich
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cia da s8 va ciia ban than ho hon 1a giam sat
can bang quyén va 1gi ich cila cac bén cé lidn
quan... Kiém soat néi bd yé&u, chua hidu qua
va ning hinh thic. Kidm soat ndi bd cang
1ong 1éo & cong ty cb ty 1& sd hitu nha nude
cing 16n. D81 véi cdc cdong ty d6, thi kidm
soat 16ng léo va kém higéu luic khéng chi
trong quan hé giita ¢8 dong da s va c6 dong
thiu s6, ma ca gitia ¢6 déng va dai dién clia
¢b dong, giita ¢6 déng, thanh vién HDQT va
ngudi quan 1y diéu hanh.

Néi tém lai, cd cdu quan tri con do mdt s&
it ngudi trong cude thau tém hiu nhu tat ca
quyén luc trong cdng ty; kiém soat bén ngoai
chua hinh thanh hodc kém hiéu hye. Do d6,
nguy cd lam dung quyén lyc ctia nhiing c8
ddng da s, dai dién cha ¢ déng nha nude va
cdc thanh vién HDQT 1a rit 16n; hinh thic
lam dung c¢é thé bién tuéng, da dang va tinh
vi, khong d& dang nhéan biét dugc. Nhitng
lam dung &6 du bt ¢ dudi hinh thitc nao
déu anh hudng tryc tiép dén phat trién lau
dai cha cong ty, lam hai d&n lgi ich cta c8
déng, cha cac bén c6 lién quan va clia ca nén
kinh t& néi chung. Vi vay, hoan thién khung
phép 1y chung va khung quan tri cu thé cia
ting cdng ty noéi riéng va ning cao hidu hic
thyc t& ciia né v&n phai 13 mdt trong s6 cac
wtu tién chinh sich hoan thién thé ché kinh
t& thi trudng dinh huéng XHCN & nudc ta.

4. Mot s6 giai phap kién nghij

Thit nh4t, xAy dung va ning cao nhén
thic vé khung quan tri va § nghia ctua viée
hoan thién khung quan tri céng ty d6i véi
qué trinh phat trién ctia doanh nghiép va ca
nén kinh t& 1a viéc 1am c6 tinh khéi diu
khéng thé thiéu. Diéu trude hét can lam 1a
ciing théng nhét vé khai niém va ndi dung
cua khung quan tri coéng ty, xdy dung hé
théng cac khai niém, thuat ngit ¢d ban thong
dung nhit trong quan tri cong ty phi hgp
v6i chuéin muc va thong 1& qudc t& phé bign.

Ban chét va ndi dung cd ban cia khung
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quan tri s& dude thé hién théng qua chinh
nhiing khai niém, thuat ngit vé khung quan
tri cbng ty. Qua d6, ban chét va ndi dung cua
quan tri cong ty s& duge chuyén tai mét cach
théng nhat, c¢6 thé hidu duge va dén vdi cha
s6 hitu, nhiing cin bd ¢éng chic nha nudc va
nguol quan ly doanh nghiép. Vi vay, viéc
nghién cttu, bién .soan cac cAm nang hay
sach gido khoa, céc tai liéu tham khao khac
vé& quan trj cong ty CP rd rang phaila nhiém
vu uu tién.

Thit hai, t6 chiic cac 16p tap hudn, dao tao
phil hdp v& quan tri céng ty. Tuyén truyén,
tap hudn va dao tao v€ quan tri cong ty cb
thé duge thue hién theo cac hinh thite linh
hoat. Cach thii nh&t ¢6 thé 1am 14 té chiic cac
cudc hoi thdo quang ba vé ¥ nghia va sy cén
thiét cfia viéec nang cao hidu luc quan tri
cdng ty d6i vdisu phat trién cla cac cong ty
CP & nudc ta. Trong d6, nhan manh dén thuc
trang, nhitng diém y&u clia quan tri cong ty
dang thuc sy ngin can su phat trién lanh
manh cia khéng it cac cong ty CP hién nay.
Céch thit hai ¢6 thé 1am 13 t8 chite tap hudn,
d30 tao theo yéu cdu cho c¢8 dong, can bo
quan lj... cho titng cong ty CP cu thé. Bdi vi,
théng nhat va ning cao nhan thie, hidu biét
ding din vé quan tri cong ty 1a bude khdi
ddu trong viéc hoan thién va nang cao hidu
lvc quan tri chia ting cdng ty cu thé.

Thit ba, nghién ciu va dua cac ndi dung
vé quan tri céng ty vao chuong trinh giang
day thich hgp ¢ mét s¢ trudng dai hoc, xem
xét thanh 14p Hoc vién cla cac giam déc, 1a
t6 chitc di ddu tién phong trong viéc quang
ba, phét trién va hoan thién ch& dd quan tri
céng ty CP & nudc ta.

V4y, ¢d quan nao cdn phai thuc hién cac
giai phap néi trén? Cé 18, trude hét phai la
cic ¢d quan nha nuée chiu trach nhiém vé
qudn ly va phat trién doanh nghiép néi
chung. Dé 14 Uy ban chitng khoan nha nude,
Bo K& hoach va Dau tu: Tiép d&n la cac vién
nghién citu, céde trudng dai hoc vdi cac
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chuyén nganh c¢6 lién quan va c6 thé ma
vé chuyén mon clla quan tri ¢dng ty, cac h:
héi doanh nghiép, nhat 1a Phong Thuc
mai v Cong nghiép Viét Nam véi tu cach
hiép hoi cia cac doanh nghiép & nudc ta,

Vai trd cha cac nha tai trg quéc té cii
khéng kém phén quan trong. Cho d&n n:
co thé néi, cac tai trg kj thuat 461 voi v
ning cao hiéu lyc quan tri céng ty 14 ho
toan khong dang ké & nude ta. Chi méi
mét vai hoat ddng nhd, riéng 1é, hoan to
chua c6 mét du &4n hé trg ki thuit chuyén
trg phat trién va hoan thién ch& d quan
cdng ty ndi chung va cong ty CP ndi rié
Thuc trang néi trén moét phan 1a do cac
quan nha nudc ¢6 lién quan va ca cac nha
trg tiém nang chua quan tdm 4G miic d
linh vige quan tri cong ty. Tuy vay, diéu ki
hién nay & nuée ta da thay d6i, s6 lugng
quy mo cac ¢éng ty CP da gia ting nha
chéng va nhu cAu hodn thién ché& d6 quan
da trd thanh nhu cdu ndi tai cia khong it ¢
cong ty. Vi vay, mét dy an hé trg ky thu
véi quy md va thdi han thich hgp c6 thé
budc khdi ddu ¢ § nghia, khong thé thi
dudc cia qua trinh hoan thién ché& d6 qu:
tri céng ty CP & nudc ta.

V& quyén ciia 8 dbng, cAc kign nghi t.
trung vao viéc hoan thién va ting thém c
quyén cla ¢d dong thiéu s6, han ché va kh
phuc nhiing hién tugng khong lanh man
lam dung quyén c¢6 déng dé tu lgi riéng, g
hai d&n lgi ich phat trién 14u dai va b
vilng clia céng ty cai thién hiéu qua th
hién quyén ca c6 déng, nhat 1a ¢§ déng nl
nudc trong quan tri céng ty CP.

Vé HDQT, ndm nhém gidi phap da du
kién nghi 4p dung dé ning cao vai trd ci
HDQT phu hgp véi dia vi phap 1y, chic ni:
va nhiém vu ctiia né trong quan tri céng t
3 day, mot 14n nita viée nang cao va thé
nhét nhan thic vé vai trd cia HDQT n
chung va cua titng thanh vién HDQT n
riéng trong quan tri cong ty di duge nh?

86 21 (7+8/20



HOAN THIEN CHE BO QUAN TR] DOANH NGHIEP NHAM THUC DAY PHAT TRIEN KINH TE & ..

MOI TRUGNG KINH DOANH mﬂ

manh va dat 1én hang ddu. Noi dung cac giai
phap tiép theo ciing kha da dang, tir thiét
lap mot co cdu HDQT hgp 1y (v& quy md, co
céiu vé chuyén mdn nghé nghiép va co cdu vé
chiic ning nhiém vu cia cac thanh vién,
phan chia quyén lyc...), thiét 1ap va st dung
“Thu ky quan tri cong ty” 12 bd phan hé trg
va tu van cia HDQT dén cai thién co ché
hoat ddng, danh gia, khuyén khich va nang
cao hidu qua hoat déng cua HDQT néi chung
va tung thanh vién HDQT néi riéng. Cling
tuodng tu nhu vy do1 véi BKS. Ngoai ra, tinh
doc lap, chuyén mon va chuyén nghiép cua
thanh vién BKS d& dude nhan manh.

V@& cdng khai hoa va minh bach hoa thong
tin, cac giai phap kién nghi dude chia thanh
hai nhém, gém cac gidi phap d6i véi co quan
nha nuéc va giai phap 481 véi doanh nghiép
va hiép hdi doanh nghiép. Cac giai phap ddi
vét chc co quan nha nudc tip trung vao viée
nang cao chit lugng cac quy dinh phap luat
¢6 lién quan, b sung thém mét s8 yéu ciu
vé loai thong tin cin phai céng khai hoa déi
véi cAc cong ty CP dai ching, thay d6i tu duy
va cach thic thuc thi dé ndng cao higu luc
ctia ching trong quan tri céng ty. Con vé
phia doanh nghiép, phai coi céng khai hoa
va minh bach ho4 théng tin nhu mét yéu ciu
tu than, ndi tai vi chinh 1gi ich cia doanh
nghiép va cht doanh nghiép, ciing nhu sy
phét trién lau dai va bén viing clia doanh
nghiép. Tém lai, théng diép chinh trong céc
kién nghi d day la cai thién va néng cao dudc
mitc d6 cdng khai hod va minh bach hoa
théng tin trong quan tri céng ty phai 1a két
qua cla cac nd Iyc tir hai phia, nha nudc va
doanh nghiép. Tuy vay, phia Nha nuéc phai
di d4u, di tién phong hé trg va tao thuan lgi
dé nudi dudng, khuyén khich va “bdo trg”
cho nhu cAu ndi tai, nhu ciu tu than cla
doanh nghiép vé céng khai hod vd minh
bach hoa théong tin duge khoi day, sinh sbi
va phat trién. Ngude lai, doanh nghiép va
cong déng doanh nghiép cling phai chti doéng
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va tich cie, vita chil ddng va ty gidc tudn thu
cac quy dinh cua phap luat vé minh bach
ho4 va céng khai hod théng tin, vita ddu
tranh c¢é hiéu qua véi nhitng hanh vi sach
nhidu ctia bét ¢ ai can trd, gay khé, giy hai
cho qua trinh minh bach héa, gy bat 1¢i, bt
céng cho nhitng doanh nghiép c¢6 mic dd
¢6ng khai hoa va minh bach hoa tét hon.
Cuéi ciing 14 nhém kién nghi cac giai
phdp ning cao hidu lue quan 1y va giam sat
cac giao dich cha coéng ty vdi cac bén c6 lién
quan cua c¢dng ty. DAy 14 nhiing giao dich
ma théng qua chiing, nhiing ¢8 déng da s8,
thanh vién HDQT, nhiing ngudi quan ly
khéac clia cong ty c6 thé lam dung quyén lue
trong viée thyc hién dé tu loi riéng, lam hai
dén 101 ich cta cong ty va cta ngudi khac.
Nam giai phap cu thé duge kién nghi nhim
gidp cac céng ty xac dinh va biét duge mot
cach cu thé titng ngudi cé lién quan cla
cong ty, nhit 14 nhiing nguoi lién quan tric
tiép clia ¢6 dong da s6: cta tling thanh vién
HDQT va nhiing ngudi quan 1y khac trong
cong ty. Thuc t& cho thdy diy dang 12 mot
diém y&u, mot 15 hdng 16n trong ché d6 quan
tri eéng ty 6 nudc ta. Va viée ap dung nam
giai phap cu thé néi trén chdc chin s& la
budc khdi ddu khong thé thidu trong viéc
nang cao hiéu lye quan ly va gidm sat cac
giao dich ¢6 nguy co phat sinh tu lgi gida
cong ty va cde bén c6 lién quan cua ng, nhat
1a 461 véi cac cong ty c6's6 hitu nha nude.
Céc giai phap kién nghi tai day c6 thé la
ngudn tham khao hitu ich cho nha ddu tu,
doanh nghiép, hiép hdi doanh nghiép, cac co
quan nhé nude 6 lién quan va nhitng ngudi
khac ¢6 quan tam. Trudc hét, ching c6 thé
duge tham khao dé hudng din, t3 chitc thue
hién tét hon cic quy dinh hién hanh vé
khung quan tri cdng ty, cling nhu trong viée
nghién cttu hodn thién khung khé phap 1y vé
quan tri cdng ty trong tuong lat. Ngoai ra,
cac ¢ quan nha nude ¢d 118n quan cung co
thé tham khao dé xac dinh va thyc hién tét

QUAN LY KINH TE
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han chite ning va nhiém vu cia minh trong
viée hd trg phat trién doanh nghiép va quan
tri doanh nghiép. V& phia doanh nghiép, thi
nhitng kién nghi nay c6 thé rit hitu ich.
Trude hét, ching c¢6 thé duge st dung dé
hoan thién va nang cao chit lugng ctia Didu
1& cong ty, nhat 12 cidc ndi dung lién quan
dén quan tri céng ty. Nhitng kién nghi néi
trén s& giip hoan thién, ning cao chit
higng, niang luc va hidu luc cua cac bd phan
cfiu thanh khung quan tri cdng ty ndi riéng
va toan b hé théng quan tri cong ty néi
chung. V& phia nhitng ngudi ddu tu, cac giai
phép kién nghi ciing sé& giip ho nhan biét tét
hon vé cac quyén cua minh, ciing nhu thue
thi mot cach c¢6 hidu luc hon cac quyén d6
trong viéc giam sat, bao v& quyén va lgi ich
hgp phép cia ho trong cong ty.
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