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Hon 4 nam qua, cic nudc Trung—DﬁngA Au
déu 1an lugt gia nhap Lién minh Chau Au,
héi nhép tich cde vdi Chiu Au cii va cung
1&n ¢6 xe EU trong béi canh khiing hoang thi
truong tai chinh thé gidi va sy giam sit cia
khu vuc ddng euro. Trude thuc t& kinh t& -
chinh tri didn,ra, cic nganh cong nghiép
phai lam gi trovig phat trién viing? Lanh dao
ngin hang va cac doanh nghiép phai iing
phé ra sao trude nhiing thach thiic dau tu va
quan ly? Nhiing diéu nay da duge cac nha
nghién cltu quan tAm chia sé théng qua
phén tich hoat déng kinh té& cia cac tap doan
va nhiing t8 chife tai chinh hang ddu khu
vuce,

Trén co s6 nghién cdu chién luge ting
trudng cua doanh nghiép theo huéng d6i phé
véi tang gia tri dau vao, canh tranh khu vyc
quyét liét va trong xu thé khan hiém, gia lao
dong khong nging gia ting (trd thanh
ngudn luc dit nhit); cac nha phan tich da
néu rd bitc tranh hién trang, chi ra nhiing
thé manh, diém y&u va nhiing han ché cia
500 t& chitc kinh t& tai chinh 16n nhédt khu
vuc. Bai viét téng hop mot s8 ndi dung chi
yéu da dudc gidi nghién clitu va quan 1y Déng
Au dua ra.

1. P6i nét tong quan vé kinh t& khu vue
Trung Au 12 viing d4t tudng phan, da
dang vé van hoa va lich st, di 1én ti hé

QUAN LY KINH TE

thong kinh t& tap trung cua nhiing nudec con
han ché kinh nghiém sau chién tranh thé
gi6i 1an thi II; Trung Au ciing 1a khu vuc c6
nhitng th& hé ra ddi vao thap nién 1980 dé
hoa nhap vdi thi trudng phuong Tay, hiu
nhu moi nudc trong ving déu cung tién
hanh nhitng cai cach hudéng vao EU va da
trd thanh mét viing ting trudng nhanh trén
thé gidi

Theo Philippe Maystadt, Chi gch Ngén
hang Pau tu Chau Au (EBI) thi vio nida sau
thap nién 1990, trao d8i thudng mai gilta cac
nude Trung Déng Au véi cong ddng EU phat
trién, dd gop phén thiét thuc gia tang ddu tu
va kich thich tiéu dang va hoat déng thuong
mai da anh hudng tich cuc dén diéu kién
sdng va miic thu nhap dan cu. Sau 10 nam
chuyén ddi, vao giai doan 1998-2007, ting
trudng GDP binh quin ddu ngudi cha khu
vue nay dat 4%/mam (cao hon EU15 khoang
2%). Néu tiép tuc da tang trudng dién ra,
GDP thuc té sé ting gap d6i sau 2 thap nién
va GDP binh quin d4u ngudi sé dudi kip céc
nude phat trién nhét & Ty Au trong vong 35
niam téi.(1)

Trong phan tich téng quan thi trudng
Trung Au, Wladyslaw Szwoch cho réng,
trong b&i cAnh khung hoang tai chinh toan

* 14 Thanh Y, nha nghién citu doc 1ap, Ha Nai.
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ciu bt d4u ti thang 8 nam 2007, nén kinh
t& thé gidi phai d61 mit vdi nhiing rii ro suy
thoai, da ddy mdc ting trudng kinh t& toan
cAu xubng 3,7% va du bao nam 2008 chi con
2,7%. Tuy nhlen Chinh pht mét s6 nudc
Trung Au van lac quan tién doan duy tri
nhip dd tang trudng 5%/mam. Mlc ting
trudng kinh t& cta titng nudc trong ving cb
sy khac biét; Ba Lan, du bdo nam 2008 cb
nhiéu kha n#ng vugt 5%; vao nam 2007,
mic ting trudng cita cac nude Baltic dat
trén 9%, song mitc ky luc nay sé& phai déi
mit véi tham hoa suy giam néu khéng cé su
hé trg tit bén ngoai (2)

Cung vdi ting trudng la giai quyet vide
lam, thdi gian qua, sy phat trién cua nén
kinh t& Trung Au da ghp phan dang ké vao
tao viée lam. Xu thé& chung 6 moi nude 14 ty
18 that nghiép gidm dan; diéu nay duge ly
giai bdi viéc md réng hoat ddéng caa cac
doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai. Mat
khac, do sy phan hoa xa héi, mdt s6 ngudi da
tim duge viée lam & cdc nuge EU thiéu lao
d6ng. DAu sao, trong dai han, do tham hut
viéc lam & phudng T4y, nhiéu linh vyc céng
nghé mdi ra d6i va nhiing han ché cia qua
trinh chuyén déi ca vé kinh t& va chinh tri,
cac cong ty Trung Au cing gip khé khan,
doi hoi phai dao tao va giit lai duge nhiing
lao ddng c6 ky nang nghé nghiép cao.

M6t s6 nudc trong ving di nhén ra, ning
- sudit lao déng bi sut giam do anh hudng cha
gla lao dong tdng trong bdi canh lam phat
tang cao cung véi mtc tang trudng. Ho ciing
riit ra duge nhitng bai hoc cin thiét dé phat
trién bén viing trudc stic ép lam phat trong
thoi gian gia nhién lidu va ludng thye thue
phim lién tuc gia tang. Ti yéu cdu 6n dinh
san xuédt khi phai chdp nhan ting gia dau
va0, nhidu cong ty dd cit giam l¢i nhuan can
bién va thuc hién theo gid chi dac ma co
quan quan ly dua ra trong nhiing chuong
trinh cit gidm nham kiém ché lam phat.(2)

2. Su phat trién néi bat ciia doanh
nghiép Trung Au

Sau 20 nam cai cach va chuyén d6i nén
kinh t& hé théng doanh nghiép Trung Au
(Central Europe CE) da c6 budc phat trién
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&n tugng. D& cb co s6 xem xét su phat trién
ndy, vita qua, t8 chic nghién cttu, gidi
truyén théng va Hiép hdi doanh nghiép cac
nude khu vuc da phét hop nghién citu hoat
ddng cua 500 doanh nghiép ¢6 mic doanh
thu hang nam tir 400 triéu dén 17 ty Euro.
K&t qua phan tich da rit ra nhifu van dé,
ndi bat nhat 14 vé co ciu, xu thé ting trudng,
mic d§ cing ¢8 hoan thién va nhiing bién
d8i trong san xu#t kinh doanh.

Vé co cdu doanh nghiép

Nhin chung, moi quéc gia trong khu vuyc
déu c6 nhitng xi nghiép 16n nidm trong 500
doanh nghiép nghién citu. Nhitng nude phat
trién nhanh, ¢6 nhidu cg s6 16n gém Ba Lan
176, Ukraina 75, Tiép Khéc 70 vd Hungari
60; nhém nude ¢6 tit 10 d8n 30 doanh nghiép
14 Rumani 30, Slovakia 24, Sloven 18,
Bungari 13 va Croatia 12; nhitng nudc con
lai Lutiani, Serbia, Latvia, Estonia va
Macedonia ¢6 tit 1 d&n 7 doanh nghiép nidm
trong danh sach

Trong 500 doanh nghiép phén tich, ¢6 2
cong ty cia Ba Lan va Hungari dat doanh
thu trén 10 ty Euro; 6 doanh nghiép dat tit
trén 5 ty dén 10 ty Euro; 158 doanh nghiép
chi€ém 31,6% dat tit trén 1 ty dén 5 ty Euro
vi 45% s doanh nghiép dat tir 500 triéu dén
1 ty Euro. Cd céiu lao déng, doanh thu va
mic tidng trudng cua 10 doanh nghiép 16n
nhit duge thé hién trong Bang 1

Phian tich vén ddu tu ¥ao cac doanh
nghiép nam 2007 cho thay, Ba Lan & nmude
dan diu chiém 28,6%; tiép-dé 1a Rumani
15,8%; Tiép Khéc 15%; Bungari 13,6%;
Hungari 8,9% va nhiing nudc con lai 18,1%.
Tuong ng vét mite ddu tu 1a thu nhap dem
lai. Theo Tomasz Ochrymowicz, téng doanh
thu doanh nghiép cua tiing nuée da c6 nhiéu
khac biét. Vao nam 2007, Ba Lan 14 nudc ¢6
ty 1& cao nhat chiém 34,4%, tiép d6 la Tiép
Khic 15%, Hungari 14,5%, Ukraina 13,7%,
Slovakia 5,7%, Rumani 5,4% va nhiing nudc
con lai 18,1%. Trong cic nganh san xudt kinh
doanh, nguyén liéu va niang lugng 1a linh vitc
¢6 ty trong doanh thu cao nhat chiém 29,4%,
nhém ché tic (manufacturing) 27%, thuc
phim va van tai 26%, thong tin vién thong
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Bdng 1. Cd céu san xuét kinh doanh ctia 10 hing 16n nhit CE trong nam 2007

S§ TT Tén hiing Nugc | Nganh Lao | Doanh | Tang
hang dong thu trudng
(Nguoi) | (Triéu (%)
Euro)
1 PKN Orlen Ba Lan Nhién liéu 23.223 | 16.857 24,2
2 MOL Hungart Nhién liéu 14.500 | 10.322 -5,7
3 SKODA Tigp Khic 0ta 29.141 | 7.998 | 11,3
4 PGE Ba Lan Ning lugng 38.839 7.487 82,9
5 CEZ Tiép Khéc | Nénglugng | 6.472 | 6.390 195
6 i AUDI Hungari Oto 5.563 | 5.908 24,3
7 VOLKWAGEN | Slovakia 0 6 8.495 | 5.725 9,1
8. Ukraz ENERGO Ukraina Nhién liéu - 5.043 97,4
9 TELEKOM Polska Ba Lan Vién Thong 31.789 4.821 0,8
10 PGNIG Ba Lan Nhién liéu 30.325 | 4.400 12,8
Nguodn: Europg 500 Rzeczpospolita, Deloitte 11 Wrzesnia 2008,
TMT 9% va nhitng nganh khac 7,8%.(3) milc ting cao nhat; Ba Lan dat 17%,

Téng trudng doanh nghiép trong xu thé

kinh té'toan cdu

Mic du chiu tac ddng clia suy giam kinh
t& toan cdu, song so vdi nhitng nam trudc
héu hét doanh nghiép CE déu ting trudng
dn dinh. Nim 2006, mic ting khu vuc dat
12% (theo gia dia phuong) nghia 14 khoang
15% theo gia Euro. Phin tich hoat ddng
kinh t& ndm 2007 ciing cho thay, cac doanh
nghiép hang ddu vén giii vitng nhip d$ ting
trudng, mitc ting binh quén tuy cé thip hon
niam 2006 nhung van duy tri trén 15%. Phan
16n thu nhap gia ting la do viéc mo ring,
cung ¢6 va hgp nhit cta nhilng eéng ty cé
von ddu tu nudc ngoai. Theo nhidu nha phén
tich, trong lic nhém 100 doanh nghiép 16n
nhéit c6 mic ting trudng binh quin 12% thi
& nh6m 100 nude cudi, mie gia tang dat duge
téi 20%. Mic gia tdng thu nhdp doanh
nghiép ciing c6 su khac biét dang ké giita cac
quéc gia. Nhém nude Baltic va Sechbia c6
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Hungari va Tiép Khic trén 10%, con d mét
nude khac lai c6 ty 18 thap hon. Déi véi
nganh hang, ting trudng cao nhit van nadm
trong nhém thye phdm, nhém tidu ding va
cong nghiép ciing dat mic gia ting tit 18 dén
20% (3,4).

Cung cé va hoan thién doanh nghiép tit
nhitng nguon ddu tu mdi

Xu thé& cing ¢6, hgp nhét thé hién ré nét
d nhiéu doanh nghiép. Nhitng nhén t& lién
quan d&n vén dé nay da néi 18n trong cac
linh vyc ning ludng, hang tidu dung, san
xuét cd khi va phan phéi dic biét 1a 6 nhitng
doanh nghiép ¢é miic ting trudng cao thong
qua ddu tu 1én. Tac ddng tich cyc va c6 ¥
nghia 16n cha ddu tu dac biét (Greenfield
Investment) thé hién ré rét trong nganh &
t6. Nhitng cong ty 4 Slovakia nhu KIA
Motors va Peugeot-Citroen da gia tang
chitng 5-6% t6ng thu nhap cGa nhitng cong
ty 16n nh&t,
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Hiu hét cae nude Trung Déng Au 1a
thanh vién méi caa EU, déu l¢gi dung duge
vén ddu tu tryc tiép nudc ngoai (FDI),
Ukraina 43 md réng duge ning Iyc san xuit
cdng nghiép; nhiing cong ty 16n cua ¢4t nudc
nay hoat déng cé két qua trong nganh ning
Iugng va céng nghiép ning. Thu nhép trong
cac doanh nghiép 16n ¢ Tiép Khic va
Hungari chiém tit 14,56% dén 15% tdng
ngudn thu ctia 500 cong ty hang ddu khu
vyc. Mile tang trudng cao cua céc cdng ty
CEZ, Skoda, Audi ¢ Hungari va nhiing
ngudn ddu tu dic biét cho Toyota, Peugeot
ctia Tiép Khéc, Philip va Suzuki tai Hungari
da gép phin dang ké d€ gia ting thu nhap
quéc dan cia nhiing nudc niy trong niam
2.007. Hang 6 t6 Skoda do Volkswagen, mét
nha ddu tu 16n nhat vao khu viie, lam chi sé
hity, chi trong vai nam 43 ting gap 461 ning
lde san xuit, tré thanh mét céng ty con cb
téng thu nhép lén nhat Trung Au. Nam
2007, s#h phidm lam ra cia Skoda da ban
rong rdi 3 khip Trung-Déng Au va hién nay,
hoat ddng san xuit caa Skoda di khéng chi
cdn giéi han ¢ CE ma da md rdng sang ca
Nga, Kazakxtan, Trung Qudc, An D6...Véi
ty trong thu nhap dat duge cao hon nhiéu
14n ty trong GDP ctia quéc gia trong khu vie
da khdng dinh vi thé viing chic cta cic thuc
thé doanh nghiép nay trong su tdn tai cta
thi truong CE. '

3. Bién ddng cua cac nganh san xuat
kinh doanh chu yéu

Déi vdi cong nghiép xe hoi

Nganh c6 th€ manh trong san xuit tai CE
13 cong nghiép 6td vdi 50 doanh nghiép hang
ddu trong nhém 500 doanh nghiép; tit nam
2005 dén 2007, téng doanh thu cta cac
doanh nghiép 6td ting trén 53,3% (tit 38 ty
1&n 60 ty euro). K&t qua san xuit kinh doanh
dat duge ciia nganh trude hét va chi yéu 1a
nho hién dai hod eéng nghé, md rong va
chuyén nhidu cd s6 san xuft tid Tay sang
Trung Péng Au, dac biét 1a ¢ Tiép Khic va
Slovakia. Cac cong ty 0 Tiép da sdn xudt 5
loai xe hang d4u, hang KIA Motor va PCA
Slovakia d&i vao hoat déng da tao viéc lam
cho trén 5.700 lao ddng va gia tang doanh
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thu trén 2,7 ty euro hang nim. Ciing nhu
Tiégp Khdc, cac nha sdn xudt xe hoi tai
Hungari, Ukraina, Rumani v& Ba Lan déu
dat mie tang trudng cao vdi ty 18 trén 20%.

Nganh sdt thép

La linh vuc ¢6 sy phat trién nhanh, déng
gép cua nganh cong nghiép nay vao ting
trudng kinh t& thé hién rd trong nhém 500
cong ty hang ddu. San phdm vat lidu thép va
thép trong GDP binh quédn hang nam gia
tang khoang 8%, nam 2007 mtic gia ting dat
trén 14%. Két qua nay 1a do nhiéu cong ty
méi duge thanh 1ap nhu Mittal, US Steel va
nhiéu hang khac di vao hoat dong

Céng nghiép thuc phim

Nganh ¢6 133 cd sd chiém 26,7% s6 doanh
nghiép duge phan tich. V6i mie tang trudng
dat 22% trong ndm 2007, Iinh vuc kinh
doanh nay cing v6i van tai da déng gop
26,8% vao tong thu ctia 500 doanh nghiép
hang ddu. Diém dang luu ¥ trong hoat dong
clia nhém nganh 13 thuc phdm va d6 uéng
dd tao ra trén 70% gia tri thu nhép gia ting.

Céng nghé théng tin va truyén thong

Trong 500 doanh nghiép hang dau c¢6 45
don vi thudc linh vyc nay. Trong d6, hang
truyén théng Ba Lan TPSA 14 cd sé 16n nhit,
ditng thd 9/500 cdng ty nghién citu. Phin
tich mtic tidng trudng nim 2007 cho thay,
héing c6 sut gidm khodng 2%. Ciing nhu moi
cong ty khac trong nganh, TPSA Ba Lan da
phai d61 mat véi nhitng gidm'sat bt thudng
tit ddu vao cla dién thoai di déng véi lugng
ngudi sit dung dan xen. Theo cac nha phéan
tich, ddy khong phai la hién tugng mdi ma
sy chiin bude cha thi truong (shrinking) tidu
dung da va sé con tiép tuc tac dong, da lam
tut thit bac ciia nhiéu cong ty trong bang xép
hang so véi nhilng ndm trude
(www.deloitte.com/CEtop500)

Vai tro ciia céng ty sa hitu Nha nude

Trong ciac doanh nghiép nghién citu, cé
120 cdng ty nha nudc (chi€m 24%) véi tdng
doanh thu bing 20% ctia cac doanh nghiép
Ién. Méc du chinh sach tu nhén hoa duge
thde ddy manh, song xu huéng chung & moi
quéc gia 13 ty trong doanh nghiép nha nudc
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vin chua gidam nhiéu. Diéu nay, theo
T.Ochrymowicz, trude hét 14 do nhiing thi€u
g6t trong tu nhin hoa cac cong ty ning
ludng va xay dung cd sd ha tang, 14 nhiing
doanh nghiép ting co6 vi thé dic biét & cac
nude xa hdl chu nghia trude diy. Mt khiae,
do lan soéng dau tu nude ngoai md réng, von
FDI tiép tuc d6 vao va su hoat déng déu din
cua cic nha dAu tu c6 vai trd chi phéi to 16n
nhu Volkswagen, Arcelor Mittel... véi nhiing
nhi may san xudt, diy chuyén ban 18,
truyén thong khéng 16, chua tinh dén nhing
t6 chifc tai chinh, ngin hang c6 chi nhanh &
nhiéu nude khéng chi thiic ddy gia tiang thu
nhap ma cdn c6 vai trd din hudng trong
phat trién mét s6 nganh quan trong thude
linh vyc &' t8, gia céng kim loai, truyén
théng, cong nghiép thuc phdm... Chinh sy
hién dién nay 43 lam cho mang luéi phéan
phéi § cac nude CE trd nén rd rang hon (3,4)

Ddu tu phdt trién, déng lite thic day

Theo nhiéu nha phan tich, dau tu nude
ngoai cb vai tré quan trong dé hd trg doanh
nghiép va ddm bao sy phat trién clia nén
kinh t& Trung - Péng Au. Philippe Maystadt
cho ring, trong qua trinh toan cdu hoa, cac
cdng ty xuyén qudc gia cé thé xdy dung nha
mAay san xuit dé ban sadn phim trén toan
thé gidi. Véi cach 1am nay, ho khéng chi tién
hanh san xudt ngay tai thi trudng mdi ma
con gidm duge gia thanh san phim lam ra.
Ngoii ning cao thu nhip cta chinh minh,
cac nha diu tu nude ngoai con tao ra su gidu
¢6 cua nhiing nude sd tai, ghip nén kinh té
dia phuong lgi dung duge th& manh dé
thuong lugng véi vi thé cao hon so véi canh
tranh trong nude. Gia tang diu tu nudc
ngoai dé md rong cac nganh san xust kinh
doanh cling 1a cd hdi tao ra nhiing lan séng
chuyén giao céng nghé vao nhiing nganh sin
xuét cAn phat trién (1,3)

Theo TS chitc UNCTAD, trong nim 2007,
cac cong ty toan cdu da tang 18% mic diu
tu. Trong giai doan nay, ddu tu cha Lién
minh chiu Au vao Trung Péng Au tuy giam
7% nhung cing dat trén 44,8 ty euro. Theo
Vién Nghién cGu Kinh té& toan cau ¢ Vién
(WI IW), ngudn ddu tu nay da tap trung cha
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yéu vao d6i mdi cdng nghé va xay dung cac
trung tdm nghién ciu phat trién théng qua
hoat déng cua cac chi nhanh d4u tu. Trong
ving nda nidm, Chi nhanh Théng tin va Dau
tu nudc ngoai Ba lan @3 dam phan véi 31
hing dé thue hién nhidu dy an c6 gia tri
trén 1 ty euro, tao viéc lam cho trén 7.500
lao ddng. Trong cung thdi gian, Chi nhanh
ddu tu tai Tiép Khéc cing da tiép nhan 124
du an tri gia 0,85 ty euro va két thic 83 dy
an vdi téng gia tri trén 2 ty euro (5)

Theo nhiing s6 liéu phéan tich, trén 80%
d4u tu nudc ngoai vao CE dén tit Tay Au,
stc hdp dan cia CE mdt mit do gia thanh
san xuft ha: mit khée, cac nude 6 day da trd
thanh thanh vién ddy du trong cong déng
EU. Trong nam 2007, 20 nha diu tu nuéde
ngoai l6n nhat vao CE di gia ting 11% thu
nhap ( klioang 138 ty euro), chiém % gia tri
cua 500 cong ty x&p loai. Volkswagen 13 don
vi ditng d4u vdi téng doanh thu 23,4 ty euro
(ting 11,8%). Trong nhém 20 nha dau tu
hang ddu, hang Peugeot, Citroen va Fiat
déu 14 nhitng cd sd sdn xuit xe hoi da ching
t6 vi tri quan trong ctia nganh san xuét nay
6 Trung Au. Phi hop v6i nhiing dy béo thi
truong, nang luc san xuit xe hdi tai cac nude
CE sé 1én 6 triéu chiéc/nam trofg thai gian
téi. 10 nha ddu tu nudc ngoai 16n nhat CE
dude thé hién trong Bang 2

4. Khé khian va nhitng van dé thuc
tién dit ra

Phén tich thue trang hoat déng cua cac
doanh nghiép hiang diu, nhiéu nha quan ly
cho ring, trong tuong lai, ciAn tinh dén
nhiing khé khan, trd ngai c6 thé lam giam
thiéu kha nang phat trién. Didu chic chin
12 co s& ha tAng tai cic nudec mdi gia nhap
EU chua duge xay dung viing chic. Day la
han ché& dé néng cao khA ning hop tac va
nhét 1a niang lyc doanh nghiép dé1 vdéi cac
nude ca trong va ngoai EU.

Tinh trang viéc lam & nhiéu quéc gia da
duge cai thién, tuy nhién trong phat trién
dai han, doanh nghiép cac nude Trung -
Dong Au dang thiu nhiéu lao dong c6 k§
ning duge dao tao phd hgp véi nhiing bién
d6i nhanh chéng cia cach mang khoa hoe va
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Mol TRuGNG Kive ooan [T3TT]

Bdng 2. Mudi nha diu tw nudc ngoai 16n nhit tai Trung Au

STT Tén hing Linh vuc Doanh thu Tang trudng(%)
(Triéu Euro)
L. |Volkswagen | Ot .| 23442 | 118
2 Arcelor Mittal Luyén kim 12.412 13,6
3 [Mewo | Thuongmai | esu4 | o201
LA | Lukoll o f. Nhiénligw | 7971 1 025
.......... s lomv | Nmenves | o7ase | a7
.8 |EON ). Nanglugng | 6804 )....0TL
_____ 7 |DeutscheTelekom | Viénthong | 670 | oer
8 |FranceTelekom | vienthong | 619 | o8
.......... 9 .| Samsung Electronics | Congnghédigntay =~ 5987 | = 439
10 | RWE Nang lugng 5.393 -0,4 |

Nguop: Europa 500 Najwieksze Firmy Europy Srodkowo Wschodnej Septembrre 2008.

¢ong nghé. Bing nhiing viée lam thiét thuyc,
nhiéu t chiic ngan hang, tai chinh tai
nhing nudéc CE da thanh cbéng trong xay
dung nhiing du an tai chinh vé gido duc, dao
tao, bao vé sic khoé cong dong va xiy dung
cd s ha tdng. Phat trién theo hudng nay,
Ngin hang Dau tu chau Au EBI d3 trién
khai nhiitng du an hé trg chuyén giao tri
thite, ddu tu nghién citu phat trién va ddi
mdi, ddc biét la nghién cttu thiét ché khu
vuc. Thang 6 vita qua, EBI ciing da chia sé
cung Chinh phu Ba Lan khoan tin dung 600
triéu euro danh cho phat trién cong nghé va
nhitng viée lam lién quan d&n phat trién
khoa hoc trong cac vién nghién ciu va
truong dai hoc.

Céac cong ty hang dau khu vuc md réng va
phat trién nhanh song thi trudng vén dang
con khd khan, Mdi ¢6 71 ddn vi ghi tén trén
thi trudng, phin lén céng ty dang ky tap
trungvao nganh nang ludng, tai chinh va rat
han ché ¢ linh vuc khéc. Cac c¢dng ty nang
lugng chi phdi cha y&u vé ty trong thu nhap,
con chi s6 han ngach dudc trich ddn qua thi
trudng von hdu hét 1a tit t8 chic tai chinh.
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Khiing hoang tai chinh gan diy da tac dong
dang ké dén thi trudng khu wvie, mitc gidm
sut cua thi trudng von CE thoi gian tit 31
thang 12 ndm 2007 dén 31 thang 7 niam 2008
dugc xac dinh lén té1 20%. Nho tich cuc ndng
cao gia tri vén dau tu trong nudc nén mic
thAm hut cua viing da giam xudng 14% (3).
Miec da doanh thu eta cae doanh nghiép
hang dau lién tuc gia tang, song 1gi nhuin
dat duge trong khu vuc lai ¢é chiéu huéng
giam. Nhiing nam gan diy, linh vic thuyc
pham tidu diing ¢6 miic 1¢i nhuan gidm dang
ké, san xuft xe hoi va dude phim cb lgi
nhuan thiap. Diéu nay duge 1y giai do gia lao
dong tang va téng ty gia tién dia phuong da
din dén ning cao gia thanh san xuat. Tinh
trang lgi nhuén thép khién nhiéu céng ty da
khéng vugt qua ndi khé khan b dip chi phi
san xudt dé ning cao ning lyc san xuit.
Khuynh hudng bat I¢i nay di dude tién doan
con kéo dai cho giai doan sau vi cac doanh
nghiép chi c6 thé thoat ra khi tu giai quyét
t6t nhat vé phu gia khach hang hodic tiéu
thu trung gian d8 md rong san xuit(3,4)
Nhim gbép phan khic phuc khé khan caa
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m MO! TRUUNG KINH DOANH

XU THE PHAT TRIEN DOANH NGHIEP TRONG NEN KINH TE TRUNG AU

doanh nghiép, ngin hang va gidi nghién eitu
dd di sdu phan tich nhiing thong ké vé
nghién citu phét trién va d6i mdi (RDI) hoat
ddng clia nhiéu doanh nghiép viia va nhd,
khé tim duge ngudn tai chinh 16n dé tién
hanh hoat déng phat trién. Ngan hang Ddu
tu Chau Au va Uy ban chdu Au d3 phéi hgp
1ap nhiéu du 4n tai trg vén va tin dung dam
bao cho hoat ddng doanh nghiép. Vdi viée
lam nay, Ngin hang da tré thanh diéu kién
cén thiét cho doanh nghiép trong moi hoat
dong dbi mai.

Tit tdng k&t cia Ngan hang Diu tu chiu
Au EBI, Chu tich Philippe Maystadt cho
réing, thanh 14p nhiing trung tam tai chinh
cAn duge coi 14 uu tién hang dau 48i véi cac
nude § Trung Pong Au nhim tao nén nhiing
dy 4n phat trién t6t nhit. Théng qua hoat
dong cla cac Trung tAm, EBI ¢6 thé tao dong
lyc gitp doanh nghiép ¢6 diéu kién thuén lgi
nh&t d€ phat trién & Trung Péng Au va qua
d6 s& anh hudng d&n toan nén kinh t& chéu
Au./. '
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