NGAN HANG CHINH SACH XA HOI HUYEN PHO YEN
TUNG BUGC DAP UNG NHU CAU VON TiN DUNG
pOI VOI HO NGHEO VA CAC BOI TUONG CHINH SACH XA HOI

Poéng Vian Dat®

1. Dat viAn dé

Cai thién ddi séng tot hon ludn 1a mong
mudn ®iu tién cua ngudi nghéo, song cai
khé ctia ho 1 ngudn lyc tao ra yéu td ddu tu
cho sinh k&, “Thu nhép th&p tiét kiém thap
dAu tu thap” 1a vong luéin quéin d6i véi ho,
Ngudi nghéo ¢6 nhu cAdu dude vay vén dé
phuc vu cho san xuat, cai thién d6i séng 1a
mét d6i héi bide thiét, nhung khéng c6 tai
san thé& chdp cho cac khoan vay 1a trd ngai
16n d8 ti€p c4n vdi tin dung chinh thic. Hiu
hét trong cac nuée dang phat trién, dang tdn
tai song hanh cd hé théng tin dung chinh
thic va hé théng tin dung phi chinh thue...
Nhiéu qudc gia dd thanh lip ngin hang
phue vu ngusi nghéo, véi muyc tidu xoa d6i
nghéo va phat trién xa hoi.

M6 hinh ngéin hang phuc vu nguoi nghéo
da ra doi, hoat déng thanh céng nhit phai
ké dén 1a Ngan hang Grameen (GB) cla
Bing la dét. Dy an GB duge lap ra 6 lang
Jobra, Biang-la-dét, vao nam 1976. Pén ndm
1983 GB duge chuyén ddi thanh ngédn hang
duge giam sat theo luat dinh rét riéng biét
14n ddu tién xuit hién. GB duge sd hitu bdi
chinh nhiing ngudi nghéo vay vén tit ngan
hang nay va trong s6 ho phin 1dn 14 phu ni1,
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Sau 20 nidm hoat déng, nhd nhiing thanh
cong vang doi, gide su Mohammad Yunus -
nguoi cb cong trong viée thanh lap, duy tri
hoat ddng cua GB da duge nhéan giai Nobel
Hoa binh. Tai chau Phi, trong hai ngay ngay
30/11 va 01/12/2000 da dién ra cudc hop G
Cotonou, Bé Nanh giita nhiing nha 1dnh dao
mang ludi tai chinh vi md dén tir 13 qudc gia
bao gém cid Bé Nanh d& cling nhau di dén
quyét dinh thanh lap Mang luéi Tai chinh
Vi mé chau Phi (AFMIN) nhu 13 mét t8 chic
Qudc t& phi chinh phu (INGO). Nhiing mang
ludi nay dai dién cho 365 t§ chidc va hon 2
triéu nguoi nghéo vay von, phan 16n trong sd
ho la ntt.

3 Viét Nam, Ngan hang Chinh sach xi
héi (NHCSXH) duge thanh lap theo Quyét
dinh s§ 131/2002/QD- TTg cia Thu tuéng
Chinh phu. Sau Quyét dinh nay duge ban
hanh, NHCSXH e¢ip tinh va huyén trong ca
nude duge thanh 14p trén co sd Didu 18 vé t8
chuc hoat déng cua Ngan hang Chinh sich
x4 hoi. Theo d6, NHCSXH huyén Phé Yén,

*

Déng Van Dat, Trudng Dai hoc Kinh t& va Quén tri
Kinh doanh Thai Nguyén.
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tinh Thai Nguyén ra ddi theo Quyét dinh s8
596/QD-HDQT, ngay 10/5/2003 ctia Chu tich
Hdi d6ng Quan tri Ngin hang Chinh sach xa
hai. K& tit khi thanh 1ap d¢én nay, NHCSXH
huyén Phé Yén dd trd thanh ngan hang cia
hé nghéo va d61 tugng chinh sach, véi kha
niang phuc vu ngay mét tét hon. Trong bai
viét nay, ching tdi mong mudn duge gidi
thiéu két qua huy ddng, hoat déng cho vay
vdn, mét s& nguyén nhan thanh céng, khé
khan va giai phap chinh sach d8i vdi hoat
dong cia NHCSXH huyén Phé Yén, tinh
Thai Nguyén d61 véi ho nghéo va cac déi
tugng chinh sach xa héi trén dia ban.

1
1

2. Tinh hinh huy déng va cho vay vén
cua ngén hang chinh sach xi héi huyén
Phé Yén

2.1. Tinh hinh huy déng nguén vén

Do dgc thu la ngin hang phuc vu déi
tugng chinh sach, khéng vi muc dich lgi
nhuén, dugc nha nudc ddm bio kha ning
thanh toén; ty 1& du trii bt bude 1a 0%;
khéng phai tham gia bao hiém tién gii; dude
mién thué va cac khodn phai ndp ngan sach
nha nude. Nguén vén cia NHCSXH hiu nhu
hoan toan 18 thude vao ngudn vén Trung
uong cp truc ti€p, chiém trén 96 % dén trén
98% (Bang 2.1).

Béng 1. Tinh hinh huy déng ngudn vén cia NHCSXH huyén Phé Yén

(Doan vi tinh: Triéu ddng)

Nguén vén Nam Nam Nam So sanh
2005 2006 2007 2006/2005 | 2007/2006
1- Ngudn vdn Trung 27.687 35.949 53.159 129,84 147,87
_udng !

2- Nguén vén huy déng 920 1.244 904 135,22 72,67
tai dia phuong duge TW

cipba b ’
Téng ngudn von 28.607 37.193 54.063 130,01 145,36

Nguén: Tai lidu héi nghi tong két 5 ndm hoat d6ng NHCSXH Phé Yén.

Tinh tit khi dude thanh lap nam 2003 dén
niam 2007, NHCSXH huyén Phé Yén di c6
ngubn von ting gip gin 2 14n so véi thoi
diém thanh lap. Bén canh d6, NHCSXH
huyén dd huy déng thém dude mét ngudn
von tai chd, nhung rat nhé. Ngudn nay duge
thanh toan lai su#t huy ddng ngang bing
véi 1ai sudt huy déng cua cic ngin hang
thudng mai tai cung dia phuong, nhung 1ai
sufit cho vay van tuan thu theo quy dinh cla
hé théng NHCSXH. Phén 1ai sudt chénh
léch s& dugc B4 Tai chinh cdp bu thong qua
hé théng NHCSXH,

QUAN LT KINH TE

2.2 Hoat dong cung cdp vén tin dung
cho khdach hang
D6t tugng vay vén tit NHCSXH

Déi tugng duge vay von tit NHCSXH duge
quy dinh theo Nghi dinh 78/2002/ND-CP
ngay 04/10/2002 cua Chinh phu; Quyét dinh
s6 31/QD-TTg; s6 32/QD-TTg ngay
05/8/2007; Quyét dinh s6 157/QD-TTg ngay
27/9/2007. NHCSXH ap dung phuong thitc
cho vay titng lan va chi y&u thuc hién uy
thac cho vay ting phin qua céc t8 chic
chinh tri — xa héi. _ :

Tit khi thanh 1ap NHCSXH, co cdu doanh
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86 cho vay va du ng ctia @61 tuong hé nghéo
va giai quyét viéc 1am vAn chiém ty trong
16n. Sau khi ¢6 Quyét dinh sd 31/2007/QD-
TTg ngay 05/3/2007 vé vén tin dung déi véi
hé gia dinh san xuit, kinh doanh tai viing
khé khin; Quyét dinh sd 157/2007/QD-TTg

ngay 27/9/2007 vé tin dung d8i véi Hoc sinh.
Riéng hai khoan cho vay niy, da chiém trén
38% trong téng doanh s& cho vay va chiém
hon 20% trong téng du ng cia NHCSXH Phé
Yén trong nam 2007 (Bang 2.2).

Bdng 1. Tinh hinh huy dong nguén vén chia NHCSXH huyén Pho Yén

(Don vi tinh: Triéu dong)

Déi tugng vay Nam 2005 Nam 2006 Nam 2007
Doanh | Dung | Doanh | Dung | Doanh | Du ng
s6 cho s6 cho s6 cho

vay vay vay
1- Hb nghéo 10.553 | 24.758 | 14.387 | 32.258 | 14.455 | 37.357
2- SXKD viing khé khin 8.055 8.000
3- Nudc sach &VSMT 500 500
4- Xu#t khéu lao dong 42 42 3486,5 356 38 308
5- H8c sinh sinh vién 372,5 373 2.696 3.032
6- Gidi quyét viéc lam | 977 3.726 1.463 4.088 1.885 4.526
7- Ngudi dan tde 200 200
thiu s& dic bigt kho
khian
Téng cong 11.572 | 28526 | 16.596 | 37.075 | 27.829 | 53.923

Nguon: Tai liéu hdi nghi téng két 5 nim hoat dong NHCSXH Phé Yén.

Trong giai doan tit ndm 2003-2007,
doanh s6 cho vay cia NHCSXH 13 54,102 ty
déng cung cdp cho 10.603 lugt hd nghéo,
binh quén 1a 5,1 triéu déng/hd. Binh quan
du ng cho vay d6i véi hé nghéo tang tit miec
3,63 tridu déng/hd (nam 2005) 1én tdi 5,73
tridu déng/hd (nim 2007). Tuy nhién, nhu
cdu von tin dung cta hd nghéo va d6i tudng
chinh sach con rit 16n, nhung véi thanh tich
da dat duge 12 mdt nguyén nhén quan trong
g6p phin vao thanh tich chung xo4 d6i, gidm
nghéo clia dia phudng.

- Chét lugng du ng tin dung: Tinh hinh
thu nd cla ngéin hang 1a tét, s6 ng qua han
chii y&u ndm & hai chuong trinh: cho vay hd
nghéo, nd qua han (tinh dén 31/12/2007) 1a
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99,6 tridu ddng, chiém 0,26% trén téng du
ng cho vay ho nghéo. Vao cung thoi diém, du
ng qua han cho vay gidi quyét viée lam 1a
226 tridu, chifm gin 5% trén téng du nd cho
vay chudng trinh Quéc gia giai quyét viée
lam.

Hoat d¢ng cho vay vén cia NHCSXH
huyén Phé Yén cé nhitng budc tién dang ké:
vita dam bdo tang mic du ng cho vay binh
quan/hd, day 12 mong mudn cla nguoi
nghéo, vi lugng von tin dung phai da 1én, hd
nghéo méi c6 diéu kién d4du tu san xuit. Mit
khac, cac d61 tugng chinh sach thanh toan
ng goc va 1ai cho ngén hang 1a rit tét, cac ty
1& ng qua han cua cic d6i tugng chinh sach
chua vugt miic cho phép NHCSXH la 5%.

QUAN LY KINH TE



m THONG TIN

NGAN HANG CHINH SACH XA HOI HUYEN PHO YEN ..

Kénh phén phéi tin dung

Trong qué trinh trién khai cho vay,
NHCSXH phéi hgp véi 04 t8 chite chinh tri —
xa hoéi: Hot Lién hiép Phu nit, Hi néng dén,
Hdi Cyu chién binh, Poan thanh nién Cong
san H3 Chi Minh. Hién tai, céc t8 chitc chinh
tri — x& héi néu trén nhan nhiém vy uy théc

cho vay cia NHCSXH, d6ng vai trd 1a mét
kénh phan phdi tin dung, giap NHCSXH
cung ng von t6i cic hé nghéo va cac déi
tugng chinh sach trén dia ban thong qua cac
T8 Tiét kiém va vay von (goi tit 1a T6), theo
Quyét dinh s6 783/QD-HDQT ngay 29 thang
7 nam 2003 cia Hoi ddng Quan tri Ngan
hang chinh sach xa hoi.

Bdng 1. Tinh hinh huy d6éng ngudn von cia NHCSXH huyén Phd Yén

(Dan vi tinh: Triéu déng)

T8 chiic chinh Nam 2005 Nim 2006 Nam 2007
tri-xa héi | S6t6| S6ho| Sé | Sé -,t{; S8 hg Sfi' S6to [Sohé| Sé
(td) | (hd) | tién | t8) | (ho)| tién | (t3) | (hd) | tién
i (tr. d) (tr. @) (tr. d)
1- Hoi Nong dan | 311 | 3.304 |11.440| 355 | 3.539{ 16.803| 211 | 3.436 [19.704
2- Héi Phu ni 286 | 3.603 {12.773( 309 | 3.810} 14.822] 215 | 3.411 |20.607
3- Hdi C.C binh 5 49 258 14 116 | 570 31 677 | 5.648
4- Poan TN 3 65 287 6 90 435 30 413 | 3.130
Téng cong 605 | 7.021 |24.758| 684 | 7.555( 32.630) 487 | 7.937 |49.089

Ngudn: Tai lidu hét nghi téng két 5 nam hoat déng NHCSXH Phé Yén

Tinh dén ngiy 31 thang 12 nam 2007,
Téng du ng do NHCSXH huyén uy thic qua
céc t8 chic chinh tri — xa hoi 1a 49.089 triéu
déng (bang 2.3) trén tong 53.923 tridu déng
du ng, chi€m téi 91,04%. Két qua nay phai
ké dén sy dong gop chi y8u, tich cuc ciia Hoi
Néng dian va Héi Lién hiép Phu nii trong
trién khai cho vay téi cac héi vién thong qua
cac Té.

8. Mét s6 nguyén nhan thanh coéng

Nhitng két qué trong cong tac huy déng,
cho vay cia NHCSXH huyén Phé Yén da
duge chi ra béi mét s8 nguyén nhin sau:

Thit nhdt, chii trudng diing dén chia Dang
va Nha nuéc trong viéc cung cép von tin
dung uu déi cho hé nghéo va cac d6i tugng
chinh sach, su hudng din cu thé cha Hdi
ddng Quan tri NHCSXH trong céng tac
nghiép vu.

Thi hai, Ban dai dién Hbi déng Quan tri

Q0 owin ot o v£

’

NHCSXH huyén quan tdm, chi dao NHC-
SXH huyén lam thiu tyc 48 nghi UBND
huyén cip d4t va ho trg kinh phi xay dung
tru sd lam viéc, mua sim thiét bi, tong tri
gia 717 triéu dong; Phat huy tinh dan chi co
sd trong viéc binh chon thanh vién hd nghéo
tit Ban xo4 d6i giam nghéo; sy phoi hdp déng
bd ctia Ban xoa d6i giam ngheo véi Cha tich
UBND c4p x4, Trudng céic thén hosc td chitc
chinh tri - x& héi trong vidc thanh lap TS
Tiét kiém va vay von.

Thit ba, cong tac kidm tra cia Ban dai
dién Héi déng quan tri; cia NHCSXH huyén
v t§ chitc nhan uy thac. Trong thoi gian 5
nam (2003-2007) Ban dai dién Hoi déng
quan tri d tién hanh kiém tra duge 47 lugt
x4, 108 lugt t8, 365 lugt ho. NHCSXH huyén
d4 kiém tra hd so vay 1.049 lugt t, 16.387
khodn vay vdi 50, 24 ty déng du nd,... qua
cong tic kim tra, khong phat hién sai sét
16n trong nghiép vy, dét tugng vay.
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Thiz tu, vai trd clia céc t8 chic chinh tri —
x hoi, cac TS Tist kiém va vay vén dic biét
duge phat huy trén cac méat: Pam bao sy
céng bang, dan chi; Tiét kiém chi phi giao
dich cho ca bén di vay va cho vay; giam bét
tinh bat cin xing cta théng tin; ting cuong
lién két trach nhiém caa cac thanh vién déi
véi tiing khodn vay clia thanh vién trong T4.
Khi tham gia vao T8, cac thanh vién con
duge tham du céc 16p tap hudn k¥ thuat san
xuét, quan 1y kinh t& Do d6, cic thanh vién
duge nang cao kién thite, nhd d6 ho st dung
ngudn vén vay mot cach c¢6 hiéu qua hon,
gitup ho giam nghéo va khéc phuc khé khan
trong doi séng.

Thiz ndm, dam bao hai hoa lgi ich vat
chat 13 mét dong lue khuyén khich céc T8
Tiét kiém va vay vén, cdc t6 chdc chinh tri —
x# héi thyc hién nhan uy thac cho vay, gitp
NHCSXH hoan thanh tét nhiém vu ma
Pang va Nha nude giao cho NHCSXH nhim
giip hd gghéo va doi tugng chinh sach.

Theo Vin ban s6 1114A/NHCSXH-TD
ngay 22 thang 4 nim 2007, ty 1é hoa héng,
phi uy théc cho cac t8 chite chinh trj - xa hdi
hién nay dudc quy dinh nhu sau:

- D&t véi T8 duge uy nhiém thu Iai la
0,085%, v6i T3 khéng duge uy nhiém thu lai
1a 0,075%.

- D&i véi cac t6 chic chinh tri — xd héi
duge NHCSXH tra phi uy thac Ia 0,06%. Ty
1é phi dich vu uy thac theo chat lugng du ng,
nghia 12 cin cit vao ty 18 ng qua han ma céc
t8 chic chinh tri — xa hdi dat duge dé NHC-
SXH tra phi.

Viéc phan bd miic phi dich vu uy thac tra
cho t8 chite chinh tri — xa hoi cac cip thuc
hién theo van ban thoa thuin sé 207/ VBTT
ngay 06/02/2007. Cy thé, miic phi dich vu uy
théc 0,06% dudgc coi 14 100% va duge phan bs
cho tiing cidp Hai nhu sau: Cap trung uong:
5%; cdp tinh: 10%; cAp huyén: 15% va cip
xa: 70%. Ngoai ra, NHCSXH con chi mét
dinh xuét cho Ban xo04 déi giam nghéo xa
(phuong) theo Quy dinh cia B Tai chinh.

Mitc chi hién nay 1a 80.000d6ng /thang /

dinh xuit,

Trong 5 ndm qua, NHCSXH huyén 43 tra
phi uy thac va hoa héng cho cac t8 chitc hai
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va Td Tiét kidém va vay von véi téng s& tién
la 2.551 triéu dong.

4. Mot s8 khé khin va gidi phap
chinh sach

4.1 Kho khdn

Thiz nhd?, y&u t6 nhan luc

Céng tac can b, hién nay NHCSXH chi
¢6 8 ngudi, trong d6 7 ngudi ky hop ddng
khéng xac dinh thoi han, 1 can bd ky hop
déng c¢6 thdi han. Trong khi can b khéng
tdng, nhung du ng¢ so véi ndm 2003 téng
1,61 14n, lam cho khéi ludng céng viée ma
cAn bd cha NHCSXH rat cang thing.

Thanh vién trong Ban dai dién Ho6i dong
quan tri NHCSXH chi y&u 13 kiém nhiém,
nén anh hudng dén cong viéc giam sat, chi
dao diéu hanh cia NHCSXH.

Thi hai, huy ddng, cho vay von

Ngudén vén huy déng cua NHCSXH
huyén phu thude vao ngudn Ngin sach Nha
nudc cAp thdong qua hé théng NHCSXH.
Nguén cung c&p nay tang qua cac nam. Mic
miuc doanh s8 cho vay binh quén giai doan
2003-2007 dat trén 5 triéu ddng/hd. Mite du
ng binh quéin ctia hdé nghéo, tinh dén 31/12/
2007 dat 5,73 tridu déng/hd. Tuy vay, vin
con thidu so vdi nhu cAu cta hd nghéo va dsi
tugng chinh sach.

Hoat déng cung {ng vén tin dung tu
NHCSXH huyén dén véi hg nghéo va cac dsi
tugng chinh sach phai dua vao cac té chie
chinh tri - xa héi, nhung tinh trang chung
ciing gip mét s§ nhitng tén tai nhu nhéan
dinh cta NHCSXH trong van ban s&
1617/NHCS-TD ngay 28/8/2007.

Thiz ba, co ché chinh sach cho vay

D6i véi chuong trinh cho vay vén Quée
gia giai quyét viée lam, quy trinh thdm dinh
xét duyét cho vay lién quan téi nhiéu nganh,
nhiéu e4dp nhung quy dinh quyén han, trach
nhiém chua rd rang, NHCSXH khéng chu
ddng trong viéc cho vay va xu Iy ng vay dén
han, ng qua han thu héi cham. Déi véi d6i
tugng 1a hd nghéo, thudng cham, sai léch ho
tén, viéc binh xét & nhidu ndi, nhidu T3 Tiét
kiém va vay véh cdn né nang, qua loa, din
t8i sai d01 tugng dude vay, gAy hau qua
khiéu kién tai dia phudng. D61 véi @81 tugng

oukn cf ko vé [0
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1a hoc sinh, sinh vién c¢6 hodn canh khé
khin, nhiéu xd lam khéng ding miu quy
dinh ciia B6 gido duc va Do tao va NHC-
SXH, lam cho cac h$ vay vén phai di lai
nhiéu lan.

Thit tiz, nhan thitc cia can bd cip co sd, su
phoi hgp ddng bd gilta cac cd quan trong
hoat dong cho vay von. Ban xoa d6i, giam
nghéo ciia mdt s§ x&, thi tran vin con nhan
thic viéc cho vay von t61 hg nghéo, d61 tugng
chinh sach la chia NHCSXH. Do 6, cac to
chitc héi tu trién khai cho vay: vide binh xét
cho vay con né nang, sai d8i tugng, khong
thuc hién phén phél von dén cd s6 thon,
x6m; chinh quyén khéng ndm dude d61 tugng
vay vén, ddu tu vén vao dau.

4.2. M6t 86 gidi phdp chinh sdch

Thiz nhat, NHCSXH phai giao quyén cho
cac NHCSXH cép tinh, huyén trong viéc ky
hgp ddng lao ddng d€ dam bao tuong xing
gitia tdc 46 tang trudng du ng tin dung va
can bd phue vu. Pdng thdi, ning cao nang
lyc can bd phuc vu cia NHCSXH sé& gép
phan tiét kiém chi phi giao dich, dap tng
nhu ciu ngay'eang 16n cta h$ nghéo va déi
tugng chinh sach.

Thit hai, UBND huyén tiét kiém chi ngan
sach, hang nam trich mdt phén tiét kiém
vio ngudn vén cuia NHCSXH, ngoai ra,
NHCSXH huy d6ng nguén vén tai chd véi
miic lai sudt canh tranh 14 mét diéu kién
quan trong d8 né can d&i, tang doanh s& cho
vay va tdng midc du ng binh quin trén hé
nghéo va 461 tugng chinh sach. B6 Tai chinh
tiép tuc xem xét cAp bu chénh léch 13i sudt
huy déng cia cac NHCSXH tai cac dia
phuong.

Thiz ba, phai c¢6 sy thdng nhit va phéan
dinh rd rang trich nhiém cta mdi nganh,
mdi cp trong vide xét duyét danh sach dsi
tugng 14 hd nghéo, d8i tugng chinh sach.
Tang cudng cong téc thanh, kiém tra cua
Ban dai dién Héi déng quan tri NHCSXH,
cong viéc nay lam thudng xuyén, cu thé s
lam giam bét nhiing sai léch trong viéc xét,
cho vay dén hd nghéo va cac d6i tugng chinh
sach, giam bét nhitng khoan du ng qué han,
ng xdu.

Thiz tw, Huyén uy, UBND cac cép, cac to
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chitc quan chiing phai nhén thic ding cbng
viée xod d6i, gidm nghéo. D& l1am t8t cong
viéc ndy, né ddi héi mét sy phéi hgp ddng bd
ciia nhiéu chinh sach khac: dén s6 - ké&
hoach hoa gia dinh, chuyén dich cd cau kinh
té, giai quyét viée lam, phong chdéng cic té
nan xa hoi, ...do d6, cAc cdp uy, chinh quyén,
t8 chiic x4 hoi cia huyén phai that su quan
tAm, phdi hgp chat ché véi cdp uy, chinh
quyén, cac td chitc xa héi § cac xa, thi tran.
Céng viée xoa d6i giam nghéo 1 mét nhiém
vu chung, viée cho vay vén dén ho nghéo va
d6i tugng chinh sach khéng phai 1a viée cia
NHCSXH; timg t6 chitic chinh tri- xa héi
phai lam t6t nhiém vu cu thé clia minh,
trong d6 ¢6 nhiém vy nhén lam uy thac mét
phén nhiém vy ma NHCSXH giao cho trong
viéc phéi hgp cho vay tdi hd nghéo va cac dé1
tugng chinh sach.

TAI LIEU THAM KHAO

= Nghi dinh 78/2002/ND - CP ngay 04/10/2002
cua Chinh phu vé tin dung d8i véi nguoi
nghéo va cac d81 tugng chinh sach khac.

* Quyét dinh s& 16/20003/QD-TTg ngay 22
thang 01 nam 2003 caa Tha tudng Chinh phi
vé viéc phé duyét diéu 18 vé td chdc va hoat
déng clia Ngan hang Chinh sach ¥ hi.

* Van ban s6 316/NHCS-KH ngay 02 thang 5
nim 2003 cia Téng giam déc Ngin hing
Chinh sich xa hdi vé Huéng dan nghiép vu
cho vay déi vdi ngudi nghéo.

* Vianbansd 1114 A/ NHCS-TD ngay 22 thang
4 nim 2007 clia Téng giam ddoc Ngian hang
Chinh sach X& héi vé viéc Hudng din néi
dung ay théac cho vay von d6i véi ho nghéo va
céc d61 tugng chinh sach khac gitta NHCSXH
vdi cac t(‘f chdc chinh tri — xa hoi.

* Vian ban 1617/ NHCSXH-TD ngay 28/8/2007
clia clia Téng giam d6c Ngan hang Chinh
sach X4 hoi vé vide nang cao chat lugng tin
dung

» Tai lidu h{i nghi tdng k&t 5 nam (2003-2007)
hoat déng Ngin hang Chinh sidch xd hdi
huyén Phé Yeén.

= Cic trang Web: ) :
http://www.grameen-infor.org/bank/hist.html
http://www.swwb.org/English/1000/afmin/
index.htm
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