PHAT HUY BAY DU VA BUNG DAN VAI TRO CUA NHA NUGC
TRONG NEN KINH TE TH| TRUONG:
Bl QUYET THANH CONG CUA MALAIXIA

alaixia c¢6 xudt phat diém khong
mAy thuan Igi ti khi nude nay gianh
dugc doc 1ap: nén kinh t& noéng nghiép véi
thu nhap thap, ty 1é nghéo d6i cao (chiém
khoang mot ntia s6 ho gia dinh véi chénh
léch giau nghéo 16n gitia cac dan toc), ty 1é
that nghiép cao, van dé tén gido kha phiic
tap. Trong diéu kién d6, Malaixia da lua
chon m6 hinh phat trién kinh t& thi trudng cé
su can thiép ctia Nha nude. Tu d6 téi nay,
sau hon 40 ndm ap dung mé hinh nay,
Malayxia da dat dugc nhiing thanh tuu rat
dang kham phuc: kinh t& x& hoi phat trién
bén viing trong hon 4 thap ky qua. Téng
trudng Téng san phdm trong nuée (GDP) dao
dong ti 5,3% dén 7,5%. Ty 1é ho nghéo giadm
ti 49,3% xudng con 5,7%. Cac co hoi vé gido
duc, von tai chinh, dat dai, lao déng, dich vu
chiam séc stic khoe va cac dich vu co ban duge
chi trong, phan bé ngay cang cong bing hon
d61 véi nguoi dan. Malaixia da trd thanh nén
kinh t€ mé6 ctlia tuong d61 manh so véi cac
nudc trong khu vuc, chi sau Xingapo va Hong
Kong. Nhiing thanh tuu phat trién néi trén
14 két qua tac dong ctia nhiéu nhan t6, trong
dé c6 thanh cong trong viéc phat huy day du
va ding din vai tro cia Nha nuéc trong nén
kinh t€& thi truong. Vay, Nha nuéc da lam gi
va dau la bi quyét ctia sy thanh cong d6?
Duéi day chi 1a mot s6 nhan dinh cht quan
ma cac tac gia cho ring Viét Nam dang suy
nghi cho mé hinh phéat trién cia minh.
Trude hét, khi néi dén vai tro quan 1y cua
Nha nudc d6i véi nén kinh té Malaixia, phai
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néi dén vai trd dinh huéng théng qua hé
théng k& hoach. Nha nuéc xac dinh tam
nhin, xay dung va trién khai k& hoach, déng
thdi huy dong cac ngudn luc dé hoan thanh
muc tiéu ma k& hoach da dat ra. C6 thé noi
rang, Malaixia 14 mot nuéc dién hinh vé hé
thong ké& hoach phat trién kinh té - x& hoi v6i
quy mo 16n, tiém luc manh, c6 tinh hé thong
chit ché, c6 can ct khoa hoc va thuc tién
viing chic. K& hoach quéc gia cta Malaixia
dugc phan thanh bon tang, bao gdbm:

- K& hoach dinh huéng téng thé;

- K& hoach phat trién 5 nam;

- Ra soat ké& hoach 5 nidm; va

- K& hoach Ngan sach hang nim.

Ca bon tang ké& hoach trén déu duya trén
nén tang 14 TAm nhin 2020 cua dat nuéc.
TAm nhin nay dit ra muc tiéu Malaixia sé
tré thanh mét quéc gia phat trién vao nam
2020. Hién nay, Malaixia dang thuc hién Ké&
hoach 5 nidm lan thda 9, giai doan 2006 -
2010, theo huéng thic ddy mtc d6 canh
tranh trong nén kinh té&, tap trung nguon luc
vao mot sd nganh c6 1¢i thé canh tranh cao
dé trd thanh nhiing nganh c6 tAm véc quéc
t&, chinh dén lai hé théng gido duc dé dap
ting v6i1 cac thach thiic méi.

Pinh Vin An, Tién sy Kinh t&, Vién trudng Vién
Nghién cttu Quan 1y kinh t& Trung uong.

** Pang Thi Thu Hoai, Thac s§j, Nghién ctu vién, Ban
Nghién ctiu Khoa hoc Quan ly, Vién Nghién ciiu
Quan ly kinh t& Trung uong.
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KINH NGHIEM - THUE TEN [TTTT]

Kinh nghiém phét trién ctia Malaixia cho
thay Nha nuéc da hoan thanh tuong déi tot
vai tro nay théng qua viéc xac dinh duge tam
nhin va k& hoach phu hgp va t6 chic thuc
hién thanh céng cac ké& hoach d6. Mot trong
nhiing vi du dién hinh 14 cht truong xay
dung Siéu hanh lang Da truyén théng
(Multimedia Super Corridor - MSC). Day la
mét du an phat trién cong nghé thong tin va
vién thong toan dién va 1a mot chién luge
quan trong nhim dat duge nhiing muc tiéu
cua Taém nhin 2020.

MSC dugc bo tri trén mot dai dat dai 50
km va rong 15 km, kéo dai tu thu do
Kualalampo vé phia Nam dén San bay Quéc
t& Kualalampo. Muc dich thiét lap Siéu
hanh lang nay 1a dé Malaixia c6 thé thu hut
dudc cac cong ty hang dau thé giéi vé cac
nganh da phuong tién thuc hién nghién ctu,
trién khai cac san phdm céng nghé méi va
xudt khdu. MSC ciing tao méi truong ly
tudng cho cac doanh nghiép nhé va viua
trong nudc phat trién thanh nhiing cong ty
tam cd thé gidi. Xuong song cua MSC 1a ting
dung sau miii nhon: Chinh phu dién ti, thé
da muc dich, kham bénh tit xa, truong hoc
thong minh, cum nghién ctu va trién khai
(R&D) va kinh doanh dién tu.

MSC 14 mot ké hoach dai han, thuc hién
theo 19 trinh ti& ndm 1996 dén 2020. Dén nay,
nhiing san phadm buéec dau da biat dau hinh
thanh va cho thay d4u hiéu vé tinh ding din
cua k& hoach. Cac két cdu ha tang c6 tam cd
thé gidi, cac trung tAm kinh doanh, xa 19
théng minh, nha 6 chat lugng cao, trung tAm
mua ban va siéu thi, khu giai tri, cing véi két
cdu ha tAng mém nhu "cac luat 20", hai trung
tdm "thong minh" mdéi Putrajaya va
Cyberjaya, day la Trung tdm hanh chinh méi
cta Chinh pht Lién bang, 14 co s6 ciia nhiéu
cong ty da phuong tién 16n nhat va hién dai
nhat trén thé giéi da hinh thanh.

Thi hai, Nha nuéc chu déng phat trién
kinh t€ thi truong tu do, dic biét chu trong
nang cao mtic do canh tranh trong nén kinh
té. Can thiép cua Nha nuéc 6 day khong cho
phép bop méo cac tin hiéu thi trucéng ma
ngude lai, Nha nudc c6 nhing bién phap
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thic ddy su phat trién caa thi trudng va
dam bao cho thi truong hoat dong mot cach
hiéu qua. Mot trong nhiing hoat dong quan
trong & day la Malaixia da chu dong xac
dinh va thuc hién 16 trinh gia tang ap luc
canh tranh trong nén kinh t& thong qua viéc
hinh thanh nhting hgp tac thuong mai tu do
da phuong va song phuong theo phuong
cham “mé hét nhiing nganh va linh vuc da
san sang”. Dén nay, Malaixia da chu dong
ky hiép dinh thuong mai tu do véi Nhat Ban
va dang dam phan hiép dinh thuong mai tu
do song phuong véi 7 nuée khac.

Chinh phtu nhan thiic dugce vai tro caa tu
do hoéa d61 véi viée cai thién hiéu qua nhung
déng thoi cing c6 ké& hoach chit ché dé
tranh nhiing tac dong tiéu cuc do6i véi nén
kinh t& va x& hoi nhu mat 6n dinh kinh té& xa
hoi, mat tu chu, thiét hai lgi ich quéc gia.
Dén nay, Malaixia 12 nuéc c6 d6 mé nén
kinh t& cao so véi cac nuée trong khu vuc véi
tong gia tri xué't khau va nhap khaw/GDP 1a
182% trong nam 2006. Dac biét, nang lyc tu
quan ly ctia Nha nude duge thé hién rd trong
viéc Malaixia da ti chéi 4p dung nhiing bién
phap khéc phuc khting hoang tai chinh chau
A clia Quy Tién té Qudc t&€ va dua ra nhiing
bién phap riéng, phu hgp véi diéu kién cua
dat nuée va da dem lai nhiing thanh cong
nhit dinh. Nguyén Thu tuéng Mahathia va
bd may gidp viéc cua dng, chu yéu gom 8
chuyén gia hang dau, da c6 vai tro quyét
dinh trong thanh cong nay.

Thit ba, Chinh pht Malaixia da tuong doi
thanh cong trong viéc huy dong cac ngudn
luc trong xa hoi dé thuc hién cac dinh huéng
chién luge da x4c dinh. Hai diém néi bat &
khia canh nay la viéc st dung linh hoat hinh
thtc doanh nghiép nha nuéc (DNNN) va
phat trién méi quan hé hdp tac gitia khu vuc
cong va khu vuc tu. Hién nay, Malaixia chi
c6 hon 50 DNNN (ké ca thudc sé hitu caa
Chinh phu va cua cac bang), kinh doanh
nhiéu linh vuc va hoat dong khac nhau. Hau
hét cac DNNN dugc t6 chtic hoat dong theo
Luat Coéng ty ngay tiu thoi gian dau thanh
lap. Vi du dién hinh 1a Petronas, mot DNNN
16n nhat cua Malaixia duge thanh 1ap nam
1974, chi nhan dudc hd trg ciia Nha nuée thoi
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gian dau nhung van hoat dong theo Luat
cong ty. Khong it cac DNNN dugc chuyén doi
tit don vi sy nghiép cia Nha nude, vi du nhu
céc vién nghién ctu va trién khai. D61 véi cac
don vi nay, Nha nuéc chi hd trg thoi gian
dau, khi da c6 san phdm phai chuyén déi
sang hoat dong nhu mo6t doanh nghiép.

Diéu dang chud y 1a mot s6 DNNN dugc
thanh 1ap nhdm thdc ddy va tao diéu kién
thuan 1gi cho hoat dong dau tu ctia tu nhan.
Vi duy, Céng ty Coéng vién Coéng nghé
Malaixia (TPM) véi chiic ning cung cap két
ciu ha tang va dich vu tién tién cho cac hoat
dong d6i méi cong nghé va R&D. Cong ty Hé
thong Vi dién ti Malaysia (MIMOS) véi
nhiing hoat dong nghién ctiu va san xuat
mot dién réng cac hoat dong thudc linh vuc
ICT, tu van cho Chinh pht vé cac chinh sach
va chién ludc lién quan dén vi dién ti va
ICT. Céng ty Tiéu chudn va Nghién ctu
Cong nghiép Malaixia (SIRIM) ¢6 chiic nang
phéat trién cac quy trinh, san phidm va cong
nghé, thic ddy tiéu chudn hoa va chit luong
trong cac nganh, va cung cdp dich vu ky
thuat cho cac nganh va cho Nha nuéde. Cong
ty Phat trién cac Doanh nghiép nhé va vira
(SMIDEC), thudc Bo6 Thuong mai Quéc té va
Cong nghiép (MITI), c6 chiic nang trg giup
va tao diéu kién thuan lgi cho phat trién cac
doanh nghiép nho va vua.

Malaixia chd trong duy tri va phat trién
moi quan hé gitia cac co quan Chinh phu,
cac nganh va cac doanh nghiép mét cach
xuyén sudt va lién tuc tif qua trinh soan
thao, ban hanh luat phap va chinh sach dén
viéc thuc thi nhiing van ban va chu trucng
chinh siach d6. Nh6é @6 ma Chinh phu c6 kha
nang ban hanh nhiing luat phap va chinh
sach sat véi nhu ciu thuc t&, nhat quan va
dé dang trong qua trinh trién khai thuc
hién. Truong hop dién hinh trong linh vuc
khoa hoc cong nghé 1a Nhom Quan hé gitia
Nganh va Chinh phu vé Céng nghé cao
Malaysia (MIGHT) da dugc thanh lap. Day
12 mot t8 chiic doc lap va phi 1gi nhuén, véi
chtic nidng chinh 1a tao mot kénh d61 thoai
gitta Chinh pha va doanh nghiép, ting
cuong cac moi quan hé gitia cic nganh va
Chinh pht trong phat trién khoa hoc cong
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nghé. Nhom nay c6 vai tro rat 16n trong viéc
dua tiéng néi cua doanh nghiép dén véi
Chinh phu. Véi Ban Giam déc bao gém
nhiing dai dién dén tu cac cé quan Chinh
pht, cic c¢d quan nghién ctiu va cac doanh
nghiép, va tru sé duge bé tri ngay trong Vian
phong Thu tudéng, MIGHT rat htiu hiéu
trong viéc tham muu cho Chinh pha ban
hanh cac chinh sach ding din cing nhu
cung cap cac dinh huéng va dich vu cho phat
trién cong nghé cao.

Trong quéa trinh thuyc hién cac vai tro
trén, Malaixia ciing nhan ra nhiing diém
yéu ctia minh nhu tinh hop 1y ctia cac dinh
huéng phat trién, nhat 1a trong bdi canh
toan cau héa, tac dong va hiéu qua cua cac
chuong trinh hé trg cia Nha nuée. Trén thuc
t&, nhiing ddu hiéu vé su khong khuyén
khich tinh ning dong va nudi dudng tinh y
lai cia khu vuc tu nhan gay ra do nhiing uu
dai hao phéng cua Chinh pha cho doanh
nghiép va chinh sach bao ho thai qua da boc
16. Tuy nhién, Chinh pht Malaixia da tim
nhiéu cach dé khéc phuc cac han ché nay
nhu ra roat lai thuong xuyén tinh phu hdp
cua cac chién lude, k& hoach ap dung cac
bién phap dam bao hiéu qua cua cac chuong
trinh, du 4an ctia Nha nudéc. Nhin chung, mo
hinh phat trién nao ciing c6 nhiing diém
manh va diém yé&u. Bi quyét thanh cong
trong mo hinh quan ly ctia Malaixia 1a Nha
nudc ¢6 tAm nhin dai han, da ning luc dé
hoach dinh nhiing chinh sach phu hgp véi
diéu kién cua dat nuéc, déng thoi phu hop
véi xu huéng phat trién trén thé giéi. Nha
nudc c¢6 du kha ning diéu hoa céac lgi ich,
phat huy duge moi nguén luc, tap trung cho
muc tiéu phat trién. 0J
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