CHUOI CU'A HANG BAN LE G TRUNG QUOC:
CHINH SACH VA XU HUGNG PHAT TRIEN SAU 3 NAM GIA NHAP
TO CHUC THUONG MAI THE GIGI

hudi etta hang', mo6t loai hinh t3

chitc thudng mai hién dai, xufit hién
ddu tién 8 M§ va Anh tit nita sau thé ky 19.
Ngiy nay chubi clia hang dang 14 loai hinh
t8 chiic hé théng ban hang chd yéu & cac
nudc céng nghidp phat trién va ciing dang
dudc trién khai 4p dung mot céach tich cuc &
cic nude dang phat trién, trong d6, phai ké
dén Trung Quéc, mjt nude da di trude Vidt
Nam trong qué trinh chuyén ddi sang kinh
t&€ thi trudng, ting budc ti€p can va hoi
nhap véi nén kinh t& thé gigi. Vay, viée xac
dinh va trién khai thyc hién chinh sich
phat trién chubi ctta hang ctia Trung Qudc
14 nhu thé& nao, két qua va xu hudng phat
trién sau 3 nam nudc nidy gia nhap TS chite
Thuong mai thé gidi (WTQ) ra sao? Day la
nhiing néi dung ma bai viét ndy muén dé
cip tdi.

1. Sy dinh hinh trong chinh sach
phat trién chudi cita hang & Trung Quéc

Chinh sach phat trién chudi cita hang
_duge Chinh pht (Qudc vu vién) Trung Qudc
‘dé xuéng tit thang 3 ndm 1994, duge danh
dau béng viéc md "Hbi nghi chuyén dé vé
chudi ctta hang" vao thang 4 nam 1994 &
thanh phé Quéng Chéu (tinh Quang Déng).
Day khong phai 1a hdi nghi v& "chi nhanh
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clta hang" hay hop ban vé "ché& dd mua hang
chung” cé tir truée ddy ma 1a hdi nghi thao
lugn nghiém tic vé chudi clia hang véi dic
diém 1a loai hinh t3 chitc thuong mai hién
dai dya trén cd sd hé thong théng nh4t theo
tiéu chudn qudc t&. Cé thé nhan thdy, day
12 bude cht dong "dét pha" diu tién cia
Trung Quéc trong viée trién khai thitc hién
chinh séch phat trién va hién dai héa
nganh thudng mai.

Sy chuyén bién rd nét nhit 13 tit nam
1997, khi cac cdp chinh quyén (Trung ucng
va dia phuong) d Trung Qudc14y viéc "dinh
hinh va trién khai phdt trién chudi cia
hang" 1am tru cjt clia chinh sach thic ddy
hién dai héa ngdnh thudng mai. Néu chi
nhin ti¥ géc d) cita hang thi chua r5 viée
trién khai phat trién chudi cita hang, hay
vin doanh ctta hang theo mé hinh chudi
nhtt th& ndo. Tuy nhién, c6 thé thdy ring,

* Thac s§ kinh t&, Vu Chinh sach thi trudng trong
nude, B Thudng mai.

1. Chubi ciza hang (chain store) 14 mang ludi cilia
hang ban 1é duge tiéu chufin héa va vin doanh cé
tinh ch&t théng nhat, cc chitc ning quan 1y, chuéin
bi ngudn hang, quyét dinh chinh sach ban hang -
gid ca... duge t4p trung vao doanh nghiép chudi
(me), céc cia hang chi yéu chi thye hién nhiém vy
ban hiang theo ké hoach da duge doanh nghiép
chufi (me) théng qua.
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tu thdi gian d6 dén nay, cac chinh sach phat
trién thudng mai ndi dia cha Trung Qudc
luén tap trung nd lyc nhiéu nhit vao viée
phat trién chudi cita hang

Do djc diém tiéu diung, sy hinh thanh va
siic mua cia cac tinh, thanh phd khéng
gifhg nhau, nén mic d6 cin thiét va kha
ning phat trién cta cac loai hinh cita hang
ban 1é hién dai nhu siéu thi, dai sidu thi,
cita hang bach héa, cita hang chuyén doanh
va cla hang tién lgi...gilta cac dia phuong @
Trung Quéc ciing khae nhau. Tuy nhién, vdi
chudi cita hang, mic di phat trién song hanh
nhung lai ¢6 tinh ddc 14p tuong déi véi sy
phét trién ctia céc loai hinh clta hang ban 18
hién dai nHu nédu trén. Thyc t& phét trién &
cac nude da cho thiy rang, di la cita hang
téng hgp, clta hang chuyén doanh hay ctia
hang 4n uéng thudc loai hinh cita hang hién
dai hay truyén théng & bdt cd dia phudng
nao ciing déu c6 thé ap dung phudng thiec
van doanh theo md hinh chudi. V4i nh4n
thtic nhu viy nén ngay tit khi dé ra chinh
sich hién dai héa nginh thuong mai, Chinh
phtt Trung Qudc da d#t trong tim va danh
uu tién cho viée phat trién chudi cia hang,
coi viée tao 1ap va phat trién chudi clta hang
12 try c6t cta chinh sich thuong mai ndi
dia, 12 bién phép quan trong dé gidm gia
thanh lwu thong, nhd d6 c6 thé gidm gia
ban hang héa, tang higu qua kinh doanh va
chat lugng phuc vu ngudi tiéu ding cta
nganh béan 1&. C6 thé néi, tién trinh cai cach
hé théng phin phél hang héa 6 thi trudng
ndi dia Trung Qudc chi thue sy duge trién
khai tir khi nudc nay thyc hién chinh sach
phat trién chudi ciia hang.

2. Mt s6 bién hap phat trién chudi
ctta hang chia Trung Quéc

M6t s6 bién phap cd ban cda Trung Quéc
nham phét trién chudi cita hang bao gbm:

— Khuyén khich céc t&p doan xuyén quéc
gia, ¢b cong nghé tién ti€n trong quan ly,
phat trién chudi clta hang va c6 mang ludi
thi trudng quéc t€ réng 16n... vao du tu
thiét 1ap chudi clta hang d Trung Quéc. Kém
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theo vén ddu tu, nhitng doanh nghiép nay
88 dem vao Trung Qudc phuong thie quan
1y, kinh doanh méi di cing véi mét s& loai
hinh t8 chitc ban buén, ban 1& vin minh,
hién dai, dic biét 1a phudng thitc vin doanh
ctta hang theo md hinh chudi. Do viy, cic
thuong nhan Trung Qudc khéng cin ra nuéc
ngoai van ¢6 thé hoe tip duge it nhidu kinh
nghiém cha ho trong viée t8 chitc quan 1y va
diéu hanh hoat d6éng kinh doanh céc loai
hinh ciia hang theo mé hinh chudi, tao diéu
kién diy nhanh qua trinh hién dai hoa
nganh phan phdi luu théng cia Trung Quéc.
Viéc cho phép cac doanh nghiép thudng mai
nudc ngodi vao ddu tu xAy dung va md rong
hé théng clita hang clia ho 8 trong nudc cling
chinh 1a "cd huych" diu tién thic diy sy
hinh thanh chinh sach phat trién chudi cita
hang § Trung Qude.

- Cing véi viée t8 chitec thanh lap Hiép
héi chudi elta hang va nhugng quyén kinh
doanh Trung Qudc (hién c6 hon 500 thanh
vién tham gia, bao gdm céc doanh nghiép
ban 1& 1dn trong nude va hdu hét dai dién
cic tap doan ndi tiéng thé gi6i dang c6 mit
d Trung Quéc nhu Wal-Mart, Carrefour, va
McDonalds...), Chinh phid Trung Qudc da
va dang tich cde khuy&n khich va Gng hj,
nhu hd trg vé théng tin, dao tao, cho vay véi
1di sudt von uvu dai dé cai tién, d6i méi trang
bi k¥ thuét... gitp cic doanh nghiép thuong
mai trong nuéc thyc hién "Pé an thuc
nghiém trién khai chudi clla hang" ngay tit
nhitng nim cudl thap ky 90 cia thé ky trudc,
Péng thai, dé c6 dt kha nang chdng lai sy
tdn cOhg cua cac tap doan ban 1é nude ngoai,
ban than nhifu doanh nghiép thuong mai
Trung Quéc ciing dd va dang ¢8 ging ning
cao trinh d§ quan 1y bing cach hoc héi cac
chudi clta hang nuéc ngodi; cé6 chinh sach
thu hit nhén tai da ting lam viée cho cac
héng nudc ngoai vao lam viée cho cac doanh
nghiép trong nude. Ching han, gdn mot nia
céc nha quan 1y trung cao cip cia CRE
(China Resources Enterprise Ltd - diéu hanh
hoat déng hon 1.700 cia hiang hién dai) di
tliing 1am viée trong céc clta hang nudc ngoai.
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— Déi véi céc cita hang bach héa va céac
loai hinh cita hang khéac edn hoat déng ddc
1ap, Chinh pht Trung Quéc khuyén khich
va tao didu kién dé cac loai clta hang nay di
vao hoat ddng kinh doanh theo mé hinh
chudi; ap dung bién phap manh hon 1a cho
phép cac clia hang bach héa 16n tién hanh
thu gom, sap nhap cac ctia hang bach héa
nho 1& & cac dia phuong vao lam thanh vién
ctia minh dé dén hinh thanh nén chudi cia
hang bach héa c6 thudng hidu ndi tiéng.
Ching han, nhd cac bién phap nay, hé
théng cla hang cha Tap doan Bach héa
Vuong Phi Tinh da dude md réng, vugt ra
ngoai pham vi dia ban Béc Kinh. Hién nay,
vdi 12 chi nhénh d cde ndi va hiéu qua hoat
déng kinh doanh cling nhu lgi ich ma cac
ctia hang cia Tap doan nay mang lai cho
ngudi tidu dung va xa hdi, Bach hoa Vuong
Phu Tinh da tao duge hinh anh dep va trd
nén ndi tiéng trong con mit cha ngudi Béc
Kinh ciing nhu cha ngudi ddn nhiéu noi ¢
Trung Qudc.

— D& thic ddy hon nila su ting trudng
cua phudng thic van doanh theo mé hinh
chuéi clta hang nhugng quyén, thang 11/1997,
Bd Thudng mai Trung Qudc da ra Théng tu
ban hianh "Quy ché& tam théi vé quan ly
nhugng quyén thuong mai”. Diéu dé da tao
co sd phap 1y bude ddu cho viée phat trién
chudi clta hang (nh&t 1a loai hinh clia hang
tién 1¢i) 6 Trung Quéc theo phuong thic
nhugng quyén thudng mai. Sau 46, Quy ché&
tam thdi ndy da duge thay th€ bang "Quy
ché quan 1y nhugng quyén thudng mai" chinh
thite (c6 hiéu lye tit 01/02/2005), trong d6 ¢b
quy dinh thém nhiu yéu cdu ddi vdi cac
cong ty c6 vén nude ngoai khi diang ky
nhugng quyén thuong mai d Trung Quéc.

~ Bén canh viéc khuyén khich cic doanh
nghiép thudng mai nhé va vita tién hanh
_hgp nhét hay lién doanh, hgp tac véi nhau
trong xAy dyng va phét trién mang ludi clta

hang van doanh theo md hinh chudi dé tang
cudng sfic canh tranh va mdé rdéng thi
trudng, Chinh phi Trung Quéc cdn ap dung
bién phap khuyén khich cac clta hang trong

chubi théng nhit ndp thu€ cho Nha nudc
qua mdt ddu mdi 1a doanh nghidp chudi
(me). Qua nghién cdu cho thay, diéu dé via
tao didu kién thuén 1di cho cbng tic quan
1y, vita gidm dude ganh ning vé thué néu dé
tiing clia hang ndp thué riéng ra.

~ Thém nila, Trung Quéc cdn khuyén khich
v tao didu kién hd trg cAc doanh nghiép
chudi md rong mame hidi cita hang ra cic 46
thi, khu dédn cu t4p trung méi hinh thanh
va xGy dung cdc trung tdm phdn phéi hang
héa hién dai. B6 Thuong mai dudgc giao
nhidém vu tryc tiép chi dao dé tang cudng
ning luc hoat dong cha cac trung tdm phén
phdi hang héa va phat trién hé théng luu
théng hang héa. Ngoai ra, Trung Quéc cling
rit coi trong ddy manh giao luu quéc t&
trong viée xAy diyng hé thong logicstics. Gn
day, Trung Qudc cung véi Nhat Ban, Han
Qudc di xiy dyng cd ché phdi hgp théng
qua mdt s& dy 4n giao huu, trao ddi giita ba
bén Nhat - Han - Trung vé logicstics.

— Ngoai ra, dé khuyén khich doanh nghiép
hién dai hoa hé théng théng tin, va ap dung

- thudng mai dién ti, Chinh phi Trung Quée

da va dang 4p dung mot s& bién phip nhu
phéat hanh qudc trai dé 14y tién cho doanh
nghiép vay (doanh nghiép chi phéai hoan
vOn, cén ngin hang nha nuédc sé gitp ho tra
14i). Ngoai ra, dé tao cd sd phap ly cho viée
thyc hién va phat trién céc phudng thitc
ban hang dic thi, khong qua cita hang c8
dinh, Trung Quéc dang tién hanh nghién
ciu xdy dung hé théng chinh sach va quy
dinh lién quan vé ban hing qua mang, qua
truyén hinh.

— Riit kinh nghiém tit mdt s6 nudc phat
trién di trude, dé 1am nong c6t trong vide
tdng cudng ning Iuc canh tranh trén thi
truong ndi dia cling nhu trong viée xiy dyng
va phéat trién chubi clta hang cta ban than
Trung Qudc, Chinh phii Trung Quéc da sém
chon 20 doanh nghigp thuong mai trong
nude ¢6 quy m6 16n lam nhém doanh nghiép
ddu tién (trong 46, c6 mot s§ doanh nghidp
d8 manh nha hay c¢6 kha ning phat trién
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chubi clita hang) duge nhén sy hd trg cia
Chinh phd Trung Quéc dé tifn hanh cai
cach nhim ting cudng ning luc kinh doanh...

~ Kip thdi dua ra céc d8i sach nhdm khéc
phue céc han ché& phat sinh trong qué trinh
thyc hién chinh sach phat trién chudi clta
hang. Ching han, gin day, thong qua quy
hoach phat trién thuong mai va mdt s§ quy
dinh khéc, Chifnh phi Trung Qudc dang
dua ra cac bién phap d& han ché& phat trién
thém dai siéu thi d nhitng khu vic da béo
hoa (nhu Bic Kinh, Thugng Hai, Quang
Chéu, Thim Quyé&n va mot s& thanh phd
16n khée thudc mién duyén hai), déng thdi
khuyé&n khich ddu tu phat trién cac loai
hinh ciza hang hién dai va ap dung phuong
thitc kinh doanh chudi ctta hang & céc tinh
khu vyc mién Trung va mién Tdy Trung
Qude. Ngoai ra, d8 tao didu kién cho céc
doanh nghiép thuong mai trong nudc phat
trién chudi cita hang, ting cudng kha ning
canh tranh trude nguy cd bi cac tip doan
thudng mai nude ngoai chiém uu thé trong
Iinh vyc ban 18 dang phat trién rit nhanh &
Trung Quéc, ngoai bién phap nhu thuc hién
‘thu hit ddu tu c6 16 trinh, gin day, ciing
nhu mot s6 qudc gia chau A nhu Théi Lan,
Malaiia, Indénéxia..., Chinh pht Trung
Quée dd phai dua ra mdt s§ quy dinh nhim
han ché su phat trién chudi cita hang cha
céc tAp doan ban 1é nudc ngoai dang diu tu
md cda hang & Trung Quéde, dic bidt 1a d6i
vdi logi hinh dai siéu thi, nhu quy dinh
chinh quyén cfp tinh chi dude phép chip
thudn don xin mdé clta hang cla doanh
nghiép ban 1é c6 vén ddu tu nude ngoai dit
tru sd tai tinh néu: "Dién tich kinh doanh
cia mdi clia hang hong vugt qua 3.000 m?,
va s0 ciia hang trong tinh d6 khong vudt
qua 3, ddng thdi téng s céc cita hang gidhg
nhau (chinh la clta hang chudi - PHT) md
Trung Quéc khéng vugt qua 30; ho#c dién
tich kinh doanh ¢Gia mdi clta hang khéng
vugt qua 300 m? va s6 cliia hang trong tinh
d6 khéng vugt qua 30 ciia hang, dong thoi
téng s§ cAc cia hang giéng nhau md &
Trung Qudc khéng vugt qua 300 cita hang™.
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Bén canh d6, Chinh phu Trung Quéc con
yéu ciu céc tinh, thanh phd lap ban d6 chi
tidt cac dia diém ban 18 duge du kién va xiét
chiit ché& d6 cap phép cho cac clia hang mdi,
trong dé c6 thé ¢6 ci viée phai t8 chié didu
trfin c6ng khai trudc khi phé chufn viéec md
cac clia hang... Thém nila, Trung Quéc con
dua ra quy dinh vé viéc x€p hang ciac nha
ban 1&. Theo d6, cic cd s& tudn tha t6t nhat
88 duge x€p loai A; cic cd s6 vi pham, tuy
theo mic dd s& bi xp loai B hosic C va
khong thé md réng hoic lap cée clta hang
mdi trong mdt giai doan khéng xac dinh; va
bét budc thuc thi cac yéu clu vén trudc day
bj bd qua... Chéng han, dé gidi quy&t lo ling
cla céc nha ban 1é trong nude va cha céc co
quan chifc ning trudc sy téng cudng canh
tranh cta céc tp dodn ban 1é nuéc ngoii,
ném 2004, dich than Ph6 Tha tudng Trung
Quédc Ngd Nghi dd hop véi nhitng ngudi
ditng déu cac cac doanh nghidp ban 1é
Trung Qudc thao luin chién luge va bién
phap 361 phé. Tiép d6, B Thuong mai Trung
Qudc dad huéng din va yéu clu cac dia
phudng xay dung ké hoach chi tiét cho viée
md réng mang ludi ban 18 (nhu da dé cap
trong mot bai viét khéac).

3. K& qua va xu huéng phat trién
chuéi ctta hang sau 3 nim Trung Quéc
gia nhap WTO

Phudng thic t§ chic quan 1l va diéu
hanh hoat déng kinh doanh cic loai hinh
ctia hang theo md hinh chudi (goi theo tiéng
Trung Quéc 1a phuong thitc kinh doanh lién
téa hay lién hoan) duge du nhép va ap dung
vao Trung Qudc chi méi trong hon 10 nam.
Nhd sy chu trong trong xay dung va trién
khai thdc hién cia Nha nude (duge dit
thanh tru c6t hay trong diém trong chinh
sach phat trién thuong mai...), cbng vdi su
nd lyc va vin dung sang tao cha gidi doanh
nghidp Trung Qudc, mé hinh kinh doanh
ndly d& bam ré va hidn dang c6 t6c 40 phat
trién rit nhanh tai Trung Qudc (duge danh
gia 1a loai hinh cé t6c d6 ting trudng nhanh
nhit trong nginh thuong mai ndi dia &
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Trung Qudc hién nay). Dac biét 1a thanh
tich dat dudc trong ndm 2004 14 nidm thit ba
Trung Qudc gia nhap WTO va 1a nam cudi
ciing Trung Qudc con duge bdo hd hoat dong
ban 1é trong nudc?. Danh gia chung vé céc
miit hoat déng cho thiy, diy 14 nim cac doanh
" nghiép chudi ctta hang ban 1& (CHBL) &
Trung Qudc dat dude sy phat trién rit
manh; trong d6, dang Iuu ¥ 14 cac doanh
nghigép chudi CHBL quy mé lén cia nudc
ndy da dat duge téc @6 tang trudng kha cao
s0 v6i ndm 2003 va ting nhiéu so vdi nam
2002 vé héu hét cac chi tiéu nhu: s6 lugng
doanh nghiép chudi CHBL, quy mé chudi
(s6 lugng cita hang cha mét chudi, téng
doanh s8 ban), dién tich kinh doanh, s8 nhén
vién lam viée, thi phdn...; da s cic doanh
nghiép trong Top 30 doanh nghiép chudi
CHBL § Trung Qudc luén duy tri duge tde
d6 phat trién vitng chic va ding & vi tri din
d4u trong viée van doanh chudi cita hang &
trong nuée. Hién nay & Trung Quéc, hiu hét
cic siéu thi, dai siéu thi, cita hang tién lgi,
ké ca céc ciia hang chuyén doanh va nhidu
cta hang bach héa hién dai déu hoat dong
kinh doanh theo md hinh chudi.

Qua tdng hgp phén tich céc doanh nghiép
chudi CHBL quy md 18n néi chung va Top
30 doanh nghiép chudi CHBL & Trung Quéc
néim 2004 néi riéng, c6 thé so bd rit ra mot
s6 nhén xét vé két qua va xu hudng phat
trién cta chudi CHBL & Trung Quéc nhu sau:

a) Quy mé kinh doanh cia chudi CHBL
ngay cang ma réng va mite dé tdp trung héa
ngdy cang duge ndng cao

Theo béo cdo thong ké cua Trung Québe,
riéng s6 doanh nghiép chudi CHBL quy mb
16n & vao thoi diém cubi nam 2004 cha nudc
nay da lén téi 1.055 (ting 9,1% so vdi nim
2003) van doanh tdng s§ 54.891 cita hang.
Tuy vé s higng clla hang so véi cudi nim
2003 chi tang 18%, nhung so véi cudi nam
2002 ting t6i 78,5%, gop phdn dua mic
ting binh quin hang nim vé tdng s6 cla
hang trong 8 nam gin diy dat 33,6%. Tit 46
lam cho tdng dién tich kinh doanh clia cic

chudi CHBL quy md 16n ting nhanh (cao
hon s6 cuél nam 2003: 26,5%, gip d6i ndm
2002) va téng s6 nhan vién lam viéc trong
céc doanh nghiép chudi cdia hang nay ciing
tang 1én tudng ing (ting 14,3% so véi nam
2003 va tiang 66,8% so vil nam 2002). Dic
biét, téng doanh s§ ban nim 2004 cta cac
doanh nghiép chudi CHBL quy mb l6n cta
Trung Quéc dat mig 558,07 ty NDT?® (tdng
31% so véi ngm 2003, va so vdi nim 2002
ting t4i 110%) g6ép phan 1am cho toc dé téing
trudng doanh s8 binh quin hing ndm cua
cic doanh nghiép chudi CHBL quy mé lén
cia Trung Quéc 1 44,9%. Trong s§ 1.055
doanh nghiép chudi CHBL quy mé 16n cudi
nidm 2004, c6 507 doanh nghiép chudi CHBL
¢6 trén 14 clia hang (téng 60 doanh nghiép
chudi so véi nam 2003); trong d6, doanh nghiép
chudi CHBL cé trén 100 ctia hang ting tit
55 doanh nghiép (ndm 2002) 1lén 73 doanh
nghiép (nam 2003) va dén cudi nim 2004 1a
97 doanh nghiép.

Thi phin cita cic doanh nghiép chudi
CHBL da dat duge sy tang trudng rd rét o
thi trudng bén 1é ndi dia, nhat 14 & cac thanh
phé 16n cha Trung Quéc. Riéng doanh sd
ban 1& nim 2004 cla cac doanh nghiép chudi
CHBL quy mé 16n 13 450,99 ty NDT, ting
30,2% so v6i nam 2003. Ty 18 téng nay gdp
gin 2,3 l4n téc d9 tang téng miic ban 1é
hang tiéu dung trén thi trﬁdng néi dia
Trung Quéc nam 2004 (13, 3%) va cao hon
1,5 l4n tée d6 tang tdng doanh.sd ban 1é cia
cac doanh nghiép thuong mai quy md 16n ¢

‘Trung Qudc. Nho d6 da dua ty trong doanh

s0 ban 1é ndm 2004 cha cac doanh nghiép
chudi CHBL quy mé 16n trong téng mic ban
1é hang tidu ding trén thi trudng ndi dia
Trung Quéc ting tit 6,4% nam 2002 1én 8,7%
nam 2003 va 10,1% vao nim 2004; ning tﬁ
trong doanh s6 ban 1é ndm 2004 cha cic
doanh nghiép chudi CHBL quy mé 1én trong

t8ng doanh s8 ban 1& cia cic doanh nghiép

thuong mai quy mé 16n téng tit 27% nim
2002 1én 35,5% niam 2003 va 36,2% vao
nim 2004. Riéng doanh s§ ban 1& cla cée
doanh nghiép chudi CHBL quy mé 16n &
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Béc Kinh va Thugng Hai chi€m tdi hon 40%
téng mlc ban 1é hang tidu ding & cac thanh
phd nay.

Theo két qua diéu tra ca Vu Cai cach va
Phit trién thuong mai néi dia (Bd Thudng
mai Trung Quéc), doanh s6 ban ctia Top 30
doanh nghiép chudi CHBL & Trung Qudc
nam 2004 dat 384,56 tj NDT, ting 32,9% so
véi nam 2003 va chi€ém 68,91% téng doanh
s0 ban cha cac doanh nghiép chudi CHBL
quy mb 16n (384,56 ty NDT/558,07 ty NDT).
Téng doanh s8 ban cta Top 30 doanh nghiép
chubi CHBL nay chi€m ty trong 7,1% téng
miic ban 18 hang tiéu dung & thi trucng ndi
dia Trung Quéc, tang 1,2% so v6i nam 2003;
trong d6, c6 4 doanh nghiép dat doanh s8
trén 20 £y NDT, 15 doanh nghiép dat doanh
s6 trén 10 ty NDT (thém 6 doanh nghiép so
vdi cudi ndm 2003); doanh sd ban ciza doanh
nghiép chudi CHBL 1én thit 30 trong Top 30
doanh nghiép niam 2003 l1a 2,61 ty NDT, thi
nim 2004 1én téi mitc 4,58 ty NDT. Cung
theo két qua didu tra nay, téng s6 ciia hang
cha Top 30 doanh nghiép chudi CHBL la
13.801 (ting 23,8% so v6i nim 2003, chi€ém
25,14% téng s6 cia hang cla céc doanh
nghiép chudi CHBL quy mé 16n). Nhu vay,
binh quén 1 doanh nghiép chudi CHBL cia
Top 30 doanh nghiép nay eé 460 ciia hang,
gip gin 9 l4n s6 ctta hang binh quin mét
doanh nghiép chudi CHBL quy mé 14n néi
chung (52 cta hang /1 doanh nghiép chudi).
Déan ddu 1a Tap doan Bdch Lién (Thugng Hai)
véi doanh s8 ban 67,63 ty NDT, ting 22,5%
so v8i nam 2003. Ping thi hai 12 Quéc My
(Bic Kinh) - Tap doan chuyén doanh hang
dién may 16n nhit Trung Quéc, véi doanh
6 23,88 ty NDT, ting 34,3% so véi nim 2003,
Tiép dén, ding vi.tri th& ba 1a Tap doan
Dai Thuong (Dai Lién) véi doanh s& 23,08
ty NDT, ting 27% so v6i nam 2003 va thi
tu la Tap doin chuyén doanh hang dién
méay Té Ninh véi doanh s6 22,11 ty NDT,
dat téc do tang ky luc téi 79,6% so vdi ndm
2003. Ditng ¢ vi tri thit 5 1A Carrefour
(doanh nghidp ¢6 von ddu tu cha Phap tai
Trung Qudc) véi doanh s6 16,24 ty NDT,
tang 20,9% so v4i nam 2003.

@ cuinLYKNHTE

Quaé trinh t4p trung kinh t& (sap nhap,
hgp nh4it, mua lai...) trong hoat déng kinh
doanh chudi ctia hang d Trung Qudc dang
ting lén manh. Qua trinh nay khéng chi
dién ra & cac doanh nghiép chudi CHBL c6
von ddu tu nudc ngoai ma ca véi cic doanh
nghiép chudi CHBL trong nudc. Cac doanh
nghidp chubi CHBL c¢é vén ddu tu nudc ngoai
hgp tac véi cAc doanh nghiép chudi CHBL
trong nudc Trung Quéc dé tan dung wu thé
vé hidu biét thi trudng va mang ludi logistics
ma d6i tdc trong nude di thidt lap duge.
Déng thoi, théng qua cac doanh nghiép chudi
CHBL cé vén ddu tu nude ngoai, cac doanh
nghiép chudi CHBL trong nuédc c6 thé dé
dang hon trong viéce tiép cin véi ngudn vén
nudc ngodai ma kém theo d6 la thiét bi va
cong nghé quan ly kinh doanh ban 1é hién
dai... Do vay, viéc sap nhép, mua lai gifia cac
doanh nghiép chubi CHBL trong nudc va véi
cac doanh nghiép chudi CHBL, ¢6 von ddu tu
nudc ngoai du doan sé dién ra nhiéu hon,

Sau diy 13 mot s8 truong hgp dién hinh
vé tap trung kinh t& trong linh vuc ban 1é
da va dang thyc hién d Trung Quéc: B & Q
(Chubi cita hang chuyén doanh d8 dung gia
dinh va trang tri ndi that c6 von ddu tu tit
Anh) di thuc hién mdé réng quy md hoat
déng & Trung Qudc bing vide mua lai OBI
Asia Holding Ltd. (m6t nha ban lé cling
nganh hang ¢6 vén ddu tu ti Ditc), va cling
d3 ky thda thuin mua lai (véi gia 6,95 triéu
bang Anh) cac ciia hang PriceSmart (ddu tu
tit Hoa Ky) & cac tinh Héc Long Giang, T
Xuyén, Thién Tén, Son Déng... cia Trung
Qude; Tesco - mdt Tap doan ban 1& khéng 15
cia Anh da dit bude chin ddu tién vao thi
trudng Trung Quéc bing viéc chi ra 260
triéu bang Anh dé mua lai 50% vén ¢8 phin
ctia Chubi sidu thi Lac Cau (ddu tu tir Dai
Loan) vao thang 7/2004; Bdch Lién Thugng
Hai - T4p doan ban 1é s§ mét Trung Quéc
hién nay (nhu di néu trén) duge thanh lap
vao thang 4/2003 trén cd sd sap nhip 4
doanh nghiép thuong mai 16n & Thugng Hai
(chudi siéu thi Lién Hoa cta Tap doan nay
da chudn bi 400 triéu NDT cho viéc sap
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nhap va mua lai 48 md réng kinh doanh &
céc thanh phd phia Béc, phia Nam va Dong
Nam Trung Quéc va thang 9/2004 da chi ra
77 triéu NDT d€ mua lai Siéu thi Hoang Loi
Phic- mét trong nhiing siéu thi ldn nhét
cha tinh Ha Béc); Vuong Phi Tinh - mot
Tap doan béach héa ctia Trung Qude, vao
thang 12/2004 da thoéng bao mua lal 50%
v6n c8 phén (192 tridu NDT) ctia Trung tdm
thuong mai Thuyén Can thude Tap doan
Quang Dai...

Tuy nhién, hién nganh ban 1é T}ung Quéc
vAn c¢én tuong dd1 phan tan, 5 nha ban 1é
hang ddu méi chiém 2,94% thi trudng ban
1é Trung Qudc. Trong khi & cac nudc phat
trién chiu Au, noi linh vy ban 18 da dude
tap trung héa cao, thi doanh s& ban cua 5
doanh nghiép chudi CHBL hang diu chiém
t6i 70% thi phdn; hay 2 nha ban 1é 16n nhat
& Australia chiém t6i 60% thi trudng ban 1é

ca nudc. Ngoai ra, theo s8 lidu diéu tra cha

Trung Qudc thi c6 téi 75,3% chudi clla hang
nim & cac tinh mién duyén hai phia Déng,
14,4% & khu vic mién Trung va chi ¢6 10,3%
d khu vyc mién Tay (réng 16n nhung con
nghéo nan). Piéu d6 cho thiy, trong linh vuc
ban 18 Trung Quéc vAn con rit nhiéu diéu
kién cho viéc sadp nhép, mua lai.., va khéng
it du dia dé md réng dia ban hoat dong.

b) Nhiéu logi hinh chudi CHBL dé hinh
thanh va phdt trién khd 6n dinh, trong dé
chuéi cita hang tién loi cé téc dé ting trudng
nhanh nhét

Nam 2004, chudi clia hang tién 1lgi
(convenience store) ¢ Trung Quéc dat ky luc
vé toc d6 tang trudng nhanh nhdat ca vé
doanh s& ban binh quin/mét nhan vién ban
hang (ting 57% so vdi nam 2003) va doanh
s0 ban binh quén/1 m? dién tich kinh doanh
(ting 37,2% so0 véi nam 2003). Trong &8 danh
sach ditng ddu 30 doanh nghiép chudi CHBL

_nam 2004, doanh 58 ban cha loai chudi clia
‘hang tién ¢ tang t6i 49,7% (din ddu trong
88 cac loai chudi clia hang), cdn téng s6 clta
hang tién lgi ting 20,2% so v4i ndm 2003.
Pang ké 1a Tap doan ddu tu VAt My (Béc
Kinh) vao cudl nam 2004 cb téi 605 cla

hang tién lgi; tuy s8 cita hang ciia Tap doan
nay chi ting 15,9%, nhung doanh sd ban
tang téi 31,2%.

Ding diu vé doanh s§ ban nam 2004 1a
cha cac chudi sidu thi, dat 200,72 ty NDT,
chiém 44,5% téng doanh s& béan 18 cla céc
doanh nghiép chudi CHBL quy mé 16n §
Trung Quéc. Sidu thj dd va dang phat trién
réng khip Trung &uéc, trd thanh loai hinh
ctia hang hién dai cha y&u trong nganh ban
18 ctia nude nay. Trong danh siach ding ddu
30 doanh nghiép chudi CHBL, doanh s8 ban
clia siéu thi (bao gdm ca dai siéu thj va loai -
hinh cfta hang dang nha kho) ting 32,8%
(chi€m 52,9% tdng doanh s8 ban ctia Top 30
doanh nghié&p chudi CHBL) va s8 clta hang
tang 21,7% so véi nam 2003. Mot s6 chubi
siéu thi ¢ Trung Quéc dd nghién cfiu ap
dung phudng phap mdéi véi viée tap trung
vao van doanh mdt sidu thj 1am co sd dé
thye hién tidu chudn héa vin doanh toan
chubi cita hang...

Tiép theo 1& céc chudi clia hang chuyén
doanh vdi doanh s6 ban dat 164,45 ty NDT,
chifm 36,5% téng doanh s& ban cha céc
doanh nghiép chudi CHBL quy md 16n nam
2004. Chudi ca hang chuyén doanh lién
tuc phat trién va ding ddu vé doanh sd ban
(695.775,6 NDT)/1 nhin vién. Trong Top 30
doanh nghiép chudi CHBL nam 2004, doanh
s8 ban cua chubi clia hang:chuyén doanh
chi€ém 23,5% tdng doanh s& ban, tang 46,5%
50 véi ndm 2008 (s8 cla hang ting 34,9%).
Trong 46, chudi cita hang chuyén doanh ¢4
dién gia dung phat trién nhanh nht. Trong
Top 30 doanh nghiép chudi CHBL ni#m
2004, c6 5 chudi ctta hang chuyén doanh dat
téc dd ting trudng doanh s8 tit 24,2% dén
883,7%, vii s8 clta hang ting ti 25% dén
92,7%; 4 doanh nghiép c6 doanh s& ban trén
10 ty NDT/nam, trong dé ¢6 2 doanh nghiép
dimg & vi tri thi 2 va 4 13 Quéc My va Té
Ninh nhu dd néu trén. Sy ting trudng cao
cla chudi ctita hang chuyén doanh dé dién
gia dung chi ra ring loai hang héa nay
dang 1a ¢iém néng vé tidu ding cla cu dan
thanh thi Trung Qudc.
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D61 véi clta hang bach héa (department
store), nhd vin doanh theo mé hinh chudi
ma loai hinh clia hang nay da c6 nhiéu déi
méi. Trong Top 30 doanh nghiép chudi
CHBL n#&m 2004, doanh 8§ ban ctia chudi
ctia hang bach héa chiém 14,9%, tang 18,8%
s0 v8i 2003 (s6 cita hang ting 21,8%). Cac
doanh nghiép van doanh chinh vé loai hinh
ctia hang bach héa nhu Tap doan Dai Thuong
(Pai Lién), Tap doan Vi Thudng (Vii Han),
Tap doan Béach héa Vuong Pha Tinh (Bic
Kinh) di tich cuc dua ra viée thit nghiém
phuong thiic vin doanh cita hing bach héa
theo mé hinh chudi nén luén duy tri duge sy
phat trién (doanh s8 ban trung binh mét clta
hang bach héa cha Tap doan Vi Thuong
dat 960 triéu NDT/nam).

¢) Nhuong quyén thuong mai dd trd
thanh phuong thitc vdn doanh quan trong
cho cdc doanh nghiép chuéi CHBL muén
md réng pham vi kinh doanh

So vdi cac loai hinh chudi ctta hang khéc
trong cac doanh nghiép chudi CHBL quy
md 16n nim 2004 thi chudi clia hang
nhugng quyén ditng ddu vé doanh sé ban
binh quén (20.249,5 NDT)/1 m? dién tich
kinh doanh. Con trong Top 30 doanh nghiép
chudi CHBL nam 2004, doanh s6 ban cta
cic ctia hang nhugng quyén dat 61,81 ty
NDT, ting 48,4% so véi nam 2003, cao hon
mitc ting trudng cta cac cita hang quan 1y
trdc tiép; s& cita hang nhugng quyén la
5.840, chiém 42,3% tdng s cita hang, tang
33,1% so vdi nam 2003. Téc dé phat trién
nhanh v& s6 lugng cita hang nhugng quyén
chiém ty trong cao vin 1a loai hinh ciia
hang tién 1gi va siéu thj.

Sau day 1a medt s6 doanh nghiép chudi
CHBL 4p dung va phéat trién manh phuong
thitc nhugng quyén thucng mai ¢ Trung
Qudc: Cong ty Phdt trién chudi cia hang
Vin Phong (tinh Giang T6) ¢6 doanh s& ban
clia cac clla hang nhugng quyén ting 93,5%
va s§ clita hang nhugng quyén ting 58,5% so
véi nam 2003 (trong tong s6 506 cda hang
mang thudng hiéu cia Cong ty nay vao cudi
nim 2004 c6 477 cia hang nhugng quyén);

€ cuinivnuTE

Tép doan Lgi Qudn cé doanh g8 bén ctia cac
ciia hang nhugng quyén ting vot téi 174%
va s8 cla hang nhugng quyén téng 62,9% so
v6i nim 2003 (trong téng s& 512 cita hang
mang thuong hiéu ctia Tap doan nay vao
cudi nidm 2004 c6 492 clta hang nhugng
quyén); Céng ty Siéu thi Té6 Qud (ddu tu ti
Hoéng Koéng): so véi cudl nam 2001, s§ cia
hang nhugng quyén cudi ndm 2004 clia Cong
ty nay tdng hon 2,1 lan: tit 450 clia hang
lén 961 cita hang trong téng s6 1.345 cita
hang (gém siéu thi, dai siéu thi va clla hang
tién 1¢1) mang thudng hidu cia Coéng ty nay;
Tap doan Bdch Lién c6 téi 3.013 clia hang
nhugng quyén trong téng s6 5.493 clta hang
cic loai (cufl nim 2004) mang cac thuong
hiéu cha Tap doan nay...

d) Cdc doanh nghiép chubi CHBL trong
nude, dic biét la doanh nghiép chudi CHBL
ngodi quéc doanh ngay cang ldn manh, cé
khd ndng canh tranh vdi cde déi thi nude
ngodi

Nh& thuc hién chinh séch thu hiit ddu tu
nudc ngoai c6 chon loc va theo 1§ trinh, dong
thoi véi nhitng bién phap hd trg thiét thue
dé ting cudng ning lyc canh tranh cho cac
doanh nghiép ban 1é trong nudc nham ddi
phé v8i canh tranh toan cAu nén cic nha
ban 1é trong nude cia Trung Quéce luén duy
tri duge tdc d9 phat trién cao, chi®m thi
phén ap dao va vin déng vai trd chinh 4 thi
trudng ban 18 clia nude nay. Trong téng s&
1.055 doanh nghiép chudéi CHBL quy mé
16n cudi nam 2004, c6 971 doanh nghiép
chudi CHBL trong nudc (téing 68 doanh nghiép
s0 v niam 2003) van doanh 51.110 ciia hang,
chi€m 93,1% tong s8 clta hang clia cic doanh
nghiép chudi CHBL quy mé 16n § Trung
Qudc va dat dude doanh sd ban 463,66 ty
NDT (trong dé doanh s6 ban 1é 1a 368,68 ty
NDT), chiém 83,1 tdng doanh s8 ban cta
céc doanh nghiép chudi CHBL quy mé 16n &
Trung Qudc. Téng dién tich kinh doanh va
téng s6 nhan vién lam viéc trong cac doanh
nghiép chudi CHBL quy mé lén trong nudc
vAn dang chiém ty trong cao, l4n lugt 1a
86% va 84,6% so vdi tdng s8 chung.
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Trong tdng s§ 51.110 cita hang cha céc
doanh nghiép chudi CHBL trong nudc thi s
ctia hang cia cic doanh nghiép chudi CHBL
thudc loai hinh céng ty TNHH chiém ty
trong 16n nh4t 12 36,1%, ti€p dén 13 céng ty
cd phén TNHH: 26,1%, doanh nghiép tu nhén:
13,9%; s6 ctita hang cda cac doanh nghiép
chudi thude sd hitu nha nudc chi chiém
12,8%. V& téc d6 tang trudng (nam 2004 so
vdi niim 2003), cac doanh nghiép chudi CHBL
thudc loai hinh céng ty ¢8 phdn TNHH din
d4u véi ty 1é ting 33%, tiép theo 14 doanh
nghiép HTX ¢ phdn ting 21,2%, doanh
nghiép tap thé téing 20,9%. Trong tdng doanh
s8 ban 18 clia cac doanh nghiép chudi CHBL
quy md 16n trong nudc thi doanh s8 ban 1é
cia cde doanh nghiép chudi CHBL thude
loai hinh céng ty ¢ phin TNHH chi€m ty
trong 31,4%, cong ty TNHH chi€m 23,4%,
doanh nghiép tu nhan 15,4%, doanh nghiép
nha nude chi chiém 9%. Tuy nhién, chi c¢b
thi phén caa cac doanh nghiép chudi CHBL
thujc loai hinh cong ty ¢d phdn TNHH ting
2,9%, con lai thi phdn ciia ciia doanh nghiép
chudi CHBL thudc céc loai hinh doanh
nghiép khac déu giam.

Theo s8 lidu diu tra, doanh nghiép chudi
CHBL trong nudc dang chiém ty trong ap
dao trong Top 30 doanh nghiép chudi CHBL
¢ Trung Quéc, 14n lugt vé sd doanh nghiép:
73,33% (22 doanh nghiép/30 doanh nghiép),
doanh s8 ban: 77,54% (298,17 ty NDT/384,56
ty NDT), s& clia hang: 74,8% (10.323 cla
hang /13.801 ctta hang). Nhu di néu trén,
c6 t8i 4 doanh nghiép chudi CHBL trong
nutde chi€m tit vi tri 86 1 dén 86 4 trong Top
30 nay; trong d6, riéng doanh s& bian nim
2004 cia Tap doan Bach Lién dad gép hon 2
1an doanh s8 cia ca 3 doanh nghiép ¢6 vén
ddu tu nude ngodi d Trung Quée 14 Carrefour,
Wal-Mart va Metro (67,63 ty ND'T/30,24 ty
NDT). Tap doan Bach Lién ¢é tru sd chinh
" tai Thugng Hai, vin doanh 5.493 cita hang
d 23 tinh, thanh phé eclia Trung Qudc. Tap
doan nay hoat ddng kinh doanh & hdu hét
cac Iinh wijc ctia nganh bén 1é nhu siéu thi,
clia hang bach héa, trung tdm mua sim

(shopping centre}, va rit coi trong phat
trién cita hang theo phuong thitc nhugng
quyén thuong mai (cic loai hinh ctla hang
mang thuong hidu nhu: ciia hang bach héa
Dé NhAt, ¢lta hang bach héa Hoa Lién, Siéu
thi Hoa Lién, Siéu thi Lién Hoa déu thudc
Tap doan Bach Lién). Khéng chi ¢6 vay, Tap
doan nay con buén ban nhiéu loai vat tu,

~ thiét bi 13 ddu vaoguan trong cla céc nganh

san xult nhu kim loai, nhién ligu, g0 nguyén
lidu, héa chdt, thiét bi co dién va b to.., Tap
doan ¢6 trung tidm phén phéi riéng* duge
van hanh dya vao cong nghé logistics hién
dai... Con Tap dodn Qudc M¥, tuy 1 nha
ban 1é hang dién may lén nhit Trung Quéc
nhung méi chi chiém 5% thi phén cta thi
trudng nay.Vi vay, dé dat dugec muc tidu
chiém duge 15% thi phdn vao ndm 2008,
T4p doan nay vin ti€p tuc duy tri téc dd
phat trién nhu hién nay; trudec mét, dén
cudi ndm 2005 s& ning tdng s clta hang 1én
366 (cudi nam 2004 1a 227 cila hang) tap
trung vao thi trudng Béc Kinh, Thién Tén,
Théam Quyén va mot s6 thanh pho khac cia
Trung Quée.

Khéng nhiing chiém linh thi trudng ban
1é trong nudc, hién da c6 mét vai nha ban lé

Trung Quéc dang md réng hoat dong ra

nudc ngodi. Chéng han, Tap doan chuyén
doanh hang dién may Quéc My dda md clia
hang d4u tién & Mong Kok — mét khu thuong
mai s8m u&t § Héng Kong vab thang 10/2003.
Tap doan Bach Lién dang ddu tu md chi
nhanh & Bi vA mét s nude, hay Tap doan
A.S Watson (c6 tru sd tai Héng Kéng) dang
mua lai mdt nha ban 18 ¢6 tru s § Anh dé
d4t chan vdo thi trudng chau Au...

e) Chubi CHBL cé vén ddu tu nitde ngodi
tuy con chiém ty trong nho, nhung dang cé
téc d¢ phdt trién khd nhanh lam cho canh
tranh 0 thi truimg bdn 1é Trung Quéc ngay
cang manh liét hon

So véi doanh nghiép chudi CHBL quy mé
16n n6i chung, doanh nghiép chudi CHBL
quy md 16n c6 von ddu tu nudc ngoai hién
con chiém ty trong nhé: chua téi 17% vé
doanh s8 ban (94,41 ty NDT/558,07 ty NDT),

QUANLY KINHTE @D



KINH NGHIEM THUC TIEN

khoang 8% vé s8 doanh nghiép (84 doanh
nghiép/1.055 doanh nghiép), 6,9% vé s8 cia
hang (3.781 cia hang /54.891 ciia hang),
14% vé dién tich kinh doanh (4,957 triéu
m?/35,367 tridu m?, va 15,4% vé téng sb
nhén vién lam viéc (163 nghin ngusi/1.055
nghin ngudi).

Phéan tich cu th& hon vé ngudn gdc vén
diu tu cho thdy, vao thoi diém cudi nam
2004, s6 doanh nghiép chudi CHBL quy md
16n c6 von ddu tu tit Hong Kong, Ma Cao va
Pai Loan 13 34 (chiém ty trong 40,5%%, ting
8 doanh nghiép so vdi ndm 2003, con s&
doanh nghiép chudi CHBL c6 vén ddu tu ti
cac nude khac 13 50 (chiém ty trong 59,5%),
tdng 12 deanh nghiép so véi ndm 2003. Vé
doanh nghiép chudi CHBL quy m6 16n ¢6 von
d4u tu tit Héng Kéng, Ma Cao va Dai Loan:
80 clta hing cia 34 doanh nghiép nay la
1.396 (chiém ty trong 36,9%), ting 12,9% (so
vdi nim 2003); téng dién tich kinh doanh la
2.428 triéu m?® (chiém ty trong 49%), ting
30,9%; téng s& nhan vién lam viéc ]a 64
nghin (chi€m ty trong 39,3%), ting 14,6%;
va doanh s8 ban 1a 33,95 ty NDT (chiém ty
trong 86%), ting 28,1%, trong dé doanh s&
ban 1é 1a 31,84 ty NDT (ting 27,2%). Con
d6i véi doanh nghiép chudi CHBL quy md
16n 6 von ddu tu tir cae nude khéc: s6 cla
hang 14 2.385 (chiém ty trong 63,1%), ting
17,8%; tdng dién tich kinh doanh la 2,529
triéu m? (chiém ty trong 51%), ting 17,5%;
tdng s& nhén vién lam viéc 1a 99 nghin
(chiém ty trong 60,7%), ting 16,6%; va
doanh s§ ban 14 60,46 ty NDT (chiém ty
trong 64%), ting 29,7%, trong d6 doanh s§
ban 1é 1a 50,47 ty NDT tang 27,5%. So vii
doanh nghiép chudi CHBL quy mb 16n cé v6n
d4u tu tir Hong Kong,™a Cao va Dai Loan,
tuy dién tich kinh doanh v& s& nhéan vién
1am vide binh quiin mét cita hang ctia doanh
nghiép chudi ban 1é quy md 1dn ¢6 vén diu
tu tit cdc nude khac thdp hon, tuong dng la
1.050/1.789 (m?) va 41/46 (ngudi) nhung
doanh s6 ban binh quin/1 m? dién tich kinh
doanh va doanh s& ban binh quén/nhdn
vién lai cao han, tudng ting 12 23.907/13.983
(NDT) va 610.707/530.468 (ND'T),

@) cuAntvkinuTE

Cac chi tiéu binh quin ndm 2004 lién
quan dén quy md, chit lugng hoat ddéng cia
cita hang trong chudi ban 1é ¢6 su khéac biét
l6n giita doanh nghiép chudi CHBL t?ong
nudc va doanh nghiép chudi CHBL c6 vén
diu tu nudc ngoai. Tuy s6 clta hang binh
quian mdt chudi cha doanh nghiép chubi
CHBL trong nudc nhiéu hon doanh nghiép
chudi CHBL c6 von du tu nudc ngodi (53/45),
nhung cac chi tidu khéac, nhu: doanh s6 ban
binh quin/i m? dién tich kinh doanh, doanh
80 ban binh quan mdt nhan vién, dién tich
kinh doanh binh quén mét clita hang, s6
nhén vién lam viéc binh quin mjt ¢la hang
clia doanh nghidp chudi CHBL ¢6 vén ddu
tu nuéc ngodi déu 16n hon doanh nghiép
chudi CHBL trong nuéc: tudng tng lan hugt
la 19.045/13.282 (NDT), 579.202/519.798
(NDT), 1.311/595 (m?), 43/17 (ngudi).

Trong danh séch ditng ddu 30 doanh nghiép
chudi CHBL cuéi niam 2004, c6 8 doanh
nghiép cé6 von ddu tu nude ngodi (thém 2
doanh nghiép so véi ndm 2003). D6 la cac
doanh nghiép ¢6 vén ddu tu tit cae cong ty
nude ngoai sau: Carrefour (Phép) v6i doanh
s8 16,24 ty NDT (ding thi 5), ting 20,9%
(so vdi nam 2003) (truc ti€p quan ly 56 dai
siéu thi va 6 siéu thi); 76 Qud (Héng Kéng)
véi doanh s§ 13,88 ty NDT (ding thi 7),
ting 44,9% (tdng s0 clta hang la 1.345,
trong d6 tryc ti€p quan 1y 384 cia hang);
Hédo Uu Pa Dai Loan) véi doanh s8 12 ty
NDT (ding thit 13), ting 1565% (sd cita hang
12 88, trong d6 tryc ti€p quan 1y 27 cia
hang); Yum! Brands (KFC - Hoa Ky) véi
doanh s8 11,87 ty NDT (ddng thit 14), ting
26,2% (t6ng s& clta hang 1a 1.400, trong d6
tryc ti€p quan Iy 1.342 clta hang); Van Giai
(Hong Koéng) véi doanh s6 11,01 ty NDT
(ding tha 15), ting 6,7% (t6ng s6 cita hang
la 476, trong d6 truc ti€p quan ly 427 cita
hang); Wal-Mart (Hoa Ky) véi doanh st 7,64
ty NDT (ditng thit 20) ting 30,5% (c6 43 clla
hang déu do Wal-Mart tryc tiép quan 1y);
Lutus (t&t Tap doan CP cua Thai Lan) véi
doanh s6 7,39 ty NDT (ding tha 21), ting
86,4% (c6 41 ctia hang déu do Lotus trdc
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ti€p quan 1¥); Metro cash & carry (Dic) voi
doanh sé& 6,36 ty NDT (ditng thit 23), ting
18,2% (c6 23 clta hang déu do Metro tric
tiép quén 1y). Téng doanh s8 ban clia 8 doanh
nghiép nay 1a 86,39 ty NDT, ting 34,6% so
véi nam 2003 va chiém 22,46% tdng doanh
s6 ban cha Top 30 doanh nghiép chudi
CHBL (nam 2003, ty 1& chi€ém vé doanh s6
nay 13 18,3%); con tdng s& clla hang cha 8
doanh nghiép c¢6 vén diu tu nudc ngodi nay
1 3.478, chidm 25,2% téng sd clia hang cla
Top 30 doanh nghiép chudi CHBL nim 20.
Ngoai ra, cdn 2 doanh nghiép chudi CHBL
¢6 von diu tu nudc ngodi 14 B & Q (Anh) va
Tap doan Auchan (Phap) c6 doanh s8 ban
nidm 2004 ting hon 60% va hién dang trén
da ting trudng manh, méc di 2 doanh nghiép
nay khéng ndm trong Top 30 doanh nghiép
chudi CHBL nam 2004.

Nhiéu tap doan ban 18 xuyén qudc gia da
dua ra dy kién md réng mang luét kinh
doanh tai Trung Quéc. Chdng han: Wal-
Mart dy kién trong 3 nam (2005-2007) md
thém mdi ndm 10 ctta hang (ngoai 43 clia
hang dang hoat ddng 4 20 thanh phd &
Trung Quéc); Carrefour cling da thong bao
ké hoach xdy dung m8i ndm tix 10 - 15 clia
hang, trong d6 1/3 sé md tai khu vuc mién
Trung v mién Tay Trung Quée, dbng thoi
md ring kinh doanh ra cad cac tinh mién
Nam Trung Quéc; ndm 2005, Metro du kién
md thém 10 cita hang mdi va c6 k& hoach bd
sung 300 triéu EUR trong vong 5 nim téi
dé tang tc d6 md rong kinh doanh & Trung
Quéc; TAp dodn Spar (Anh) gin diy da vao
Trung Quéc vdi ké hoach xay dung 15 dai
siéu thi trong 3 nim tdi; Chudi sidu thi
Lutus (tit Tap doan CP ctia Thai Lan) ctng
dang c6 k& hoach md 100 sidu thi trong 3
nim, chi y&u d cdc thanh phé cAp huyén va
cac thanh phé vita va nhd...

. Cuing nhu mét s8 linh vyc khac, ddu tu

nudc ngoadi vio linh wvyc ban 1é 6 Trung
Qudc dang chuyén tit hinh théc lién doanh
sang doanh nghiép déc 14p, tham chi mot sd
doanh nghiép ¢é von dfu tu nude ngoai ban
d4u 1a lién doanh nay di chuyén sang hinh

thiic doanh nghiép 100% vén nudc ngoai.
Péng thdi véi qua trinh tap trung héa, dang
xuft hién xu hudng médi vé bé tri lai co cdu
quan ly cia céc tip doan ban 1é xuyén quéc
gia ¢6 nhiéu dy an diu tu é Trung Qude. Dé
la xu huéng két hdp tdt ca cac du an tai
nude nay thanh moét nhém 16n véi tru sd
chinh & tdng thit nhéit va cac loai khac nhu
trung tdm nghiéngettu... 1am tdng thi hai
va tdng cufi cung 13 doanh nghiép déu tu.
Ca 3 tdng nay thyc sy di hoa trén cing
nhau tao thanh chinh thé t8 chic tuong déi
dong bd ctia cac edng ty da qudc gia tai nude
d8u tu. Trong s8 @6, c6 khéng it doanh
nghiép da hodc dang c6 ¥ dinh chon Trung
Qudc 1am dai ban doanh clia minh dé didu
hanh v md rong kinh doanh & chau A.

Cac doanh nghiép chudi CHBL quy mé
16n ¢6 vén ddu tu nudc ngodi tuy phai-ddi
mét v6i nhiéu trd ngai tit thi trudng Trung
Quéc (nhu hé théng cd cfu ha tdng, hiu cin
thi€u thén va hiéu qua kém; sy chénh léch
va khéac nhau vé mitc thu nhap, tap quin
van héa, tiéu dung gida cac dia phudng; vu
th& v& méi quan hé va sy anh hudng clia cac
doanh nghiép chudi CHBL trong nuéc d6i
vdéi cac cdp chinh quyén Trung Quéec...). Tuy
vay, v6i kinh nghiém quan 1y, tiép thi, chién
luge kinh doanh da dang (bao gdm thiét lap
ctia hang quan 1y chung, mua lai va nhugng
quyén thudng mai), dic biét.1a su ndi tiéng
vé thudng hiéu mang tinh ch&t todn ciu
cling nhu kha néng dinh vi va ban dia héa
ngay cang cao, nén cac doanh nghiép chudi
CHBL dang cé tdc d6 tdng trudng kha
nhanh (so véi nim 2003, vé doanh s ban
tang 29,1%, s6 doanh nghiép chuéi CHBL
ting 27,3%, tong s§ clta hang ting 16%,
téng dién tich kinh doanh ting 23,7%...).
Véi viée tich cyec md réng pham vi hoat
déng nhd/va d3 bd ciac han ché trong linh
vuc ban 18 d6i v8i ddu tu nudc ngoai ti
ngay 11/12/2004 (sau 3 nidm Trung Quéc
gia nhip WTO), doanh nghiép chubi CHBL
c6 vén ddu tu nudc ngoai cang c6 thém
nhiéu diéu kién phat trién nhanh hon giai
doan tit ném 2004 vé trude.
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