NHONG THANH CONG BUGC BAU CUA CAC NGAN HANG
THUONG MAI VIET NAM SAU MQT NAM GIA NHAP WTO

heo cam két gia nhap WTO, Viét

Nam cho phép cac t6 chic tin dung
nudc ngoai 6 Viét Nam duge mé rong pham
vi va loai hinh cung c4p dich vu ngin hang.
Theo d6, tu ngay 1/4/2007 ngoai cac vén
phong dai dién, chi nhanh ngdn hang nudc
ngoai, ngan hang lién doanh, cac td chic tin
dung nudc ngoai duge thanh lap ngdn hang
100% von nudc ngoai ¢ Viet Nam. Dé thuc
hién cam két nay, Chinh pht Viét Nam da
ban hanh Nghi dinh s6 22/2006/ND-CP ngay
28/2/2006, trong d6 quy dinh:

e Dé m4 chi nhanh ngan hang nude ngoai
tai Viéet Nam, ngan hang me phai c6 tong tai
san hon 20 ty USD vao cudi nam trudc thoi
diém xin md chi nhanh;

e DE thanh lap ngéin hang lién doanh
ho#c ngan hang 100% von nudec ngoai gia tri
téng tai san phai trén 10 ty USD; va

e D& md cong ty tai chinh 100% vén nude
ngoai, cong ty tai chinh lién doanh, cdng ty cho
thué tai chinh 100% v6n nudc ngoai, cong ty
cho thué tai chinh lién doanh, t3 chiic tin dung
nude ngoai phai cé tong tai san hon 10 ty USD
vao cudi nam trude thoi diém xin phép.

Viéc tham gia thi trudng cta céac ngan
hang 100% v6n nudc ngodi sé c6 thé lam
thay d6i manh thi phan hoat d6ng ctia cac
ngan hang Viét Nam trong thoi gian t6i boi
vi cdc ngan hang 100% v6n nudc ngoai sé
duge hudng quy ché d6i xti quoc gia day du
nhu cac ngédn hang trong nudec.

Vé pham vi hoat dong va cac loai hinh
dich vu ngidn hang, cac ngidn hang nudc
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ngoai dudc cung caAp hau hét cac loai hinh
dich vu ngan hang nhu cho vay, nhan tién
gti, cho thué tai chinh, kinh doanh ngoai té,
cic cong cu phat sinh, méi giéi tién té, dich
vu thanh toan, tu van va théng tin tai chinh.

D61 v6i mot s6 linh vic hoat dong, céc
ngan hang nuéc ngoai van con phai tuan thu
mot s6 quy dinh nhu:

e Nhan tién gti cua phap nhan duge thuc
hién khoéng giéi han nhung déi véi tién gui
ca nhan dugc nang dan theo thoi gian, ti
1/1/2007 mtc té1 da 14 650% von phap dinh
cua Ngan hang, tién téi d61 xt qudc gia day
da vao nam 2011.

e Cac chi nhanh ngdn hang nudc ngoai
khéng duge mé diém giao dich ngoai tru sé
chi nhanh nhung duge phép 1dp dat va van
hanh may rut tién tu dong ATM, duge phat
hanh thé tin dung nhu ngan hang trong nuéc.

e Téng s6 c¢6 phan cta cac thé nhan va
phap nhan nuéc ngoai cé trong ngan hang
thuong mai ¢6 phan (NHTMCP) Viét Nam
khéng qua 30% von diéu 1é cia ngan hang.

V6i cac cam két nay, tuy theo miic do va
toc do chiém linh thi trucng cta cic ngan
hang nudc ngoai, Ngan hang Nha nudc Viét
Nam (NHNN) c6 thé thong qua mtc giéi han
¢6 phan cua cd nhan va phap nhan duge
phép mua ¢ phan cia ngan hang thucng
mai ¢6 phan Viét Nam nham tao diéu kién

Nguyén Vin Tao, Tap thé Ngan hang, Hang Bot,
Dong Da, Ha Noi.
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dé cac ngan hang Viét Nam c6 thoi gian
nang cao nang luc canh tranh véi cac ngan
hang nudc ngoai c6 tiém luc tai chinh hung
manh, trinh dé quan tri ngan hang vugt troi,
cong nghé cao va nhiéu dich vu tin dung
phong phu.

1. Nhitng 1gi ich tit viéc md cta thi
truong trong linh vyec dich vu ngan
hang sau khi gia nhap WTO

C6 thé thdy, gia nhap WTO, Viét Nam sé
c6 dugc nhiing co hoi “nhan tién” sau:

e Thic ddy Ngan hang Nha nuéc nang
cao nang luc va hiéu qua diéu hanh, thuc thi
chinh sach tién té doc lap, d6i mdi phuong
thiic kiém soat tién té, 1ai suét, ty gia theo
tin hiéu thi trudng, tao dong luc cho su phat
trién thi truong tién t&; déng thoi, hoi nhap
kinh t& quéc t& thic ddy canh tranh, nang
cao hiéu qua trong viéc huy dong va phan bd
cac ngudn von, hiéu qua kinh doanh cua
ngan hang.

e Tao co hoi cho cac ngdn hang thuong
mai trong nudc hoc hdi dé nang cao trinh d6
quan tri va cong nghé ngan hang théng qua
cac hgp ddéng lién doanh ho#c ban ¢ phan
cho ngan hang nuéc ngoai véi cam két
chuyén giao k§ ning quan tri, céng nghé va
dich vu ma céc d6i tac c6 kinh nghiém véi uu
thé& vuot troi khi ho cing tham gia quan tri
ngan hang trong nudc.

e Huy dong ngudn vén tit thi truong tai
chinh quéc t&, gidm thiéu rui ro va chi phi co
hoi. Do dudc d5 bd cac han ché vé dau tu tai
chinh, cac ngidn hang trong nudc sé hoat
dong linh hoat va phan ting nhanh hon theo
tin hiéu thi trucng.

e Thic ddy cai cach, hoan thién hé thong
phap luat va ning luc hoat dong cua cac co
quan quan ly nha nudc, cai cich hé théng
thanh tra, gidm sat theo chudn muc quéc té.

2. Nhitng thanh tyu cua cac NHTM
trong nudc sau mgt nam gia nhap WTO

Theo thong ké, hién c6 5 ngadn hang
thuong mai nha nuéc (NHTMNN), 36 ngan
hang thuong mai ¢6 phan (NHTMCP), 9
cong ty tai chinh, 40 chi nhanh ngin hang
nudc ngoai, 5 ngan hang lién doanh va 51
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van phong dai dién ngidn hang nudc ngoai
tai Viéet Nam. Hau hét cac NHTM déu “gat
hai” duge nhiing thanh cong sau mot nam
gia nhap WTO. Cu thé la:

D61 vdi cac NHTMNN

Chinh pht cht trucng thuc hién c¢6 phan
hoa cac NHTMNN bao gém Ngan hang
Ngoai thuong Viét Nam (VCB), Ngan hang
Phét trién nha déng bing Soéng Ctu Long,
Ngan hang Pau tu va phat trién Viét Nam
(BIDV), Ngan hang Céng thuong Viét Nam
(ICB), Ngan hang Nong nghiép va Phat
trién noéng thon Viét Nam (Agribank). Sau
nhiéu nam chuén bi véi buée di than trong,
bing viéc thué tu vadn nudc ngoai dé xac
dinh gia tri doanh nghiép truée khi ¢6 phan
ho4, VCB da dugc Thu tuéng Chinh phu cho
phép c6 phan hoa va ngay 26/12/2008 dudgc
ban ddu gia cd phiéu lan dau ra cong ching
(IPO) tai SG Giao dich chting khoan Thanh
ph& H6 Chi Minh. Cac ngan hang khac nhu
BIDV, ICB ciing dang ky hgp déng véi tu
van nudc ngoai dé xac dinh gia tri doanh
nghiép va chic chin 14n lugt sé dude ¢6 phan
hoa vao nam 2008. Pang chu y la cac
NHTMNN déu da ky hgp dong chién luge véi
cic tap doan kinh t& 16n trong nuéc va quéc
t&€ dé nang cao ning luc tai chinh va co hoi
dau tu, phat hanh trai phiéu dai han dé
tédng von, hop tac véi cac tap doan kinh té&
16n @& dau tu. Ching han, BIDV hop tac véi
Vietnam Airlines, Vinashin, Petro Vietnam,
Téng cong ty Phong Phd thanh 1ap cong ty
¢6 phan cho thué may bay véi s6 von trong
gial doan 2007-2014 1a 200 triéu USD, tu
giai doan 2015-2025 tang lén 1 ty USD va
nhiéu du an khac, ICB da ky hop dong hop
tac chién luge véi Petrolimex bang viéc hgp
tac dau tu. ICB cam két véi d6i tac nay cho
vay nhap khiu xéng dau véi s6 tién hang
nam 1én dén hon 4 ty USD. ICB ciing da ky
thoa thuan hgp tac v6i Kho bac Nha nuée va
Téng cuc Thué dé thuc hién cic khoan thu
cho ngan sach Nha nuéc qua mang luéi cua
ICB. Chat lugng hoat dong cua cac
NHTMNN ciing da dugc quoc t& cong nhan,
tao da phat trién sau khi ¢ phin hoa.
Chéng han, BIDV da dugc Tap chi Finance
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Asia thang 9/2007 binh chon 1a mot trong s6
100 ngan hang hang diu ctia Chau A xét
theo 2 chi tiéu lgi nhuén rong (70 triéu USD)
va téng tai san (10,48 ty USD).

Kho6i NHTMCP dat nhiéu thanh cong day
an tuong

- Vé tang von diéu lé: theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 141/2006/ ND-CP ctia Chinh
pht, von diéu 1é dén nam 2008 cac NHTMCP
phai dat t6i thiéu 1.000 ty dong, nhung
trong nadm 2007 nhiéu ngan hang da dat va
vuot quy dinh trén. Dién hinh nhu Ngan
hang Sai gon Thuong tin dat 4.449 ty, Ngan
hang 4 Chau dat 2.550 ty va 8 NHTMCP
khac da dat trén 1.000 ty déng. Nho su ting
trudng von diéu 1é cic ngan hang da c6 diéu
kién mé rong pham vi hoat dong ra nhiéu
dia ban c6 nhiéu lgi thé bing viéc md nhiéu
chi nhanh, phong giao dich dé huy déng, cho
vay va cung cap cac dich vu khac, tang hé s6
an toan trong viéc huy dong, mic du ng cho
vay va dau tu vao may moéc thiét bi cong
nghé. Pién hinh nhu Sacombank dén nay da
c6 54 chi nhanh va 115 phong giao dich,
Eximbank da c¢6 55 Chi nhanh va phong giao
dich, Techcombank c¢6 114 Chi nhanh va
phong giao dich, ACB d3a md thém 40 Chi
nhanh va 100 phong giao dich.

- Quy mo, hiéu qua kinh doanh tiép tuc
ting trudéng cao. Tinh dén thang 9/2007,
téng tai san va du ng cho vay va lgi nhuan
truée thué ctia khéi NHTMCP ting gip 2
lan so v6i nam 2006. Dan dau 1a ACB véi
téng tai san lén dén 71.126 ty dong, trong dé
von huy dong dat 63.816 ty, du ng cho vay
dat 25.376 ty, 1¢i nhuan trude thué dat 1.450
ty dong. Thit hai 1a Sacombank, véi tong tai
san dat 38.400 ty, trong d6 von huy dong dat
33.850 ty, du ng cho vay dat 26.900 ty, lgi
nhuan trudc thué dat 1.060 ty dong. Tiép
dén Eximbank, 1gi nhuan truéc thué dat 473
ty. Dén thang 11/2007, Techcombank dat 1gi
nhuan truéc thué 638 ty dong. Mot so
NHTMCP da tham gia hop von dé cho vay
cac du an c6 s6 von 16n. Nhiing két qua kha
quan trén ching t6 khéi NHTMCP da c6 su
tang trudng khong chi vé vén ma con cé thé
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canh tranh v6i cac NHTMNN. Su tang
truéng vugt bac vé quy méd va lgi nhuan
khong chi hap din cic nha diu tu trén thi
truong chting khoan phi tap trung (OTC)
ma con thic ddy cac tap doan kinh té& trong
nuéc dua nhau xin thanh ldp ngidn hang
nham tim kiém co hoi dau tu va lgi nhuan.

- Cac ngan hang nudc ngoai da san sang tré
thanh déi tac chién lude va mua cé phin caa
caic NHTMCP Viét Nam: HSBC da s6 hiiu
15% c6 phan ctua Techcomnbank véi 33,7 triéu
USD, ngoai viéc gop von, HSBC con danh 13,5
triéu USD dé hd trg k§ thuat cho ngin hang
nay, hy vong dugc NHNN cho phép mua thém
5% c6 phan cta Techcombank. Deutsche Bank
AG da hoan thanh viéc mua 10% c6 phén caa
Habubank gitip cho ngan hang nay ting von
diéu 1é tir 1.260 ty 1én 1.400 ty, gia ban c6 phan
cho Deutsche Bank AG gap 5,6 1an ménh gia.
Eximbank d3 ky két hop tac chién luge véi
Sumitomo Mutsui Banking Corporation
(SMBC), ngan hang 16n nh4t cua Nhat Ban va
thé gidi, véi thda thuan chuyén nhuong 10% cd
phan cho SMBC, dong thdi cti ngudi tham gia
Hoi déng quan tri. VPBank ciing da hoan tat
viée chuyén nhuong 10% von c6 phan cho
OCBC, mot ngan hang cta Singapore. Ngan
hang ¢ phan Phuong Pong (OCB) ky két théa
thuan ban cho PNB Paris 10% vén c6 phan.
Ngan hang thucng mai c6 phan Phuong Nam
cting da thoéa thuan véi ngan hang UOB caa
Singapore nhudng 10% vén c6 phan.

- Khong chi cac ngdn hang nudc ngoai, cac
NHTMCP ciing da va dang tiép tuc tré thanh
do6i tac chién luge véi cac tap doan kinh té
hang dau trong nuéc bang cac hinh thic ban
¢6 phén, gép von thanh lap cac cong ty lién
doanh, tu van tai chinh... Pién hinh nhu,
Sacombank da ky hop déng véi Toan Thinh
Phat thanh lap Cong ty c6 phan dau tu Sai
Gon Thuong Tin véi s6 von diéu 1& 300 ty
dong; NHTMCP Hang Hai ky hop tac chién
luge véi Tap doan Buu chinh vién thong.

- Cac ngan hang tich cuc md rong viéce
cung cap cac dich vu ngan hang cho khach
hang. Cac hinh thtc huy déng vén va cho
vay cling tré nén phong phu va da dang hon
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nhu 13 suét, du thudéng. Pién hinh nhu
Ngan hang ACB cho vay dai han con dugc
du thudng; Ngan hang An Binh cho vay tin
chap d6i1 véi ca nhan lén téi 200 triéu déng,
thoi han t61 da 5 nam véi 1ai suat c6 dinh
khong qua 1%/ thang; Ngin hang Phuong
Nam cho vay mua nha, dat ¢ 1én t61 95% gia
tri, cing véi nhiéu dich vu cho vay khéc tao
diéu kién cho nhiing khach hang khé tinh
nhat cling c6 co hoi vay von ngan hang.

- Ung dung céng nghé thong tin vao hoat
dong ngan hang la mot trong nhiing linh vuc
gly 4n tuong cho cong ching va cic nha
quan ly. VCB 12 ngan hang dan dau trong
viéc ting dung va phat trién cac dich vu ngan
hang truc tuyén VCBMoney, dich vu thé noi
dia va thé quéc t&, da lién két véi cac ngan
hang khac dé tré thanh lién minh thé. Céc
NHTMCP khac nhu NHTMCP Ky thuong
da khai truong céng giao dich thanh toan
dién ti (Internet Banking), NHTMCP Doéng
A da thanh coéng trong viéc tng dung
Internet Banking va da dudc VeriSign cap
“chiing minh thu” trén mang. Seabank da
dua vao st dung phan mém quan tri ngan
hang T24 Temenos la cong nghé Core
Banking tién tién c6 thé cho phép thuc hién
1.000 giao dich/ gidy va 10.000 ngudi truy
cap hé thong truc tiép va quan 1y 50 triéu tai
khoan ctiia khach hang. Cho dén nay, phan
16n cac ngan hang da st dung phan mém T24
dé stt dung thay cho phan mém cit khong dap
tng duge yéu cau quan ly tap trung. Viéc
Cong ty chuyén mach tai chinh quéc gia
Banknetvn sau nhiéu nam chuén bi da hoan
thanh viéc két noi véi cac ngan hang thanh
vién trong d6 c6 NHNNo&PTNT da mdé rong
kha ning két néi hé théng ATM dén cac
huyén, thi é ving néng thén ma cac NHTM
khac chua ¢6 duge. Méi day, ngay 25/10/2007,
Smartlink da thanh l4ap thay thé cho Lién
minh thé cia VCB véi 25 thanh vién trong d6
c6 17 NHTM khac da két néi v6i 1.500 may
ATM va 3 triéu thé ctia cic ngan hang thanh
vien da phat hanh. Ngay 22/11/2007,
Banknetvn va Smartlink ciing da ky két thoa
thuan két noi thanh toan thé gitia 2 cong ty
nay gitp cho cac chu thé st dung duge hau
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hét cac may ATM trén toan quéc, ma khong
phai di tim may ATM cua ngin hang phat
hanh thé nhu trudc day. Piéu nay md ra trién
vong thuc hién c6é hiéu qua Chi thi s6
20/2007/CT-TTG ngay 24/8/2007 cua Thu
tuéng Chinh phu vé tra luong qua tai khoan
cho can by, cong chiic hudng luong bang ngan
sach nha nuéc, dong thoi gitp cho cac NHTM
m6 rong dich vu thé 14 c6 hoi mé rong thanh
toan thuong mai dién ti, thanh toan hang
héa, dich vu qua may POS, tin nhén, thanh
toan chuyén khoan... Dién hinh nhu Ngan
hang Pong A dang mé rong dich vu thanh
toan tién dién, nudc qua thé 6 khu vic thanh
phd H6 Chi Minh, tinh Binh Duong hay phat
hanh thé lién két véi 2 chiic ning cho sinh
vién viia 1a thé sinh vién vira 1a thé da nang
cua ngan hang nay.

3. Nhitng han ché va yéu kém ctia hé
thong ngan hang hién nay

Mic du hé théng ngan hang Viét Nam da
c6 nhiing budc tién vugt bac trong thoi gian
gan day, song van con khong it han ché va
yéu kém. Cu thé la:

Vén diéu 16 thp

Trong s6 cac ngan hang thuong mai nha
nuéc (NHTMNN), nhiing ngan hang thuong
mai 16n nh4it cta Viét Nam, chi c6 Ngan
hang Néng nghiép va Phéat trién Néong thon
(NHNNo&PTNT) c6 von diéu 1é khoang 800
triéu USD, thudc loai trung binh cac nuée
trong khu vuc. Con thi phan 16n cac NHTMCP
von diéu 1é thap va rat thap. Diéu nay gy
khé khan cho viéc dau tu von vao nhiing du
an von 16n do khong dam bao cac quy dinh
cua NHNN vé du ng cho d61 véi mot khach
hang khéng qua 15% von tu c6 ctia mot td
chtc tin dung.

Ty lé an toan vén con thdp

Theo quy dinh ctia NHNN, hé s6 an toan
von phai dat 8% nhung thuc té hién nay
phan 16n ngan hang chi dat mic 4,5%, do do,
dé mat kha ning thanh toan trudng hop xiy
ra bién dong khi nguoi dan 6 at rat tién. St
dung vén huy dong ngin han dé cho vay dai
han theo quy dinh cia NHNN 14 khong qua
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30% t6ng du ng, nhung mot s6 ngan hang
cho vay trung va dai han thuong tir 40-50%,
nhat 14 cho vay dau tu vao bat dong san.
Khi thi truéng nha dat bi déng bang, ngin
hang dé m4t kha ning thanh toan.
Hoat déng ngan hang con gdp nhiéu rii ro
Phan 16n ngan hang Viét Nam déu tap
trung cung cip dich vu tin dung - nhiing
hoat dong dé gip nhiéu rui ro nhat, dic biét
la cho vay trong linh vuc néng nghiép, nong
thon, noi thudng bi thién tai, dich bénh, rét
giad néng san ma Nha nudc chua c6 co ché
bao hiém néng nghiép nhu cac nude phat
trién. Ngan hang 14 ngudi ganh chiu rai ro
khi dau tu vao linh vuc nay. Cho vay cac du
an dau tu dai han du c6 dam bao tién vay
bang tai san nhung do trinh d6 du bao, phan
tich, thdm dinh con nhiéu bat cap cing dé
gip rui ro khi du 4n khéng mang lai hiéu
qua. Mac du cac NHTMNN da xt Iy hau hét
cac khodn ng x&u va tai co ciu lai vén,
nhung nhiing tiém 4n rdi ro phat sinh ng
x4u van con nhiéu khi cac khoan vay, nhat
1a vay dau tu vao cac du an, khong mang lai
hiéu qua. Viéc xem xét gia han n¢ qua han
ho#c co cau lai thoi han trd ng cia mot s6
ngan hang cip co s6 khong phai lic nao
cting chinh xac, trung thuc va khach quan.
Trinh dé va ha ting cong nghé con thdap
Maic du nganh ngdn hang da hoan thanh
hé thong thanh toan dién ti lién ngan hang
thuoc NHNN va thanh toan dién ti noi bo
trong hé théng cia 4 NHTMNN va nhiéu
NHTM c6 hé théng may ATM, nhung nhin
chung ha tang hé thong cong nghé théng tin
qudc gia chua dap tng dugc yéu cau cho viéc
ddm bdo an toan khi van hanh hé théng
thong tin cia ngan hang. Viéc st dung cong
nghé, phan mém khac nhau ciing gay khé
kh#n cho viéc van hanh nhat 1a két n6i hé
thong may ATM gitia cac ngan hang. Theo
cac phuong tién thong tin dai ching dua tin,
da x4y ra nhiéu 16i ky thuat khi giao dich
ho#c hét tién trong may cua mdot s6 ngan
hang. Diéu nay khong chi gay phién toai cho
khach hang ma con danh mat long tin cua
ngudi st dung.
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Dich vu ngdn hang con nghéo nan, thiéu
stic canh tranh

Hién nay, cidc ngdn hang Viét Nam cha
yéu cung cip dich vu tin dung, dich vu
thanh toan va chuyén tién. Méi day, c6 thém
dich vu thé tap trung 6 cac thanh phé 16n
cua mot s6 ngan hang cé cong nghé va ning
luc tai chinh. Con cac dich vu khac nhu dich
vu quan 1y quy dau tu, dich vu quan ly tai
san chua c6 hoidc chua phat trién. Cac ngin
hang nhé chua thé mé rong dich vu khac c6
ap dung céng nghé cao.

Theo cong bd cude diéu tra ciia Chuong
trinh phat trién cta Lién hiép quéc tai Viét
Nam cho thay vi nhiing 1y do trén: 45% s6
ngudi dude hoi du dinh sé chuyén sang vay
vén cua ngan hang nudc ngoai, 50% sb
nguoi sé st dung dich vu ngan hang nudc
ngoai, 50% s6 ngudi gui tién tai ngan hang
nudc ngoai, bdi ho cho rang thu tuc don gian,
chat lugng dich vu cao.

4. Thach thitc d6i véi cac NHTM Viét
nam trong thoi gian toi

Mic du dat duge nhiéu thanh tyu sau
mot nam gia nhap WTO, nhung cac NHTM
Viét Nam cing dang ding trudéc nhiing
thach thiic khong nho, do la:

- Tdng trudng tin dung cua khét NHTMCP
trong thoi gian qua la qud cao. Tinh dén
thang 8/2007, mtc tang trudng la 40%, trong
d6 khoi NHTMNN 14 23%, con khéi NHTMCP
1a 77%. Nguyén nhan ting trudng tin dung
néng 1a do cac ngan hang déu muédn dat lgi
nhuén cao dé danh duge su chu ¥ ctia cac nha
dau tu trén thi truong OTC, mot phan do
mudn ddy du ng 1én dé giam ty 1& cho vay
chiing khoan khong qua 3% s6 du ng ma céc
ngin hang nay da “ 16" cho vay nhung chua
thu héi duge khi ma han cuéi ciing theo quy
dinh ctia NHNN 1 31/12/2007 da can ké. Tuy
vay, ting trudng tin dung néng dang chia
dung nhiéu rti ro do ng xdu. D6 1a nhan dinh
cua Ngan hang Thé giéi (WB) tai Viéet Nam
theo phic dap cia WB cho VnEconomy vé
tang trudng tin dung nim nay (Vneconomy
ngay 14/12/2007).
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NHOUNG THANH CONG BUOC DAU CUA CAC NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM ...

- Sw canh tranh trong hoat dong ngdan
hang sé dién ra quyét lit hon. Déi véi cac
ngan hang nudc ngoai, su canh tranh chua
duge thé hién ré nét. Hién chi c6 HSBC va
ANZ dang c¢6 y dinh thanh 14p ngidn hang
nudc ngoai tai Viét Nam, tuy nhién, dén thoi
diém nay, chua ¢6 ngan hang nudc ngoai nao
chinh thiic duge NHNN c4p gidy phép thanh
lap va hoat déng. Tuy vy, dé an toan khi
xam nhap thi truong déng thoi st dung dude
uvu thé vé nhan sy, mang ludi chi nhanh,
phong tuc, tap quin cua ngan hang trong
nuée nén hau hét cac ngan hang nudc ngoai
dang lua chon lién doanh hoac mua lai c6
phian cua ngan hang trong nuéc hon 1a
thanh la4p ngian hang riéng. Vi vay, chua
thay rd mtic dd canh tranh dé6i véi ngan
hang nuéc ngoai. Nhung HSBC ciing da dua
ra cac dich vu ban 1é nhu cho vay va tién gui
rat thuan tién cho ngudi dan nhu: gui tién
truc tuyén véi 6 loai tién khac nhau. Ngoai
ra, trong s6 19 hé so xin md chi nhanh ngan
hang nudc ngoai tai Viét Nam da c6 3 chi
nhanh dugc NHNN chap thuan vé nguyén
tic sé dudc chinh thiic md trong nam 2008,
dua s6 chi nhanh ngan hang nuéc ngoai tai
Viét Nam lén dén 40 va 5 ngin hang lién
doanh. Su canh tranh chia sé thi phan va lgi
nhuan dude du doan sé dién ra khoc liét hon,
do1 hoi cac NHTM trong nudc thuong xuyén
phai da dang héa cac dich vu, cai tién thu
tuc gidy to, thay d6i thai do giao dich ctaa
nhin vién, ting cuong ning luc quan tri,
tiép thi d€ nang cao kha ning canh tranh
gifia cdc ngan hang. Viéc ky két cac thoa
thuan hgp téc chién luge va chuyén nhuong
¢6 phan cho ngan hang nudc ngoai la mot
budc di “khon ngoan” cua cac ngin hang noi
dia, danh rang phai chia sé Igi nhuan nhung
thong qua d6 khong chi 1a co hoi ting thém
von diéu 1é dé c6 thé canh tranh véi cac ngan
hang khac ma con dudce chuyén giao ky ning
quan tri, cong nghé va cac dich vu ngan
hang ti cac d61 tac nay khi ho ciing tham gia
Hoi dong quan tri.

Hoat dong ctia cidc ngan hang trong nudc
ciing c6 nhiing chiéu huéng s6i dong hon. Hién

QUAN LY KINH TE

dang c6 13 ho so xin thanh lap NHTMCP méi
cua cac tap doan kinh té&. Theo théng tin ti
NHNN, da c6 4 ho so da dugc NHNN chap
thuan vé nguyén téc. Nhu vay cudc chién danh
thi phan va lgi nhuan sé trd nén quyét liét hon.

Theo NHNN, trong s6 36 NHTMCP méi
chi c6 13 ngan hang dat von diéu 1é trén
1.000 ty dong, con gan 2/3 s6 ngan hang chua
dat. Tham chi c6 ngdn hang mdéi dat mic
duéi 500 ty nhu Ngan hang Mién Tay 200 ty,
Ngan hang Dé Nhat 300 ty... Budc sang ndm
2008, néu khong du mtic von phap dinh theo
quy dinh cia Chinh pht, cac ngan hang nay
sé c6 nguy co bi rit gidy phép hoat dong. Néu
mudn ton tai, cAc ngan hang nay phai tién
hanh sap nhap véi cac ngan hang khac.

Gia nhap WTO 1a co héi dé Viét Nam hoi
nhap sau hon vao kinh t& thé giéi nhiam
nang cao nang luc canh tranh cta cac ngan
hang trong nuéc trén thi trudng, dong thoi
ciing phai duong dau véi nhiéu thach thiec.
Sau 1 nadm gia nhap WTO, cac ngidn hang da
tich luy duge nhiéu kinh nghiém vé ning luc
quan tri, da dang hoa cac dich vu, 4p dung
cong nghé tién tién, nang cao kha ning tiép
thi. Cac NHTM trong nuéc da va dang da
dang hoa hoat dong diu tu dé trd thanh
nhiing tap doan tai chinh 16n manh du stic
canh tranh trén thi truong tai chinh trong
nudc va quoc t&. Dudi su chi dao cia Chinh
pht, truc tiép 1a Ban Lanh dao NHNN, hy
vong hé thong NHTM nudc ta sé phat trién
ngang tam vdi cac nude khu vuc va thé gidi,
gép phan dua Viét Nam cd ban tré thanh
nudc cong nghiép vao ndm 2020 nhu Nghi
quyét cia Dai hoi Dang 1an tha X. O
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