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BANG CHUNG THUC NGHIEM TAI VIET NAM

NGO NHAT PHUONG DIEM

Nghién ciru si dung phuong phdp binh phuong téi thiéu téng qudt (FGLS) dé ddnh gid tdic dong cia déc
diém s& hitu dén trdnh thué tai Viét Nam thong qua st dung dii liéu ctia 291 cong ty niém yét trong giai
doan 2016 dén 2022. Két qud hdi quy thira nhdn sé hitu nuéc ngodi c6 méi tuong quan ngu'oc chiéu giiia
trdnh thué véi miic j nghia 5% nhung nghién ciru chua tim thdy béng chimg vé tdc dong cia sé hitu qudn
Iy, 56 hitu nha nudc dén trdnh thué. Ngoai ra nghién citu ciing dé xudt ham y nhdm nédng cao qudn tri cong
ty, ndng cao nhdn thurc tudn thd quy dinh vé nghia vu thué déi véi Nha nuc.

Tir khéa: Co cdu s& hitu, sé hitu nha nudc, sé hitu nude ngoai, tranh thué

IMPACT OF OWNERSHIP STRUCTURE ON TAX AVOIDANCE
BEHAVIORS: EMPIRICAL EVIDENCE IN VIETNAM

Ngo Nhat Phuong Diem

This study uses the feasible generalized least square
(FGLS) method to assess the impact of ownership
characteristics on tax avoidance in Vietnam using
data from 291 listed companies from 2016 to 2022.
Regression results confirm that foreign ownership
has an inverse correlation with tax avoidance at a
significance level of 5%, but the study did not find
evidence of the impact of management ownership
and state ownership on tax avoidance behaviors.
Additionally, the study also proposes implications to
enhance corporate governance, improve awareness of
compliance with tax obligations towards the State.
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DPat van dé

Hién nay, tranh thué€ da va dang tré thanh méi
quan tadm cua xa hoi, ddc biét ddi v6i Chinh phu, nha
hoach dinh chinh sach, chinh quyén (Chen va cong
su, 2010) va nhiéu nghién ctu chi ra rang, quan trj
doanh nghiép (QTDN) ciing 1a mot nhan t6 tac dong
rat 1on dén tranh thué (Hanlon va Heitzman, 2010).
Céac DN coi thué la mot khoan chi phi khong 16 va
lam giam 1oi nhuén tiém nang dwoc tao ra. Do do,
DN nao cling mudn tdi da hoa loi ich ctia ¢d dong va

do la dong luc dé tim moi cach giam tién thué nop
cho Nha nuéc (Ngd Nhat Phuong Diém va Lé Vi
Ngoc Thanh, 2023). Vi vay, viéc tranh thué€ néu duoc
thuc hién thanh cong sé lam tang dong tién, tang thu
nhap (Austin va Wilson, 2017) va mang lai loi ich
cho cd dong (Rego va Wilson, 2012).

Trong khi d6, QTDN la mot co ché giam sat hiéu
qua hoat dong ctia don vi, trong d6 co cdu s¢ hiru la
mot trong nhitng cong cu quan tri kha quan trong,
dac biét rat hitu ich khi thiéu mdi treong phap ly
vitng manh (Alkurdi va Mardini, 2020). Theo Ngan
hang Thé gidi, Viét Nam thi€u co ché' bao vé nha dau
tu dan dén DN bi kiém soat boi cac ¢6 dong 16n.
Trong hon thap ky qua, nhiéu nghién cttu dwoc thuc
hién nham xem xét moi quan hé gitta QTDN va
tranh thué. Cac nghién cttu cho thdy, QTDN c¢ tac
dodng dén cac chién lugce vé thué, lam giam hanh vi
tranh thué. Vi vay, QTDN rat quan trong d6i voi
moi DN (Kurniasih va cong sw, 2017). Mot trong
nhitng muc tiéu cta co ché€ QTDN la nham giam
thiéu hanh vi co hdi ctia cdc nha quan ly dac biét lién
quan dén thué€ (Kurniasih va cong sw, 2017). Vi vay,
nghién ctu nay nham dénh gia dic diém so hiru téc
dong nhu thé nao dén tranh thué tai cac DN niém
yét 6 Viét Nam.

Co s& ly thuyét tranh thué va ly thuyét dai dién

Ly thuyét dai dién duoc str dung d€ giai thich méi
quan h¢ gitta nguoi diing dau (cd déng, co quan quan
ly) va nguoi dai dién (nha quan ly). Theo d6, nguoi
dai dién phai c6 trach nhiém hoan thanh cac nhiém
vu duoc uy quyén (De Andres va cdng su, 2005). Do
su tach biét quyén sd hitu va quyén kiém soat gitra
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BANG 1: DO LUGNG CAC BIEN TRONG MO HiNH NGHIEN CUU

Tén bién Ky hiéu Po ludng
Bién phu thudc
. p Téng chi phi thué TNDN/LNKT
Tranh thué TAX truéc thud

Bién doc lap
S8 lugng 6 phiéu do nha

S hituquanly  MaOWN quan ly ndm git/ téng cé
phiéu thuong
S& hifu S8 lugng c6 phiéu do nha dau
o . ORIOWN  tu nudc ngoai ndm giil/ téng
nudcngoal 6 phiéu thudng
S8 lugng c6 phiéu do t8 chuic
S hitu to chitc  ORGOWN ndm giti/ tdng ¢
phiéu thudng
Bién kiém soat
Quy md cong ty SIZE Logarit cCia téng tai san
Don bay i .
ve a s LEV T6ng ng phai trd/téng tai san
tai chinh aneep 2

Ngudn: Téng hop tdc gid

nguoi quan ly va cht s¢ hitu cia DN nén gay ra xung
dot loi ich gitra cac bén (Bauer va Kourouxous, 2018).
Tuy nhién, nghién cttu cua Hanlon va Heitzman
(2010) cho r(:?mg, quan diém vé thué tai don vi bi tac
dong boi nha quan ly va cha so6 httu. Do d6, tranh
thué duoc dung dé giai quyét moi quan tam ctia nha
quan ly va chu so hitu thong qua loi ich khac nhau
ctia cac bén (Evana, 2019; Zemzem va Ftouhi, 2013).
Frank va cong su (2009) thtta nhan, can giam xung
dot dai dién do tranh thué b:img cach st dung bén
th ba nhu co cdu so hitu vi dédc diém nay giap giam
sat cac quyét dinh ctia nha quan ly, tir 46 nang cao su
giau c6 ctia cd dong.

Cling trén quan diém nay, Desai va Dharmapala,
2006 cho rang, cac ké hoach thué hay cu thé hon la
tranh thué thanh cong lam ting dong tién va nang
cao gid tri ctia DN va la dong co thuc day nha quan
ly tham gia vao cac hoat dong tranh thué (Bauer va
Kourouxous, 2018) nén dan dén xung dot loi ich va
gia tdng su bat can xtiing vé thong tin gitra nha quan
ly va c¢6 dong lién quan dén ndi dung thué
(Armstrong va cong sir., 2015). Do do, viéc giam sat
bén ngoai la can thiét d€ giam chi phi dai dién phat
sinh ttr viéc tranh thué (Desai va Dharmapala, 2006).
Vi vdy, nghién cttu nay st dung ly thuyét dai dién
lam co so giai thich két qua ctia thué sudt hiéu dung
(ETR) bi tac dong boi co cau so hiru, cu thé'la sé htru
quan ly, so httu nudc ngoai va so hitu to chirc.

Gid thuyét nghién ciu
Friese va cong su (2008) da thira nhan co cdu so
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httu ¢6 tac dong dén qua trinh hoan thanh nghia vu
thué ctia DN d6i voi Nha nudce va co cau so hiru
cling tao mot moi treong hitu ich cho sw tang truong
hiéu qua, phat trién bén viing cua don vi (Siswanti
va cong su, 2017). Dién hinh s¢ htu quan ly, so hitru
nudc ngoai va so hitu to chtrc ¢6 anh hudng dén
muc d§ tranh thué va hiéu qua tranh thué (Landry
va cong s, 2013; Richardson va cong s, 2016).

Quyén sé hitu ctia ngudi quan ly

Nhiéu nghién ctru thira nhan quyén so hitu quan
ly c6 lién quan dén tac dong dang ké dén viéc tranh
thué. Scholes va cong su (2009); Minnick va Noga
(2010) da tim thay mdi quan hé tiéu cuc va dang ké
gitta sO httu quan ly va hanh vi tron thué. Nghia la
khi ty 1é s& hitu quan ly tang lén thi hanh vi tranh
thué€ giam xudng. Trong bdi canh nay, Core va
Larcker (2002) 1ap luan réng, cic nha quan ly c6 thé
tang murc do so hiru dé cai thién hiéu qua hoat dong
cua DN, mot phan trong d6 c6 thé 1a két qua cua
viéc 1ap ké hoach ETR bd sung. Richardson va cong
sut (2013) chi ra rang, tinh hinh tai chinh ctia cdc DN,
viéc phan bo thué, phan thwong va wu dai ctia nguoi
quan ly ¢ lién quan dén hiéu sudt quan ly va chién
lwgc tranh thué. Ngoai ra, Austin va Wilson (2017)
nhan thdy, quyén so hitu ctia nguoi quan ly khuyén
khich c4c nha quan ly dan dit doanh nghiép dat
duoc sy bén ving thong qua hoat dong t6t. Hon
nita, Minnick va Noga (2010) cho ring, quyén sd
httu quan ly 1a mét trong nhiing co ché QTDN, c6
thé anh huong dén viéc 1ap ké hoach thu€, véi dong
co khuyén khich cta nha quan ly déng vai tro la
phan thudng, dan dén giam ty 1é thué va sau d6 la
tang loi nhuan cho cac cd dong. Do do, gia thuyét
duoc dé xuat:

H1: Co cdu so hitu quan ly c6 tac dong tiéu cuc
dén hanh vi tranh thué

S6 hitu nwdc ngoai: S& hitu nudc ngoai duoc xem
nhw 1a mot cong cu kiém soat ganh nang thué thong

BANG 2: THONG KE CAC BIEN TRONG MO HINH NGHIEN cUU

$6  giatri Gia tri

Bién quan  trung B9 Iéf h 6 ,Gié t’E,
st binh chuan nhit Ion nhat
MAOWN 2.037  0.046 0.088 0 0.879
ORIOWN 2037  0.047 0.11 0 0.8
ORGOWN 2037 0373 0.302 0 0.976
LEV 2037 0482 02042 0,09 0,96
SIZE 2037 11,98 0,698 10,18 14,7615

Ngudn: Tdc gid x Iy va téng hop tir phdn mém stata 16



BANG 3: THONG KE BIEN BINH TiNH

TAX Tansé Phan tram
1.065 52,28
1 972 47.72
Téng 2.037 100.00 _

qua vai tro gidm sat ctia minh (Huizinga va Nicodeme,
2006). Trong Hoi dong quan tri ¢d s& htru nude ngoai
thi Hoi dong quan tri hiéu r6 hon cac chién luoc cta
DN, chién lugc vé thué va tiang tai san ctia ¢6 dong
(Barros va Sarmento, 2020). Nhiéu nghién cttu thtra
nhan tac dong tich cye so hiru nudc ngoai dén tranh
thué (Huizinga va Nicodeme, 2006; Salihu va cdng
su, 2013). Nhung quan diém khéc thi cho rang, so
htu nudc ngoai lam giam hanh vi tranh thué (Chen
va cong s, 2010; Hasan va cong s, 2016; Badertscher
va cong s, 2013). Bradshaw va cong sw, (2013) cho
rang, khi phan 16n co cau s hitu ctia cong ty tap
trung vao sé hitu nudc ngoai thi ho cé xu hwdéng
tranh thu€. Aggarwal va cng su, (2011) nhan thay
rang, quyén s& hitu nwdc ngoai anh huong dén viéc
tranh thu€ cua doanh nghiép thong qua vai tro giam
sat cua ho va ho 1ap luan réng st ton tai ctia nha dau
tw nudc ngoai gidp tang cuong va cai thién viéc ap
dung QTDN trong DN. Vi ¢6 hai quan diém khac
nhau vé moi lién hé gitra so hiru nuede ngoai va tranh
thué, nén can ct vao dac thu quan tri tai Viét Nam,
gia thuyét duoc dé xuat:

H2: S& httu nude ngoai ¢ tac ddng tiéu cuc dén
tranh thué.

So hitu t8 chite: Gillan va Starks (2003) cho rang,
sO hitu t6 chie 1a mot trong nhitng co ché giam sat
hiéu qua hanh vi ctia nha quan ly va mang lai gia tri
to 16n cho don vi, giam sat hiéu qua cac quyét dinh
quan ly ¢6 lién quan dén viéc tranh thué nham giam
bét cac van dé vé dai dién (Graham va Tucker, 2006),
Bird va Karolyi (2017) da két luan thong qua nghién
ctru thue nghiém rang, DN ¢6 ty 1é so hitu t6 chitc
cao thi thu€ suat hiéu dung thap va DN
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Khan va cong su, 2017) béi vi khi trong Hoi dong

quan tri ¢ so httu t6 chirc véi kién thire vé lap ké

hoach thué thi ho tro don vi 1ap k& hoach thué hig¢u

qua hon, st dung cac bién phép tranh thué nhiéu

hon. Chinh vi thé, gia thuyét trung 1ap duoc dé xuat:
H3: C6 mdi lién hé gitta s¢ hitu t6 chic va

tranh thué.

Mau dif liéu va mé hinh nghién ciu

Dir liéu nghién citu

Dé€ dat duoc cac muc tiéu dé ra, nghién ctru thu
thap dit liéu trén bao cdo tai chinh va bao cdo thuong
nién cta toan bd DN niém yét trén hai san HOSE va
HNX trong giai doan 2016 dén 2022 thong qua trang
web Vietstock.vn. Sau khi loai trir caAc DN thudc linh
vuc tai chinh, bao hiém, ching khoan va cac DN
khong c6 du dir liéu vé co cau s hiru, DN ¢6 loi
nhuan k& todn am thi mau cudi cing con lai la 302
DN véi 2.114 quan sat.

Dt liéu duoc st dung la dit liéu bang tinh nén
tac gia da thuc hién cac kiém dinh F (Prob >F=
0.1596), kiém dinh LM (Prob>Chibar2 = 1.000) nén
md hinh pht hop la Pooled OLS nhung mo hinh bi
phuong sai thay doi khi thyee hién kiém dinh White
va Woolridge dé€ kiém dinh phuong sai thay doi va
tw twong quan véi két qua lan luot la Prob>Chi2 =
0.000; Prob>F =0.1099. Vi vay, dé khic phuc phuong
sai thay doi, nghién cttu stt dung phuwong phép binh
phuong t6i thiéu tong quat (FGLS) dé hoi quy.

M6 hinh nghién cttu

Bién phu thudc trong nghién cttu nay la hanh vi
tranh thué duwoc tinh theo khia canh ETR. ETR la
thude do thich hop dai dién cho tranh thué vi ETR
do lwong mdi quan hé gitta chi phi thué€ mot cach
tong thé bao gom ca thué€ thu nhap hoan lai phai tra
va tai san thué TNDN hoan lai (Frey, 2018). ETR
nam bat dugc cac so ho trong luat thué (Dyreng va

ting cuong st dung cac ky thuat dé BANG 4: MOI TUONG QUAN GIUA CAC BIEN TRONG MO HINH

tranh thu€. Ying va cong su. (2017) cho
rang, DN c6 ty 1& sé hitu t& chic cao sé

lam giam céc ky thuat tranh thué nén TAX
DN déng nhiéu thué hon va sé mang lai ~ MAROWN
danh tiéng t6t cho cac nha quan ly, ORIOWN
khién ho ¢ nhiéu kha néng duoc thang ORGOWN
chttc va cai thién 16 trinh nghé nghiép

ctua minh. Trai nguoc véi quan diém do, LEV
mot s nghién ctru cho rang, s hitu t6 SIZE
chttc ¢6 mdi twong quan tich cwc voi  MEAN

viéc tranh thué€ (Bird va Karolyi, 2017;

MA- ORIO-  OR-

TAX ROWN WN  GOWN LEV  SIZE NIF

1
0.0022 1 1.17
-0.0392  -0.0371 1 1.05
-0.0051 -0.3802  0.2072 1 1.23
-0.1357  -0.0448 0.0514  0.092 1 1.14
0.1326  -0.0061 0.0154 0.0859 0.3433 1 1.14

1.15
Ngudn: Tdc gid xit Iy va téng hgp tir phdn mém stata 16
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cong sw, 2017), thong qua

cac chién lwoc hop phap

TAX Pooled OLS FEM REM FGLS
h\ay :bé’t hop phap (Lagdr}‘f hés6 Pvalue Hésé Pvalue Hésé Pvalue Hésé Pvalue
va cong sy, 2013; Lanis va ’ ’ ’ ’
Richardson, 2011). MAROWN 0.0998 0449 00711 059  0.099 0450 0.0998  0.449
ETRi = a0 +B1MAOWNit + B2 ORIOWN -0.227 0.024** -02269 0.025** -0.2269 0.025* -0.227  0.024**
ORIOWNit +B3STAOWNit + p4 ORGOWN 0.0218 0581 00172 0664 -0.0218 0388  0.0218  0.581
AUDITt + B5 SIZEit + B6LEVit +£i LEV  -04646 0.000%* -0.4609 0.000%** -0465 0.000%* -0.4646 0.000***
Trong do: SIZE 0.1448 0.000%** 0.1445 0.000%** 0.1448 0.000%** 0.1448  0.000%**
- ETR: Ty suat thué hiéu cons  -1,042  0.000** -1,037 0.000*** -1.042 0.000*** -1,042  0.000***
?l;lsllfigth (zai dién cho - Ngudn: Tdc gid xit Iy va téng hgp tir phdn mém stata 16
ra ue;

- MAOWN, ORIOWN,
ORIOWN la cacbién doclap
- BIG4, LEV, SIZE la cac bién kiém soat.
- a0 14 hé s6 chan;
- B1,B2,B3, B4, B5, 6, P7, p8: la cac hé s6 hoi quy;
- ¢it: 1a sai sO
Do luong cac bién

Két qua nghién ctru va ban luan két qua

Bang 2 va Bang 3 cho thdy, ty sudt thué hiéu
dung nho hon 20% la 998 quan sat chiém khoang
47%, nghia la c6 998 quan sat ¢6 hanh vi tranh thué
trong giai doan 2016 — 2022. Mau nghién ctru ciing
thé hién sd hitu quan ly, ty 1é s6 htru nuwdc ngoai va
ty 1& s6 httu nha nudc lan luot chiém ty 1€ 4,62%,
4,48% va 23,24% véi gia tri nho nhat déu bang 0% va
gia tri 16n nhat lan luot khoang 57%, 66% va 75,8%.

Két qua tai Bang 4 cho thdy, hé s6 tuong quan
gitta cac bién déu nho hon 0.4 va hé so Vif cling nho
hon 2 nén cac bién trong mo hinh nghién cttu khong
o6 su twong quan mat thiét va khong bi hién twong
da cOng tuyén.

Vi 3 gia thuyét lién quan dén co cau so hiru thi
nghién cttu chi thira nhan s¢ httu nudc ngoai ¢ méi
twong quan nguoc chiéu dén tranh thué tai mtec y
nghia 5%, nghia la s& httu nudc ngoai han ché hanh
vi tranh thu€ cua cac cong ty niém yét. Tuy nhién,
nghién cttu chua cung cdp day du bang chiing vé
tac dong cta so hitru quan ly, sé hitu t6 chic dén
tranh thué nghia la gia thuyét H1 va H2 bi bac bé.
Ngoai ra, nghién cttu ciing thita nhan don bay tai
chinh c6 tac dong tiéu cuc dén tranh thué tai macy
nghia 1% trong khi d6 quy m6 DN cang 16n thi DN
cang thuc hién hanh vi tranh thué.

Két luan va ham y quan tri

Nghién cttu ki€ém tra cac tac dong ctia co cau so
hitu dén tranh thué trong giai doan 2016 dén 2022.
Tuy nhién, két qua chi thira nhan sé htru nudc ngoai
c6 mai teong quan tiéu cyee dén tranh thué va nghién
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ctru cling khong cung cdp bang ching thé hién méi
twong quan gitta s httu quan ly, so httu t6 chic va
tranh thué. Diéu nay cho thay c6 su khac biét vé két
qua so voi cac phat hién da dugc tong lugc. Do do,
c6 thé nhan thay nén kinh t& Viét Nam voéi co ché
QTDN khac biét vdi cac nudc ¢d nén kinh t&€ phat
trién nén sé hiru quan ly cling nhw sé htru t6 chuc
chwa thiee sie dong vai tro 16n trong hoat dong giam
sat. Vi vay, két qua nay ciing c6 y nghia d6i vdi co
quan quan ly trong viéc ban hanh cac quy dinh
huéng dan cu thé vé xay dung co ché QTDN phu
hop véi thong 1& qudc t& nham thtic ddy vai tro quan
ly, vai tro dau tw t6 chirc tai cac DN niém yét. Dong
thoi, két qua ciing cung cap bang ching tin cay hd
tro nha quan ly, chu sé hitu cong ty niém yét sw
dung don bdy tai chinh cling nhu diéu chinh quy
m6 DN phtt hop véi chién lugc thué cia DN nham
tuan thu cac quy dinh vé thué.
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