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DANH GIA CONG CHUC, VIEN CHUC NGANH TAI CHINH

LE VAN NAM, O THI KHANH THAO

Nhdn thiic dugc vi tri, vai tro va tdm quan trong ciia cong tdc ddnh gid cdn bé, théi gian qua, Ban chdp
hanh Trung uong Ddng dé ban hanh nhiéu vin ban vé céng tdc ddnh gid cdn bé va duoc ludt héa thanh
cdc quy pham phdp ludt ciia Nha nu'ée. Doi véi nganh Tai chinh, cin ci quy dinh cia Ddng, Nha nuéc, Ban
cdn su ddng Bé Tai chinh da ban hanh cdc quy dinh, quyét dinh nhdim cu thé hod cdc chii truong trong
cong tdc ddnh gid cong chiic, vién chic dé phi hop véi quy dinh va tinh hinh thuc té ciia Nganh.
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IMPROVING THE QUALITY OF CIVIL SERVANT AND PUBLIC
EMPLOYEE EVALUATION IN THE FINANCIAL SECTOR

Le Van Nam, Do Thi Khanh Thao

Recognizing the significance and importance of
personnel evaluation, the Party Central Executive
Committee has recently issued numerous directives
on this matter, which have been codified into legal
requlations by the State. In the financial sector,
based on the Party’s and the State’s regulations,
the Party Committee of the Ministry of Finance has
issued specific requlations and decisions to implement
policies for the evaluation of civil servants and public
employees in alignment with the sector regulations and
current conditions.
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Quan diém, chi truong vé céng tac
danh gia can bg, cong chuc, vién chiic

Sinh thoi Chu tich H6 Chi Minh rat quan tam dén
van dé danh gia can bo va cé nhiéu quan diém chi
dao, trong d6 c6 quan diém danh gia can bd phai di
vao thuc chat; dat can bo trong xu thé€ phat trién dé
danh gia va nhiing yéu cau cu thé d6i voi nguroi lam
cong tac danh gia can bo.

Nhan thitc dwgc vi tri, vai tro va tim quan trong
cia cong tac danh gid can b, thoi gian qua, Ban
chap hanh Trung wong Pang da ban hanh nhiéu
van ban vé cong tac danh gia can bo va duoc luat
hoéa thanh cac quy pham phap luat cia Nha nudc.

Gan day, Bo Chinh tri da ban hanh Quy dinh s&
96-Qb/TW ngay 02/02/2023 vé viéc 1ay phiéu tin
nhiém d6i véi chire danh, chiec vu lanh dao, quan
ly trong hé thdng chinh tri (goi tat 1a Quy dinh s&
96-QB/TW thay thé Quy dinh s6 262-QD/TW ngay
18/10/2014). Quy dinh s6 96-QD/TW tiép tuc nhan
manh vi tri, vai tro, tim quan trong ctia khau “then
chot” trong cong tac xay dung Dang va hé thong
chinh tri, do6ng thoi thé hién sy phat trién vé mat tu
duy, ly luan ctia Dang trong cong tac can bo, tirng
budc thdo go “diém nghén”, “khau khd” trong
cong tac danh gia can bd, hudng dén muc tiéu xay
dung d6i ngl can b cac cdp du pham chat, nang
lwc, uy tin, dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh
hinh méi.

Theo d6, ndi dung ctia Quy dinh s6 96-QD/TW ¢6
tinh k& thtta quy dinh cti, dong thoi c6 nhiéu diém
mdi, bo sung, phat trién, nhat 1a ndéi dung 1ay phiéu
tin nhiém dwgc quy dinh cu thé, chdt ché va yéu cau
cao hon déi véi doi ngli can b 1anh dao, quan ly cac
cap. Trong do6, ddc biét quy dinh viéc sit dung két
qua ldy phiéu tin nhiém dé danh gia can bo, lam co
sO cho cong tac quy hoach, diéu dong, bd nhiém,
gidi thiéu can bd tng ct, mién nhiém va thue hién
ché€ d9, chinh sach d6i véi can bd. Nhitng can b co
trén 50% nhung dudi 2/3 s6 phiéu tin nhiém thap thi
cap c6 thdm quyén quan ly can bo dwa ra khoi quy
hoach céc chttc vu cao hon; xem xét cho thoi git
chtrc vu dang dam nhiém, bd tri cdng tac khac hoac
cho tir chtc hodc tién hanh bo phiéu tin nhiém theo
quy dinh. Truong hop co tir 2/3 s6 phiéu tin nhiém
thap trd 1én thi cdp ¢ thdm quyén thyc hién mién
nhiém chttc vu dang dam nhiém va bé tri cong tac
khac thap hon ma khong cho dén hét nhiém ky, hét
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thoi han bo nhiém.

Céc tiéu chi 1dy phiéu tin nhiém bao gom pham
chét chinh tri, dao dtc, 16i s6ng, y thirc t& chirc ky
luat; két qua thuc hién chire trach, nhiém vu duoc
giao (tinh tr dau nhiém ky dén thoi diém ldy phiéu);
két qua lanh dao, chi dao thuc hién chu trwong ctia
bang vé dau tranh phong, chong tham nhiing, tiéu
cuc, nhiing diéu dang vién khong dwogc lam va trach
nhiém néu guong. Cuing véi d6 1a sy gwong mau
cua ban than va vg, chong, con trong viéc chap hanh
chinh sach, phap luat cia Nha nuwéc cing dwgc bd
sung lam ro.

D&i v6i dénh gid, xép loai chat luong hang nam
cua ca nhan, tap thé (cap uy, to chiic dang, tap thé
lanh dao, quan ly, t6 chtrc, co quan, don vi) trong hé
thong chinh tri tir Trung wong dén co sd duoc quy
dinh cu thé tai Quy dinh s& 124-QD/TW ngay
04/10/2023 (thay thé Quy dinh s6 132-QD/TW ngay
08/3/2018) ctia Bo Chinh tri va Huéng dan s6 25-HD/
BTCTW ngay 10/11/2023 ctia Ban To chttc Trung
wong Hudng dan mot sd ndi dung cta Quy dinh s§
124 da quy dinh rat r6 vé ddi tuong, ndi dung, quy
trinh, thanh phan tham gia hop kiém diém va khong
ché ty 1é hoan thanh xudt sdc nhiém vu 20%... Céc
tiéu chi vé két qua thyc hién chirc trach, nhiém vu
duoc giao trong nam (lwong hoa bang san phdm cu
thé); nang luc, uy tin; trach nhiém néu guong, sw
grong mau ctia ban than va nguoi cd quan hé gia
dinh; gitt m&i lién hé mat thiét, gan boé véi quan
chung nhan dan.

Cu thé hoa chu treong cta Dang vé cong tac
danh gia, xép loai cong chitc hang nam, Luat Can
bd, cong chirc, vién chirc nam 2008, Luét stra d6i, bo
sung mot s6 diéu ctia Luat Can bd, cdng chirc va
Luéat Vién chitc nam 2019; Nghi dinh s& 90/2020/
ND-CP ngay 13/8/2020 vé danh gia, x&p loai can bg,
cong chtrc, vién chitc; Nghi dinh sd 48/2023/ND-CP
ngay 17/7/2023 stra d6i, b6 sung mot sd diéu cua
Nghi dinh s& 90/2020/ND-CP... Viéc trién khai, thuc
hién cong tac nay duoc thirc hién bai ban hon; quy
trinh, tha tuc, thdm quyén, tiéu chi danh gia... duoc
quy dinh rd rang, khoa hoc, cu thé hon. Biéu d6 tao
hanh lang phap ly quan trong dé thuc hién cong tac
danh gia cong chttc tai cac co quan, don vi.

Két qua trién khai danh gia,
xép loai cong chiic, vién chitc nganh Tai chinh

D6i véi nganh Tai chinh, can ¢t quy dinh cta
bang, Nha nudc vé cong tac danh, gia, xép loai cong
chttc, vién chirc, Ban can sy dang B6 Tai chinh da
ban hanh cac quy dinh, quyét dinh nham cu thé hoa
cac chu truong trong cong tac danh gia cong chirc,
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vién chiic d€ phu hop véi quy dinh va tinh hinh
thuc t€ cua nganh Tai chinh nhu: Nghi quyét s&
03-NQ/BCSP ngay 22/11/2021 ctia Ban Can sy dang
B Tai chinh vé tiéu chi danh gid, xép loai chat luong
cong chtrc, vién chite gitt chitc vu lanh dao, quan ly,
trong d6 c6 cac chite danh thudc tham quyén quan
ly cua Ban Can sy dang Bo Tai chinh; Quyét dinh
2188/QD-BTC ngay 23/11/2021 vé quy ché danh gia,
x€p loai cong chirc, vién chirc nganh Tai chinh, cac
van ban cu thé hoa Quy dinh s6 124-QD/TW va
Huéng dan s§ 25-HD/BTCTW.

Cac van ban da quy dinh ro6 vé pham vi, d6i
twong, nguyén tac, thoi diém, cac tiéu chi chung veé
danh gia, xép loai chat lwgng cong chirc, vién chuc
(5 tiéu chi chinh tri tu tuwdng, dao durc, 16i s6ng, tac
phong, 1é 16i lam viéc, két qua thuee hién chic trach
duoc giao), ndi dung danh gia két qua thuwc hién
nhiém vu ctia cong chtrc, vién chirc duoc quy dinh
cu thé vé k€ hoach cong tac nam ctia don vi, ca nhan,
bang phéan cong cu thé cong viéc cua co quan, don
vi va cac cong viéc dugc phan cong trén hé thong
quan ly van ban cta ting cong chtrc, vién chire d€
danh gia tiéu chi vé két qua thyc hién nhiém vu ty
1é khoi lwong cong viéc, mic d§ phuc tap, chat
luwong, hiéu qua, khdi lugng, tién do... phan dinh,
cu thé hod rd tham quyén, trach nhiém déanh gia,
x€p loai d6i véi tirng cap tir Téng cuc, Cuc, Chi cuc;
quy dinh vé trinh t, tht tuc danh gia, xép loai chat
luong... cac tiéu chi cu thé xép loai chat lwgng cong
chttc & mitc hoan thanh xuat sic, hoan thanh tot,
hoan thanh, khéng hoan thanh nhiém vu theo ké
hoach dé ra.

Néu nhu truede day, viéc danh gid, x€p loai chat
lwong cong chirc trong nganh Tai chinh chi dwa
vao cac van ban hudéng dan chung tai Luat, Nghi
dinh thi véi sy ra doi ctia quy ché€ danh gia cong
chtec, nhiéu quy dinh da duoc cu thé hoéa dé€ phu
hop hon véi thuc tién ctia cdc don vi thudc va truc
thudc Bo Tai chinh, tao thuan loi cho cong tac
danh gia cong chitc va cling giam dwoc tinh trang
danh gia cam tinh, cht quan. Qua d9, cac don vi
thuodc va truc thudc BO Tai chinh da trién khai
danh gia, xép loai dam bao thuan lgi, thdng nhat
theo quy dinh.

Két qua dat duoc trong 03 nam 2021, 2022, 2023:
Tong s6 cong chiic, vién chitc duoc danh gia nam
2021 la 58.621 nguwoi, nam 2022 la 65.764 ngwoi,
trong d6 ty 1¢ Hoan thanh xudt sic nhiém vu trung
binh la 67%, Hoan thanh tot nhiém vu trung binh la
31%; nam 2023 la 65.770 nguroi, ty 1é Hoan thanh
xuat sdc nhiém vu trung binh 1a 18%; Hoan thanh
tot nhiém vu trung binh la 79%. Nam 2023, la nam
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BANG 1: KET QUA DANH GIA XEP LOAI CONG CHUC, VIEN CHUC NGANH TAI CHINH (NGU'O1)

Murc do phan loai danh gia

;p @quan, td6  Tongsd Hoanthanhxudtsic  Hoan thanh tét Hoan thanh Khong Hoan thanh  Ghi
chic, don vi . - . - . . . - chi
Solugng Tylé(%) Solugng Tylé(%) Solugng Tylé (%) Solugng Tylé (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12
Nam 2021
ACa‘(!uap 1.213 1.055 87% 158 13% 7 0,6% 0 0
Bo Tai chinh
2 TongcucThué 33.064 16.424 50% 16.158 49% 325 1,0% 117 0,4%
3 :::g::; 9.462 5.937 63% 3.350 35% 104 1,1% 51 0,5%
4 KBNN 12.519 8.474 68% 3.912 31% 78 0,6% 55 0,4%
Tong cuc DTNN 2,032 1.056 52% 929 46% 19 0,9% 26 1,3%
6 UBCKNN 331 281 85% 41 12% 2 0,6% 2 0,6%
Nam 2022
1 Bﬁc:é?:;:"nh 1212 1.025 85% 157 13% 6 0,5% 7 0,6%
2 TongcucThué 39617  20.926 53% 17.912 45% 403 1,0% 131 0,3%
3 ITI:?::::\ 9.528 6.879 72% 2371 25% 105 1,1% 47 0,5%
4 KBNN 12.950 8.061 62% 4.018 31% 85 0,7% 45 0,3%
Tong cuc DTNN 2,061 1.084 53% 896 43% 25 1,2% 56 2,7%
6 UBCKNN 396 302 76% 81 20% 4 1,0% 2 0,5%
Nam 2023 (nam thuc hién Quy dinh 124, Hudng dan 25 quy dinh ty 1é Hoan thanh xuat sac nhiém vu la 20%)
1 Béc:é(::;:’lnh 1.256 252 20% 977 77,8% 22 1,8% 2 0,16%
2 TongcucThué 39.293 6.640 17% 31.824  81,0% 490 1,2% 159 0,40%
3 ITI:?::::\ 9.395 2074 22% 6.987  744% 241 2,6% 67 0,71%
4 KBNN 13.234 2310 17% 10259  77,5% 103 0,8% 32 0,24%
Tong cuc DTNN ~ 2.181 349 16% 1.805  82,8% 20 0,9% 16 0,73%
6 UBCKNN 411 74 18% 331 80,5% 0 0 0 0

bat dau thuc hién Quy dinh s§ 124-QD/TW va
Hudng dan s 25-HD/BTCTW quy dinh ty 1& 20%
Hoan thanh xuAt sic nhiém vu nén ty 1é nay da
giam, dong thoi tang ty 1é Hoan thanh t&t nhiém
vu (Bang 1).

Tuy nhién, trong cong tac danh gia, xép loai cong
chttc, vién chitc ndi chung con bdc 16 nhiéu mat han
ch€. Dai hoi lan the XIII tong két: “Danh gia can bd
van la khau yéu, mdc du da c6 nhiéu déi méi nhung
van con khéng it truong hop chua phan dnh ding
thue chat”.

Vé mat thé ché, cac quy dinh vé cong tac danh
gia, x&p loai hién nay déu quy dinh cap cé tham
quyeén xem xét, quyét dinh s lwong tap thé, cd nhan

Ngudn: B9 Tai chinh

dugc x€p loai “Hoan thanh xudt sdc nhiém vu”
khong vuot qua 20% s6 dugc x€p loai “Hoan thanh
tot nhiém vu” theo tiing nhéom d6i twong cd vi tri,
vai tro, chtc nang, nhiém vu twong dong, nhung
khong huwéng dan cu thé, chi tiét quy dinh nhém
tuong dong 1a gi dan dén mot s6 don vi con hiéu
chwa dung, do d6 qua trinh thiec hién con lung ting,
kho khan. Viéc quy dinh luu trit h6 so danh gia
cong chitc bang dién tir nhung ciing khong quy
dinh cu th€ cach thitc thuc hién, day cling 1a vudéng
mac, khé khan khi trién khai thuc hién; phuong
phap danh gia con chua linh hoat, hinh thttc, theo
16i mon kinh nghiém, mdy méc; ndi dung danh gia
con nang vé hinh thic va khong luong hoa duoc;
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cach thirc td chitc danh gid, xép loai con mang tinh
hinh thttc, chiéu I1é...

Vé mat thuce t& hang nam, dang vién, cong chtc,
vién chtrc déu trai qua quy trinh danh gia duoc coi
la nghiém ngat, tit co quan cdng tdc dén nhan xét
noi cu try; tir chi bo, cap phong dén td chirc hop ctia
lanh dao cap trén. Tham chi c¢6 nhitng don vi quy
dinh danh gia, xép loai cong chitc, vién chic theo
hang A, B duoc dién ra hang tuan, thang, quy. Tuy
nhién, ndi dung ban kiém di€ém cua chinh quyén doi
khi con gidng voi kiém diém ctia dang; ndm nay qua
nam khéc c6 nhiéu dac diém giéng nhau, chua néu
rd, noi bat két qua dat duwoc va cac bién phap khic
phuc nhitng mat ton tai, han ché da chi ra tw
nam truedc...

Nguyén nhan ctia nhitng ton tai han ché néu trén
c6 nhiéu, trong do6 cac quy dinh vé noi dung, tiéu chi
danh gid can bo van mang tinh dinh tinh, chua
luong hoa cac tiéu chi thanh cac quy dinh cu thé dé
doi chiéu vao diéu kién, tiéu chuan nhan xét, danh
gia ding nguoi, ding viéc dan dén nhitng vudng
méc va mang tinh hinh thitc trong qué trinh thuc
hién, phan anh khoéng dung thuc chat. Hién nay,
chua c6 su lién thong chit ché gitra két qua danh gia
cong chtrc, vién chire véi cac chinh sach tién lwong,
chinh sach can bd mot cach kip thoi, khach quan,
minh bach; cac quy dinh cua phép luat vé danh gia
cong chtre, vién chire con thi€u cu thé, chuwa phit hop
v6i tinh hinh thyec tién con quy dinh chung chung...

Giai phap nang cao hiéu qua
danh gia cong chic, vién chiic nganh Tai chinh

Trén co s& nhing ton tai, han ché va mot s6
nguyén nhan da chi ra, d€ nang cao hiéu qua cong
tac danh gia cong chitc, vién chitc nganh Tai chinh,
can nghién ctu thue hién mot sd giai phap sau:

Thir nhdt, cdp uy, tap thé lanh dao cac don vi
thudc va trec thudce Bo Tai chinh thuwong xuyén pho
bién, quan triét cac quy dinh ctia Pang, nha nuwdc va
cua nganh vé cong tac danh gia, xép loai cong chic
vién chttc tdi tirng co quan, don vi va titng dang vién.

Thir hai, nghién cttu, xay dung cac tiéu chi danh
gia, phuwong thitc do lwong, danh gia cong chirc,
vién chtrc theo hudng xuyén suét, lién tuc, da chiéu,
lién thong gifta cac co quan don vi nham c6 cai nhin
tong quat, toan dién, thong qua viéc két hop danh
gia tir trong noi bo tirng co quan, don vi va tit bén
ngoai, danh gia tir trén xudng va tir dudi lén, trong
d6 can coi trong y kién danh gid, giam sat cta cac to
chttc doan thé thanh tra nhan dan.

Thi ba, hoan thién khung tiéu chuan chic danh
lanh dao, quan ly theo tinh than Dai héi XIII ctaa
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Pang da nhan manh va xac dinh can phai tiép tuc
“hoan thién thé ché, quy dinh vé cong tac can bo,
tiéu chudn chic danh, tiéu chi, co ché€ danh gia can
bd”. Bong thoi, hoan thién tiéu chi danh gia theo
hudéng gén lién véi cong tac chuyén mon cta cong
chttc, vién chiic bao dam 1dy chét luong, hiéu qua
hoan thanh chttc trach, nhiém vu dwoc giao lam
thudc do chu yéu dé danh gia phdm chat, nang luc
cta can bo.

Thit tw, d6i mdi tw duy danh gia cong chirc, vién
chtrc d€lam co sd xay dung chién lwgc can bd nganh
Tai chinh du phdm chat, nang lwc, uy tin. Trong do,
coi trong danh gia chat lwong, hiéu qua, san pham
thuce té theo chitc trach, vi tri viéc lam, nhiém vu
duoc giao va dé cao trach nhiém nguoi dung dau
theo tinh than Nghi quyét Dai hoi XIII cia Bang.

Thit nam, nghién ctu hoan thién, stra d6i, b6
sung cac quy dinh ctia nganh vé cong tac danh gia
cong chirc, vien chitc theo hudng cap nhat nhiing
diém moi cta cac quy dinh hién hanh.

Thit sidu, hoan thién danh muc hé thong vi tri viéc
lam va co cdu theo ngach cong chttc ctia nganh Tai
chinh, tir d6 xay dung hé thong tiéu chi danh gia
cua ting vi tri viéc lam, mo ta chi tiét cong viéc,
chtrc trach, nhiém vu tir d6 ¢6 co s& cho viéc danh
giad cong chtrc; st dung cac phuwong phap danh gia
khac nhau cho cdc nhém vi tri viéc lam khéc nhau;
xay dung thang chdm diém cho ting ndi dung danh
gid cong chirc, vién chitc; tang cuong cong tac ky
cwong ky luat hanh chinh ddi véi ting co quan, don
vi, day cling la kénh tham khao trong viéc danh gia,
x€p loai d6i voi cong chirc, vién chic.

Tai liéu tham khao:

1. Ddng Cong sdn Viét Nam, Vén kién Dai hoi dai biéu toan quéc ldn tha X,
tap |, NXBCTQG-ST, H.2021, tr.187, tdp Il trang 196.

2. B6 Chinh tri, Quy dinh s6 124-QD/TW ngay 04/10/2024 vé kiém diém va
ddnh gid, xép logi chdt lugng hdng ndm vdi tdp thé, cd nhan;

3. Bd Chinh tri, Quy dinh s6'96-QD/TW ngay 02/02/2023 vé viéc Idy phiéu tin
nhiém ddi véi chiic danh, chiic vu ldnh dao, qudn I trong hé théng chinh tri;

4. Ban T4 chuic Trung uong, Hudng dén s& 25-HD/BTCTW ngay 10/11/2023
hudng dan mt s6'ndi dung ctia Quy dinh s6'124;

5. Chinh phi, Nghi dinh s6' 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 vé ddnh gid, xép
loai cdn b, cong chifc, vién chiic; Nghi dinh so 48/2023/NP- CP ngay
17/7/2023 siia ddi, bd sung mét sd diéu ciia Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP;

6. Bg Tai chinh, Quyét dinh so 2188/QP-BTC ngay 23/11/2021 vé ddnh gid,
Xép logi cong churc, vién chiic nganh Tai chinh.

Thoéng tin tac gia:

ThS. Lé Viin Nam — Vu T chuic cdn bd (B Tai chinh)

D6 Thi Khdnh Thao — SV (Q59/11.10CLC Hoc vién Tai chinh
Email: levannam@mof.gov.vn



