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TACBONG TU CAU TRUCSG HI'U TAP TRUNG TG1 HIEU QUA
TAI CHiNH CUA CACNGAN HANG THUONG MAI VIET NAM

NHU TRONG BACH

Bai viét ddnh gid tdc dong cia sé hitu tap trung dén hiéu qud tai chinh ctia cdc ngdn hang thuong mai. Dir
liéu gém 416 quan sdt tir 28 ngdn hang thuang mai Viét Nam tir ndm 2009 dén ndm 2023. Cdc phuang
phdp héi quy binh phuong nhé nhdt, mé hinh hiéu iing c6 dinh duac sir dung. M6 hinh nghién ciru bé
sung thém bién tuong tdc giita ty Ié s hitu tdp trung va bién gid sé hitu nha nudc. Két qud cho thdy: S&
hitu tép trung cé tdc dong tiéu cu'c dén hiéu qud tai chinh; Tdc dong tiéu cu'c ciia sé hitu tdp trung dén hiéu

qud it nghiém trong hon déi véi cdc ngdn hang cé sé hiru nha nuédc.

Tir khda: 6 hitu tdp trung, hiéu qud tai chinh, ngdn hang thuang mai

IMPACT FROM CONCENTRATED OWNERSHIP STRUCTURE ON THE
FINANCIAL PERFORMANCE OF COMMERCIAL BANKS IN VIETNAM

Nhu Trong Bach

The article evaluates the impact of concentrated ownership
on the financial performance of commercial banks. The data
includes 416 observations from 28 Vietnamese commercial
banks from 2009 to 2023. Regression methods such as
ordinary least squares (OLS) and fixed effects models
were applied. The research model also incorporates an
interaction variable between the concentrated ownership
ratio and a state ownership dummy variable. The results
indicate that concentrated ownership negatively affects
financial performance; however, the negative impact is
less severe for banks with state ownership.
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Gidi thiéu

Hiéu qua tai chinh (HQTC) khong chi la thudc do
kha ndng sinh 10i ctia cdc ngan hang thuwong mai
(NHTM) ma con phan anh si 6n dinh va stic khoe cta
hé thong ngan hang. HQTC ctia NHTM chiu tac dong
ctia nhiéu nhéan t6 khac nhau, trong dé cau truc so hiru
ctia NHTM la mét nhan t6 quan trong. C4u triic so hitu
phan anh tong thé cac m6i quan hé vé quyén loi va trach
nghiém ddi véi phan von da gop ctia chi sé hitu. Do d6,
cau trac so hitu cd tac dong dén nhiéu quyét dinh kinh
doanh (Thai va Hoang, 2024). Phan loai theo tiéu thttc

muc d§ so hitu, cau tric so hitu bao gom so hiru tap
trung va s& hitu hén hop (Mandaci va Gumus, 2010).
Cdu trac so hitu tap trung c6 nghia s luong 16n c6
phan thudc so hitu cia mét sd it cd dong, nén quyén
kiém soét va chi phdi hoat dong do s6 it nay quyét dinh.
biéu nay lam gia tang tinh trang bat can xng thong tin
gitta c6 d6ng nodi by va cd dong bén ngoai. Ngoai ra, do
luong 16n ¢6 phidu dugc s it ¢8 dong ndm gitt nén s&
luong 6 phiéu san sang giao dich trén thi treong giam,
hoat dong giao dich kém, chi phi giao dich tang va han
ché su gia nhap cta cac nha dau tu khac. Diéu nay tac
dong tiéu ceee dén HQTC caa cac NHTM.

Mot s6 NHTM Viét Nam c¢6 miee d6 so httu tap trung
s6 hiru trong d6i cao do phan 16n ¢d phan thudc sé hitu
mot s3 it cd dong va nguoi lién quan. Cac cd dong co ty
1é s& hitu 16n da thao tang hoat dong ctia ngan hang, st
dung tién huy dong tir cac khu vuc kinh t€ va dan cu dé
dau tu vao nhiing du an c6 rti ro cao hodc stt dung cho
cac du an san sau. Hau qua 1a tai san cho vay cd chat
lwong thap, dan dén giam cac khoan thu tir 14, tac dong
tiéu ceee dén HQTC caa NHTM. Do d6, viéc nghién cttu
vé s hitu tap trung ctia ngén hang rat quan trong boi vi
cac cd dong 16n ¢ thé 1oi dung quyén so hiru d€ kiém
soat NHTM theo muc dich ca nhan, lam giam chat luong
tin dung va hiéu qua tai chinh cac NHTM.

Co s& ly thuyét va gia thuyét nghién citu

Xét trén murc do tap trung so hiru, cdu truc so hiru
duoc chia thanh: So hitu tap trung va so hitu phan tan.
S¢ hitu tap trung c6 nghia la phan 16n von caa NHTM
duoc so httu bdi mot cd ddong hodc mét nhém cd dong
va dong thoi nhdm nay thuc hién hoat ddng quan tri
va chi phdi cac quyét dinh. Agusman va cong sir (2014)
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@ NGHIEN CUU - TRAO DI

BANG 1: THONG KE MO TA CAC BIEN TRONG MO HINH

Giatritung Doléch  Giatrinhd  Giatrilon

binh chuan nhat nhat
ROA 0,012 0,009 -0,056 0,047
0C 24,681 29,154 2,978 100
(R 0,838 0,133 0,370 1,344
LTA 0,425 0,138 0,165 0,889
LLP 0,014 0,006 -0,011 0,037
ETA 0,094 0,042 0,039 0,276

Ngudn: Tong hap cia tdc gid

BANG 2: MA TRAN TUGNG QUAN GIUA CAC BIEN
TRONG MO HINH

ROA 0C (R LTA LLP ETA

ROA  1.000 - - - - -
0C 0,368*** 1.000 = = = =
CIR -0,198 0,257 1.000 - - -
LTA 0,124 0,163 0,158 1.000 = =
LLP -0311 -0,036 0,299** 0,462**  1.000 -
ETA 0423* -0,175 0,187 0,174  0,423** 1.000

Chil thich: *,**,*** thé hién y nghia thong ké & miic 109%, 5% va 1%
Ngudn: Tong hgp cla tdc gid

stt dung dit liéu ctia cac ngan hang ¢ Indonesia va
phét hién rang, trong s& cac ngan hang duoc tai cAp
von, tap trung sd hitu ¢ tac dong nguoc chiéu dén
HQTC. Két qua nghién ctu cta Dong va cfng su
(2014) cho thay, so httu tap trung trong ngan hang c
anh huwong tiéu cuc dén loi nhuan caa NHTM. Diéu
nay duoc giai thich rang quyén kiém soat 1én lam
giam chat luong tin dung ctia cdc NHTM. Nguyén
Tuan Kiét va cong su (2018) cho rang, yéu t3 & dong
16n nhét c6 tac dong nghich chiéu, lam giam kha nang
sinh 10i cia hé théng NHTM Viét Nam. Tai Viét Nam,
tinh trang cap tin dung tap trung cho mét nhém khach
hang c6 lién quan van thuong xuyén dién ra, lam giam
hiéu qua ctia tai san cho vay va tac dong tiéu cuc dén
HQTC cia NHTM. Tt d¢6, tac gia dé xuat gia thuyét H1:

H1: So hitu tap trung c6 tac dong tiéu cuc dén
HQTC cac NHTM tai Viét Nam.

Thong qua viéc thuwong xuyén thanh tra va giam sat
hoat dong cua cac NHTM, c6 dong nha nudc gop
pham giam thiéu chi phi dai dién va thong tin bat can
xting s& httu nha nuéc. Tl d6, NHTM cong bo thong
tin c6 chat luong tot hon, cai thién tinh minh bach vé
tai chinh, hoat dong quan tri, gia tang loi nhuan va
HQTC ctiaNHTM. Do d6, tac gia dé xuat gia thuyét H2:

H2: Anh huéng tiéu cuc caa so hitu tap trung
dén HQTC cua NHTM sé nho hon d6i vdi ngan
hang c6 s¢ hitu nha nudc.
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M6 hinh nghién ctu

bé do lvong HQTC caa cac NHTM, tac gia sw
dung Ty sudt sinh 10i trén tong tai san (ROA). Day
la bién phu thudc trong m6 hinh nghién ctru.

Céc bién doc 1ap bao gobm: So hiru tap trung va cac
bién kiém soat. Trong gidi han di liéu thu thap duoc,
bai viét sit dung ty 1€ so hitu ctia mot ¢6 dong 1on nhat
trong ngan hang dé€ dai dién cho so hitu tap trung
(OC). Bién gia STATE nhan gi4 tri bang 1 d6i véi cac
ngan hang c6 sé hitu nha nudc, gia tri bang 0 cho cac
truong hop con lai. Cac bién kiém soét 1a nhiing bién
déc trung cta ngan hang bao gom ty 1& chi phi thu
nhap (CIR), ty 1é tai san thanh khoan trén tong tai san
(LTA), ty 1¢é du phong rui ro tin dung trén tong dw no
(LLP), ty 1€ von chu so hitu trén tong tai san (ETA).

Mo hinh nghién ctru:

ROA;; = By + B,0C;; + B, 0C;, + STATE, + X + & (1)

Trong do:

- i, t: Ky hiéu twong ttng cho ngan hang, va thoi
gian (don vi la nam).

- B,: Hé sd chan

- By By By Hé~56 goc

- &,: Sai s6 ngau nhién
Dit liéu nghién cuu

Nghién cttu stt dung dix liéu bang ctia 28 NHTM tai
Viét Nam trong giai doan tir nam 2009 dén nam 2023,
tong 1a 416 quan sat. Quy md tinh theo tong tai san ctia
NHTM trong mau nghién ctru chiém khoang 94,3% tong
tai san ctia NHTM tai Viét Nam tinh dén thoi diém ngay
31/12/2023. Do d9, cdc ngan hang trong mau nghién ctru
c6 kha nang dai dién t6t cho hé thong NHTM Viét Nam.
Dt liéu st dung dé€ do lwong bién phu thudc va cac bién
tai chinh khac trong nghién ctru dugc thu thap va tinh
toan ttr bao cao tai chinh ctia cac ngan hang,
Két qua nghién ctiu va thao luan

Thong ké mo ta cac bién trong mo hinh duoc thé
hién qua Bang 1. Két qua cho thdy, ty 1é gia tri trung
binh cia ROA khoang 1,2%, trong d6 gia tri lon nhat
1a4,7%. Ty 1¢ s¢ hitu tap trung trung binh ctia cdc ngan
hang la 24,68%. Lién quan dén mdt s6 bién kiém soat,
thong ké mau cho thay, gia tri trung binh cta LTA va
LLP Tan luot 1a 42,5% va 1,4%.

Bang 2 thé hién hé sd tuong quan gitra cac bién doc
1ap. Hé s6 twong quan gitra cac bién giai thich cia md
hinh déu thdp hon 0,5. Nhu vy, khong c6 hién tuong
da cong tuyén trong mo hinh.

Trude khi tién hanh phéan tich m6 hinh hoi quy, tac
gia chay kiém dinh Wald d€ kiém tra hién tuong
phuong sai sai s6 thay doi. Gia tri p-value cua kiém



BANG 3: KET QUA MO HINH HOI QUY

Bién phu thuéc ROA
M@ hinh Pooled OLS FEM
constant 0.004 0.003
(0.089) (0.076)
0C -0,026*** -0,024%*
(-2.925) (-2,893)
OC*STATE 0,023*** 0,018**
(-2,811) (2,577)
CR -0,009%** --0,007%#*
(-3,215) (2.864)
LTA 0,002 0,003
(1,533) (1,064)
LLP -0,011%* -0,010%*
(-2,126) (2,087)
ETA 0,014%** 0,012%*
(2,767) (2,576)
Adjusted R2 0,566 0,594
Durbin Watson 1,874 1,926

Chu thich: * ** *** thé hién y nghia thong ké & muc 10%, 5% va 1%. Gid trj
t-statistic trong ddu ngodc don
Ngudn: Tong hop cia tdc gid

dinh Wald lu6n 16n hon 0,05 cho thdy khong xudt hién
phuong sai sai sO thay d6i. Theo Bang 3, kiém dinh
Durbin-Watson trong cac mo hinh héi quy déu xap xi 2,
nhu vay hién tuong twe trong quan cling khong nghiém
trong. Bén canh d6, két qua kiém dinh Hausman test
déu 16n hon 16 véi gia tri p-value 1a 0,013, nhé hon 0,05.
Nhw vay, mé hinh hiéu ting ¢6 dinh FEM la phu hop
v6i mau nghién ctru. Két qua mé hinh hdi quy theo hiéu
tng cd dinh FEM duoc thé hién trong Bang 3.

Theo Bang 3, hé sd hoi quy cta bién OC déu cd y
nghia thong ké tai mdc 1%, véi gia tri lan luot 1a -0,026
va -0,024. Do do, s¢ hiru tap trung co tac dong tiéu cire
dén HQTC ctia cac NHTM ¢ Viét Nam. Nguoc lai, hé
s6 hoi quy cua OC*STATE c6 gia tri duong voi gid tri [an
luot 1a 0,023 va 0,018. Ca hai hé s6 nay déu cd y nghia
thong ké o muic 5% vdi gia tri t-statistic kha cao. Diéu
nay cho thdy méi quan hé tiéu cuc gitra so hiru tap
trung voi HQTC thé hién it nghiém trong hon d6i voi
cac ngan hang c6 so hitu nha nude. Nhu vay, ca hai gia
thuyét H1 va H2 déu dugc kiém chiing trong nghién
ctru nay. Néu ty 1€ so hitu tap trung tang 1én 1% véi cac
yéu td khac khoéng ddi, ROA sé giam khoang 0,25%.
Trong khi d6, néu ngan hang ¢ von Nha nudc thi tac
dong tiéu cuee nay sé giam xudng. Cac ngan hang c6 so
hitu nha nudc 1a nhitng ngan hang tién phong trong
viéc thic ddy co ché kiém soat ndi bg, cai thién va nang
cao hiéu qua cta cac chinh sach quan ly tin dung va
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minh bach thong tin cho cd dong, tir d6 nang cao HQTC.
Trong cac bién kiém soat, bién CIR va bién LLP ¢6 tac
dong tiéu cuc dén HQTC véi hé s6 hoi quy khoang -0,01.
Két qua nay hop ly boi ty 1é chi phi va ty 1é dw phong
cang cao thi loi nhuan cia NHTM cang thap, lam giam
ROA. Bién ETA ¢4 tac dong tich cuc dén HQTC vé6i hé s6
hoi quy 0,014. Trong khi d6, bién LTA khong c6 y nghia
thong ké voi gid tri t-statistic twong d6i thap.
Két luan va ham y chinh sach

Két qua nghién ctru cho thdy, so hitu tap trung co tac
dong tiéu cuc dén bién ROA. Tac dong tiéu cuc nay it
nghiém trong hon d6i véi cac NHTM c¢6 von Nha nudc.

Trong cac bién kiém soat, bién ETA ¢6 tac dong tich
cug; bién CIR va LLP ¢6 tac dong tiéu cuc. Bién LTA
khong c6 tac dong dén hiéu qua tai chinh caia NHTM.

Tl két qua trén, bai viét dua ra hai ham y chinh
sach nhuw sau:

Mot la, viéc quy dinh giam ty 1€ s& hitu tap trung c6
thé s& lam giam sttc hdp dan ctia ¢S phiéu nganh Ngan
hang. Do d¢, thay vi quy dinh giam ty 1¢ so hitu cd
phan cta c6 dong, Ngan hang Nha nudc can giam sat
chét ché nhitng nguoi co lién quan cua cac cd dong
trong ngan hang, déc biét la nhiing c¢6 dong cd ty 1€ so
httu 16n hoac c¢6 quyén kiém soat hoat dong ngan hang.

Hai I, két qua nghién ctru cling cho théy 1o vai tro
tich ciee ctia hinh thitc sé hitu nha nudc trong viéc nang
cao HQTC tai cac ngan hang c6 so hitu tap trung. Do
dd, cac ngan hang c6 so hitu ¢6 dong 16n can khuyén
khich cac ¢ dong 16n tham gia hdi dong quan tri nhdm
giam mau thuan loi ich trong ngan hang, dong thoi thiic
ddy cai thién hoat dong trong ngan hang theo thong 1é
quéc t& d€ giam thiéu cac mau thuan gitra cdc nhém cd
dong véi nhau va voi cac bén liéen quan khac.
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