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TRUGC SUC EP CANH TRANH VA HOI NHAP
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Viéc tham gia hang loat cdc cam két da phuong va song phuong vé mé cia thi trudng va hang rao
thué quan dang mé ra co héi nhiéu co héi han cho doanh nghiép Viét Nam, nhdt la déi véi linh
vu'c sdp nhdp doanh nghiép. Néu tdn dung duoc cdc lgi thé trén, gid tri doanh nghiép sau sdp nhdp
sé Ion han nhiéu ldn phép céng s6 hoc gid tri ctia cdc doanh nghiép sdp nhép; dong théi, sé giip
doanh nghiép tu tin, nhanh chéng trién khai nhiing chién luoc kinh doanh sau sip nhdp. Bai viét
sé trao déi vé nhiing loi ich va rii ro ma cdc doanh nghiép cdn cdn nhdc trong qud trinh Iia chon

phuang thiic sdp nhdp.

« Tirkhéa: Sdp nhdp, AFTA, AEC, tai chinh, quan tri, chién lugc, M&A.

Muc tiéu va lgi ich ti sap nhap doanh nghiép

Xu hudéng hién nay cho thdy, nhiéu doanh
nghiép (DN) van wu tién hinh thiic mua ban va sap
nhdap DN (M&A) trong chién luoc phat trién, mo
rong kinh doanh ctia minh. Theo B¢ K& hoach va
Pau tu, thay vi dau tw vao Viét Nam voéi cac du an
moi, nhiéu DN nuwée ngoai dang tién hanh cac du an
dau tu truc ti€p vao Viét Nam qua con duong M&A.
Céc su kién gan day nhu cac tap doan ban 1é Thai
Lan thau tém BigC, mua lai chudi siéu thi Metro
Cash & Carry Viét Nam ctia Tap doan Metro Group
(Dtee), hay sy kiéen AON Holdings mua lai toa nha
Keangnam Landmark 72 tai Ha Noi tit Tap doan
Keangnam... cho thdy, su bung nd vé cac thvong vu
M&A 6 Viét Nam. Thong ké méi day cua Cong ty
Stoxplus cting cho thay, da c6 341 thuong vu M&A
duoc ghi nhan trong ndm 2015 voéi téng gia tri 1én
téi 5,2 ty USD, tang 23,1% so véi nam 2014 va 9,7%
néu tinh vé tong gia tri cac thuong vu. Riéng cac
thuong vu M&A duoc thuc hién boi cac nha dau tu
nudc ngoai chiém tdi 46% vai tong gia tri 1a 2,2 ty
USD. Du kién, cac thwong vu M&A trong thoi gian
toi tiép tuc sdi ddong nho qua trinh tai cdu tric nén
kinh t& va mo ctra hoi nhap ctia Viét Nam. Theo cac
chuyén gia kinh t€, DN lya chon phuong an nay vi
rat nhiéu muc tiéu khic nhau, cu thé:

- Tham vong banh trieéng: Mot DN mudn 16n hon
va tang trudng manh hon sé€ mudn ti€p quan nhitng
dd6i tha nho hon, d€ nang cao vi thé ctia minh trén
thuong truong. Trong khi d6, mot sd cong ty nho

cting mudn mo rong va phat trién nhung lai bi rao
can vé tai chinh, uy tin... nén ho da chu déng tim
kiém co hoi va da sap nhap duoc vao voi cac ddi tac
16n hon, dé tranh tht dwgc nhitng nguén von dau
tu can thiét.

- Tiét gidm chi phi hoat dong: Mot s6 DN muodn tiét
kiém chi phi bang cach két hop cac don vi san xudt,
hop nhét cac hoat ddng kinh doanh, d6i khi trén
pham vi toan thé gioi.

- Sdp nhdp mang tinh chdt tw vé, phong thiu: Day
cling la moét trong nhitng muc tiéu ma DN thwong
lga chon nham phan ting lai cac cude sap nhap khac,
khong c6 loi cho chinh DN minh c¢6 thé sé duoc tién
hanh trong twong lai va de doa dén vi tri canh tranh
cta chinh DN nay.

Theo nhan dinh cua gidi chuyén gia quan tri, sap
nhap khong chi don thuan la phép cong gid tri cta
hai hay nhiéu DN lai véi nhau, hoat dong nay con
mang lai nhiéu gia trj khac nhau cho ca chinh DN
sap nhap va DN duoc sap nhap.

Trong qua trinh hoi nhap kinh té toan cau hién
nay, viéc lién két, sap nhap gitta cic DN véi nhau,
d€ hinh thanh nén nhitng DN 16n manh hon, quy
mo hon va canh tranh t6t hon, tir d6 giup DN phat
trién bén viing. Cac thwong vu sap nhap cua ngan
hang 14 minh chiing dién hinh. Sy kién Sacombank
va Southern Bank sap nhap ngay 01/10/2015 da tao
nén mot ngan hang Sacombank mdi c6 nén tang
viing chac, nhanh chéng 6n dinh va phat trién
véi tdng tai san lén dén 290.861 ty dong; xép tht
5 tai Viét Nam va chi ding sau 4 ngan hang quoc
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doanh (Nha nuéc sé hiru von 100% hoac chi phoi) la
Agribank, Vietcombank, Vietinbank va BIDV. Bong
thoi, vu sdp nhép nay cling da mang dén mot mang
ludi kinh doanh rong 16n véi 567 diém giao dich ¢
Viét Nam, Lao va Campuchia...

Viéc sép nhap sé mang lai nhiéu loi ich nhu cét
giam chi phi cho co s& san xudt kinh doanh, chi phi
nhan cong... Ttr d6, gitp doanh thu tang lén, kéo theo
hiéu qua hoat dong ctia DN sau sap nhap cao hon.
Chéng han, thuong vu gitta Dai A Bank va HDbank,
sau khi sap nhap ngan hang, HDBank 16n manh hon,
tiét kiém duoc rat nhiéu chi phi van hanh, quan tri.
Viéc sap nhap gitta cac ngan hang phu hop sé phat
huy t8i da loi thé kinh doanh ctia cac bén tham gia,
tan dung duwoc thé manh trong san pham, dich vy,
nguodn khach hang... Ngoai ra, viéc hop tac, sap nhap
cling giup cho cac ngan hang tiét giam duoc nguon
luc xa hoi, chi phi dau tw va van hanh, thoi gian phat
trién mang ludi... d€ nhanh chong vuon téi vi thé
vitng chac trén treong qudc té.

Mot trong nhitng loi ich khac ctia sap nhap la
nham mo rong thi treong méi, ting truong doanh
thu va thu nhap. Sap nhap cho phép mé rong cac
kénh marketing va hé thdng phan phoéi. Bén canh
do, vi thé caa DN méi sau khi sap nhap sé tang lén
trong mat cong dong dau tuw.

Nhiing ri ro tiém an

Theo cac chuyén gia quan tri, xu thé héi nhap
dang gay ra nhiéu stic ép 16n ddi voi hoat ddng sap
nhap DN. Thuc trang nay da gay ra hé luy la viéc
sap nhap khong mang lai két qua nhv mong doi
gitra cac bén va khién cho viéc xr ly sau d6 phtic tap
hon rat nhiéu. Do vay, dé€ tranh duoc nhitng van dé
nay, diéu quan trong la ngay ttr dau DN can nhan
thitc duoc cac rui ro tiém an khi tim kiém va sap
nhap véi d6i tac khac:

Thir nhit, sap nhap ludn tiém an rui ro: Trong
nhiéu truong hop, hiéu qua cua viéc sap nhap DN
khong dat duwgc nhiéu muc tiéu nhu mong mudn,
DN sau khi sap nhap khoéng c6 chuyén bién gi tot
hon treede khi sap nhap, tham chi khong it truong
hop bi yéu di. Hau hét cac DN duoc sap nhap co
quy md nho, khéng phai 1a DN manh, s6 dong la
hiéu qua san xuat, kinh doanh kém, no nan nhiéu,
co cdu lao dong khong hop ly. Sau khi sap nhap,
DN mdi phai xtt Iy nhiéu van dé ton dong nhu: 15,
no, lao dong doi du. San phdm cua cdc DN chua
c6 thuong hiéu va chd ding viing trén thi truong.
Trwéce khi sap nhap, mét minh DN ciing gap nhiéu
kho khan d€ ban duoc san pham trén thi truong,
sau khi sap nhdp, quy mod san xudt cia DN mdéi
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tdng 1én theo phép cong song nang lic ban hang
chua dwoc cai thién, khién cho san xuit kinh doanh
gap kho khan.

Thir hai, quyén loi ctia cac c¢6 dong thiéu s6 co thé
bi anh hwong rat 16n: Cac quyén loi va y kién cta co
dong thiéu s6 c6 thé bi bo qua trong cudc hop dai
hoi dong c6 dong, dé€ thong qua viéc sap nhap vi s6
phiéu ctia ho khong du dé€ phu quyét. Nhiéu treong
hop c8 dong thiéu s6 khong hai long v6i phuong an
sap nhap, nén ban ¢6 phiéu ctia minh va chdp nhan
bi thiét thoi, vi ¢ phiéu ltc nay da khong con duoc
gia nhu thoi diém trudc. Néu cac ¢ dong nay van
tiép tuc nam gitt, thi ty 1& quyén biéu quyét cta ho
trén tong s6 ¢ phiéu biéu quyét sé cang nho hon.
Boi vi, sau khi sap nhap, s6 von diéu 1€ sé tang 1én,
do d¢, tong s6 quyeén biéu quyét sé 16n hon trude.
Trong khi d6, déi véi cac c6 dong 16n, sau khi sap
nhép, du cong ty méi sé hoat dong véi s6 von cod
phan 16n hon, song nhitng cd ddng 16n van cé thé
bi mat quyén kiém soat so voi trude day. Thuc t€
cho thdy, trong cac thuwong vu sap nhéap, cd dong
ctua DN bi sap nhap thwong mudn sém duoc hoan
tat thu tuc sap nhap; trong khi, cd déng cua cac DN
dugc sap nhap lai t6 ra lo lang vi anh huong dén
quyeén loi cua ho.

Thir ba, van héa DN bi pha tron: Van héa DN
thé hién nhitng d4c trung riéng c6 cia mdi DN, thé
hién nhitng ddc diém khac biét so v6i cac DN khac.
Sw khac biét d6 thé hién ¢ nhitng tai san vd hinh
nhu: Sy trung thanh ctia nhan vién, moi truong
lam viéc... Van hoa cia DN dwoc tao nén qua thoi
gian dai, vdi qua trinh xdy dung khong mét moi
ctia doi ngti nhan su, dwoc hinh thanh dua trén
c6t 16i cua DN, do vay, van héa DN tao nén loi thé
canh tranh v cung quy gia déi véi bat ky DN nao
trong boi canh hdi nhap. Vay nén, khi sap nhéap
hai hay nhiéu DN véi nhau, tat yéu cac nét dac
trung ctia cac DN sé tap hop lai trong mot diéu
kién méi, d6i ngt nhan su sé cam thdy boi rdi, khi
lam viéc trong moi truong voi kiéu van héa DN
bi pha tron, ho budc phai tim cach thich nghi véi
tinh hinh méi... Poi ngii lanh dao ciing sé gap kho
khan hon trong quan ly, diéu hanh. Néu khong tim
ra soi day lién két, DN sau sap nhép sé la mot khoi
long 1éo, dé tach nho, pha tron va tir d6 van héa
DN ndi riéng va hoat dong ctia DN ndi chung, sé
bi giam di rat nhiéu.
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