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VAITRAO DOI VE BAN CHAT CUA KE TOAN QUAN TRI

TS. TRAN THI NGOC HAN - Hoc vién Tai chinh

Sura doi va phdt trién ciia ké todn qudn tri la két qud tdt yéu nhdm ddp ing nhu cdu théng tin
ctia nha qudn tri doanh nghiép trong nén kinh té thi truong luén bién dong, nhiéu canh tranh va
rii ro. Mdc dit ra déi sau ké todn tai chinh nhung ké todn qudn tri ngay cang chiing té su cdn thiét
va vai tro ddc biét quan trong cda né doi véi cong tdc qudn tri, diéu hanh cdc doanh nghiép. Bai
viét nham lam ré hon bdn chdt, muc dich, déi tuong va nhiém vu cia ké todn qudn tri.

« Turkhéa: Ké todn quan tri, doanh nghiép, nha quan tri, k€ todn tai chinh.

Thay gi tir cac géc nhin vé ké toan quan tri?

Dudi goc do la cdong cu quan ly, ké toan quan
tri 1a cong cu quan ly htu hiéu dwoc stt dung cho
cac nha quan tri bén trong mét t6 chitc. K€ toan
quan tri nham gitp cdc nha quan tri thuc hién cac
chttc ndng quan tri nhw 1ap ké hoach, t6 chirc thuc
hién, ki€m tra danh gia va ra cac quyét dinh lién
quan dén qua trinh huy dong, sit dung cac nguén
lwc cho cac hoat dong nham dat t6i muc tiéu cta
don vi. La cong cu quan ly vi mé ké toan quan tri
thé hién y tri va nghé thuat trong quan ly diéu
hanh t6 chitc cua tiing nha quan tri.

Dudi goc do hé thong thong tin, ké toan quan
tri 1a mot bd phan cdu thanh trong hé thong thong
tin k& todn ctia don vi nham phan anh, x ly va
cung cap thoéng tin vé qua trinh huy dong, st
dung cac ngudn luc cho cac hoat ddong cua don vi
nham phuc vu cho muc dich ctia nha quan trj t&
chte do.

Dudi goc do khoa hoc, ké toan quan tri 1la khoa
hoc thu nhén, x& ly va cung cap thong tin kinh
té tai chinh vé qua trinh huy dong, st dung cac
nguon luc cho cac hoat dong cua don vi nhim
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Hiéu ndng cua bd may quan |y cac hoat dong

gitup cac nha quan tri trong qua trinh ra cac quyét
dinh lién quan dén viéc 1ap k& hoach, t6 chirc thuc
hién, kiém tra, kiém sodat va danh gid tinh hinh
thuee hién cac hoat dong cua don vi. Dudi goc do
cta khoa hoc thi ké toan quan tri Ia mon khoa hoc
kinh t€ va ting dung 6 lich st hinh thanh va qua
trinh phat trién, c6 d6i twong va phuong phap
nghién cttu riéng.

Duéi gdc dd cia mdt nghé nghiép, ké toan quan
tri 1a viéc thu thap, xu ly, phan tich va cung cap
thong tin kinh té tai chinh theo yéu cau quan tri va
quyét dinh kinh té tai chinh trong ndi b don vi
ké toan (theo Luat K& toan s 03/2003/QH11 ngay
20/3/2006).

Nhuw vay, du dudi goc d6 nao thi ké toan quan
tri déu c6 chung mét muc dich quan tri. Mdi doanh
nghiép khac nhau trong nén kinh té thi truong
sé theo duoi nhitng muc dich quan tri khac nhau
va si thanh cong ctua doanh nghiép phu thudc
vao nang lic ctia nha quan tri va nhitng cong cu
ma nha quan tri st dung d€ thu nhan, x& ly, bao
cdo thong tin. K& toan quan tri l1a cong cu dac lwc
nham thac ddy su phét trién cho doanh nghiép
nhdm dem lai quyén lgi, théa man
nhitng muc tiéu dé ra cua chinh
ban than ngudi sdng lap ra no.
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Péi tuong cua ké toan quan tri

Dai tuong ctia ké toan quan tri la
cac ngudn luc kinh t& dién ra trong
cac bo phan ctua doanh nghiép,
giup doanh nghiép dat dwoc cac
muc tiéu da dé ra. Do6i twong cua
ké toan quan tri dwgc biéu hién cu
thé ¢ hinh 1.

Cic muc tiéu,
nhiém vu cia
don vi, bo phin
duoe thue hién

Ngudn: Tdc gid téng hop
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Dé thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu cua don
vi. Bon vi phai tién hanh cac hoat ddong (Mdi quan
hé muc tiéu - hoat dong). Cac hoat dong dién ra
0 cac trung tam trach nhiém hoac trung tam thuc
hién (Md&i quan hé hoat ddng - trung tam). Cac
trung tdm nay la noi tiéu dung cac nguon luc dau
vao (Mdi quan hé trung tam — nguon lwc dau vao).
bong thoi, thong qua quy trinh hoat dong (hoac
quy trinh cdng nghé san xuat, ché bién) sé két hop
cac nguon luc dau vao tao ra dugce cac san pham,
két qua dau ra (Mdi quan hé ngudn luc dau vao
- hoat dong — san phdm, két qua dau ra). Cac két
qua dau ra sé goép phan dap tng duoc muc tiéu,
nhiém vu cta don vi (m6i quan hé két qua dau
ra - muc tiéu).

K& toan quan tri mo ta phan anh cac hoat dong
ctia doanh nghiép cling nhw cach thittc huy dong
va st dung cac ngudn luc cua cac bo phan trong
doanh nghiép trong qua trinh tao ra san pham.
Mat khac, théong qua d6i twong la nguon luc va
hoat dong, ké toan quan tri cling phan anh sy van
dong ctua ludéng chu chuyén chi phi, phan anh
mdi quan hé gitra ngudn luc - hoat dong - chi phi
san pham. That vay, chi phi la su tiéu hao cta cac
nguodn luc dau vao. Cac bo phan la noi tiéu dung
nguon luc, cho nén ciing chinh 1a noi phat sinh chi
phi. San pham la két qua cac hoat dong va la noi
ganh chiu, két tinh chi phi da tiéu dung vao hoat
dong. D€ xac dinh gid thanh san phadm phai xac
dinh dwoc chi phi ctua cac hoat dong can thiét tao
ra san phadm. D€ tac ddng gia phi cua san phdm
phai tac dong lén giad phi cua cac hoat dong tao
nén san pham.

Tom lai, d6i twong cua ké toan quan tri bao
gom cac yéu t6 va moi quan hé gitta cac yéu td
nguodn luc — hoat dong - chi phi - muc tiéu quan
tri. Trong tat ca cac yéu t6 nay, muc tiéu cua nha
quan tri la nhan t6 dau ra, nhan td cudi cung, nhan
t6 bién dong nhat nhung lai ¢ y nghia quyét dinh
chi pho6i dén céc yéu t6 con lai. Chinh muc tiéu
ctia nha quan tri cing nhu cac yéu cau va trinh do
quan ly cta nha quan tri ludn thay do6i, phat trién
va khong gidong nhau gitta cac doanh nghiép va
gitta cac thoi ky cua chinh doanh nghiép do6, nén
ké toan quan tri va nhitng van dé thudc ndi dung
nghién cttu, tng dung cua né sé khong ngirng
thay d6i va phat trién dong hanh cung vdi sy phat
trién cua doanh nghiép.

Vi vay, muc tiéu quan tri 1a nhan t6 dau tién
phai dwoc lam rd trude khi giai quyét tat ca cac
van dé khéac cua k€ toan quan tri. Méat khac, khi
nghién ctru déi tuwong cua k& todn quan tri cling
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cho thay, ké todn tai chinh bi han ché vé pham vi
tng dung, bdi chinh khai niém “don vi ké toan”
cua no.

Muc dich ctia ké toan quan tri

Cung cap cac thong tin giup cac nha quan tri
trong qua trinh lap k& hoach, t6 chic thuc hién,
kiém tra, kiém soat, danh gia va ra cac quyét dinh
lién quan dén viéc huy dong, st dung cdc nguon
lwec cho cac hoat dong ctia don vi.

Phan tich, tu van giup cac nha quan tri cac giai
phap nham nang cao duwgc tinh kinh t&, hi¢u qua,
hiéu lyc ctaa viéc huy dong, st dung cac ngudn
lwec, cting nhw hiéu nang cua by may quan ly trong
qua trinh diéu hanh cac hoat dong ctia don vi.

+ Tinh kinh t€& (ti€t kiém) 1a i thiéu hoa chi
phi huy dong cac ngudn luc dé€ dat duwoc muc tiéu
nhung van dam bao chat lwong dau ra. Tinh kinh
t& nham tra 101 cac cau hoi: Céc ngudn luc da duoc
mua dung muc gia, dung thoi diém, dung chat
lwong, s6 lugng, phu hop vdi yéu cau cua hoat
dong theo muc tiéu da ddt ra voi mice chi phi thap
nhdt chwa? Va nha quan tri da thiét lap nhing
bién phap tac ddong nao d€ dam bao tinh kinh t&
cho viéc huy dong cac nguon lyc nay?

+ Tinh hiéu qua la dé cap dén moi quan hé gitra
viéc stt dung ngudn luc voi két qua dau ra duoc
tao boi cac nguon luc d6 va trong viéc thoa man
muc tiéu. Tinh hiéu qua dat dugc khi véi cuing
mot ngudn lue dau vao tao ra duoc dau ra nhiéu
nhat (nguyén tac tdi da); hoac giam thiéu ngudn
lwc dau vao cung cap dé tao ra cac dau ra véi sd
lwong va chat lwong ¢8 dinh (nguyén tac tdi thiéu).
Nhu vay, tinh hiéu qua nham huéng dén viéc cai
thién hoat dong hoac dé€ giam gia thanh, hoac la
ting nang sudt va n6 thuong duoc do luong bang
cach so sanh gitta nang sudt voi cac chi tiéu, muc
dich hodc tiéu chudn dugc mong doi.

+ Tinh hiéu luc la khai niém hudng dén cai cudi
cung la danh gid mic d¢ dat dugc muc tiéu, muc
dich da dugc dinh tredc cho mot hoat dong. Vi
vay, tinh hiéu luc la mdi quan hé gitra cac muc
tiéu dé ra (két qua mong doi) véi két qua thuc t&
va muc tiéu dat dwoc.

+ Hiéu nang cua by mday quan ly la nang luc
quan ly, van hanh mot t6 chitc bao gom nhiing
can b nhan vién c6 nang luc va trach nhiém dao
dtrc nghé nghiép trong qua trinh hoat dong, thé
hién ¢ hiéu suat cong tac, hiéu qua hoat dong cta
ting bo phéan va ca td chie. Ttic la, hoat dong cua
ho mang tinh kinh t€& tinh hiéu lyc va hiéu qua
cao.



Nhiém vu cua ké toan quan tri

Dé dép ung cac muc dich nhu trén, ké toan
quan tri can thyc hién cac nhiém vu sau:

M@t la, tinh toan va dwa ra mo hinh téi wu vé
nhu cau von cho moét hoat ddong hay mot quyét
dinh hay mét muc tiéu cu thé. D€ thyc hién mot
muc tiéu cac bo phan phai tién hanh cac hoat
dong. D€ thuc hién cac hoat dong phai huy dong
cac ngudn lyc dau vao, nghia la doanh nghiép
phai dau tu vé cac loai von: nngm han, dai han.
Do vay, nhiém vu cua ké todn quan tri trong khau
nay, gom:

(i) Nam duoc t6 chitc quan ly va quy trinh ctia
hoat dong;

(ii) Nhan dién cac loai chi phi lién quan dén
hoat dong hay quyét dinh, muc tiéu do;

(iif) Tim ra cach tng x@ d6i voi ting loai chi
phi da nhan dién;

(iv) Xay dung cac chi phi tiéu chuan, gia thanh
dinh mttc nham muc tiéu kiém soat cac chi phi sé
phét sinh lién quan dén hoat ddng hay quyét dinh
d6 va nhdam dam bao tinh kinh t& ciing nhu hiéu
qua cua viéc st dung ngudn luc;

(v) Tinh todn cac chi phi va dwa ra du toan (K&
hoach vé von) t6i wu cho hoat dong hay quyét
dinh d¢;

(vi) Phai tw van cac phuong an d€ nha quan tri
lwa chon mua sdm dwoc cac nguodn lyc tot nhat,
dam bao tinh kinh té trong qud trinh huy dong
cac ngudn luc.

Hai la, do lwong va tinh toan chi phi cho mot
hoat dong, san phdm hodc mét quyét dinh mot
muc tiéu cu thé. Viéc st dung cac ngudn luc cho
cac hoat dong tao ra cac chi phi cua doanh nghiép
do dé k& toan quan tri c6 nhiém vu: Tinh todn,
do luong, phan bd chi phi va tinh gia thanh cho
san pham, hoat dong. K& toan sé phai lya chon hé
thong cac phuong phap tap hop phan bd chi phi,
tinh toan gia thanh sao cho hop ly, khach quan
nhat d&€ dam bao cac nguon lwc duge phan anh
trong chi phi gia thanh la 6 mtc dung véi thuc t€
nhét, duoc stt dung hiéu qua nhat.

Trong khau nay, k€ toan quan tri con c¢é nhiém
vu so sanh gitra két qua thuc hién vé chi phi, gia
thanh véi du toan (k& hoach) da xay dung va véi
cac chi phi tiéu chuan, gia thanh dinh mtc va dua
ra cac kién nghi diéu chinh kip thoi. Muc dich
nham kiém soat cac chi phi va gia thanh sao cho
dam bao tinh hiéu qua va hiéu luc cta viéc st
dung cac ngudn luc cho tiing hoat dong.

Ba la, phan tich chi phi, gia thanh cta cac hoat
dong dé tu van cho nha quan tri tim ra cac giai
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phap tac dong nhim dat dwoc cdc muc tiéu da dit
ra ctia nha quan tri nhu: Thong qua t6i wu hdéa mai
quan hé chi phi - khéi lugng - 1oi nhuén, dam bao
tinh hiéu qua, hiéu luc cua viéc sit dung cac nguon
lwc, d€ hoach dinh va kiém soat chi phi, d€ quan
ly toan dién cac hoat dong, d€ giam cac ton that va
nguon luc, giam thiéu rai ro va cao hon ntta la tao
ra nhitng gia tri mdi sang tao cho doanh nghiép...

Pai tuong cua ké toan quan tri bao gém cac
yéu t6 va mai quan hé giira cac yéu té6 nguédn
luc - hoat dong - chi phi - muc tiéu quan tri.
Trong tat ca cac yéu td nay thi muc tiéu cia nha
quan tri la nhan té dau ra, nhan té cudi cung,
nhéan té bién déng nhat nhung lai ¢6 y nghia
quyét dinh chi phéi dén cac yéu té con lai.

Bon la, danh gia hiéu nang quan ly thong qua hé
thong ké toan trach nhiém: Hé thong ké toan trach
nhiém dwoc thiét 1ap dé€ cd thé ghi nhan, do lvong
két qua hoat dong cua tirng bd phén trong t6 chtrc.
Trén co s& do, lap cac bao cdo thiec hién nhim phuc
vu cho nha quan ly kiém soat dwgc hoat ddng va
chi phi ctia ho. Muc dich cua ké toan trach nhiém
la do Iwong qua do6 danh gia trach nhiém quan ly
va két qua hoat dong cua tirng bo phén trong viéc
thure hién muc tiéu chung cta toan doanh nghiép.

Co thé ndi, cung véi su phat trién cta ly thuyét
va thuce tién quan tri do yéu cau phat trién ctia san
xudt kinh doanh, ctia khoa hoc ky thuat, cua van
hoéa, van minh nhan loai ma k& toan quan tri sé
ngay cang phét trién va trong modi giai doan lich
st trong moi nén kinh t& lai cé nhitng sic thai
riéng biét. Tuy nhién, vé nguyén tac tdt ca moi ndi
dung cu thé cua ké toan quan tri déu phai dua
trén viéc chi phdi boi nhiing van dé co ban thudc
ban chat, d6i tugng, muc dich va nhiém vu cta ké
todn quan tri nhw trén.

Tém lai, viéc lam rd ban chat, d6i twong, muc
dich va nhiém vu cua ké toan quan tri c6 y nghia
rat quan trong doi voi cac nha quan tri “hién tai
va tuong lai”. Boi thong qua do, chuing ta sé co
chia khéa dé hinh dung btic tranh quan tri dé tt
d6 co6 thé tim ra cau tra 10i cho cau héi “Phuong
phéap hay giai phdp nao t8t nhat nham giai bai
todn quan tri hién nay mot cach hiéu qua”.
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