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PHAT TRIEN THI TRUONG MiA DUONG
KHU VUCDONG BANG SONG CUU LONG

HUYNH VAN TUNG - Phd vién trudng Vién Kinh té - Xa héi TP. Cdn Tha, PGS.,TS. LUU THANH DUCHAI - Dai hoc Cdn Tho

Theo cam két héi nhdp Céng dong kinh té ASEAN, niim 2018 nganh Mia dudng Viét Nam sé phai
mé ciia hodn todn cho cdc sdn phdm dudng cia cdc nuéc ASEAN. Diéu ndy dong nghia duéng nhép
khdu tir ASEAN vao Viét Nam sé chi @ muic thué 5% va khéng phdi chiu han ngach thué quan va

vé dai han, khi héi nhdp véi quéc té, nganh Mia dudng Viét Nam néi chung va nganh Mia duéng
Déng bdng séng Ciru Long néi riéng sé gdp nhiéu thdch thic. Tim hugng di ndo dé nganh Mia
dudng Dong bdng séng Ciru Long phdt trién bén viing trong thai gian tdi la vdn dé hét siic cdp
thiét. Ddy ciing la néi dung dugc bai viét tdp trung phdn tich, nghién ciu. . .

« Tukhéa: Mia dudng, héi nhdp, canh tranh, thué€ quan, kim ngach

ai viét nghién ctru ciu trac thi treong mia

duong Dong bang song Ctiru Long (PBSCL),

md ta thong tin tong quat vé cac tac nhan
tham gia trong thi truong mia duong (nong ho,
thwong lai, nha may duong, ban budn duong, ban le
duong, nguoi tiéu dung), phan tich qua trinh canh
tranh trén thi truong, khao sat kénh phan phdi trong
cau trac thi truong mia duong DBSCL (ttt nong ho
dén nguoi tiéu dung cudi cung). Bén canh d6, su van
hanh cta thi treong mia dwong, tap trung vao cac
khia canh khac nhau ctia chién lwgc kinh doanh nhw
mua vao, ban ra, van chuyén, ton trit, thwong luong
va ky hop dong trong mua bén, tiép can thong tin
thi treong cua cac tdc nhan trong kinh doanh.

Khung nghién ctu

Duea trén ly thuyét vé cdu trac — su van hanh — két
qua (S-C-P) trong ly thuyét nganh, nhom tac gia dwa
ra khung nghién cttu dugc chap nhan rong rai trong
cac nghién ctru vé ly thuyét nganh cho rang cac diéu
kién cta ciu truc thi truong xac dinh su van hanh
va két qua thuc hién thi truong. Dong thoi, dé€ danh
gia thi truong, sw van hanh va két qua thuc hién
thi truong va hiéu dung vai tro ctua tung yéu té.
Waldman and Jensen (2001) da lién két nhitng yéu
t0 va cac thudc tinh ¢cé moi quan hé truc tié€p lai voi
nhau. Viéc phéan tich cdu trtc, sy van hanh va danh
gia két qua thuc hién thi truong dwgc phat trién boi
Bain (1959, 1968), Clodius va Mueller (1961), Slater
(1968), va Batman (1976). Ly thuyét nay cho rang,
cau trac thi treong xac dinh cach van hanh cta thi
truong va bang cach nay thiét 1ap cap d6 hoat dong

cua thi truong, la cdng cu tiéu chudn cho viéc phan
tich thi truong.

Trén co s6 d6, nhom tac gia tién hanh nghién ctu
khung phan tich cac yéu t6 trong cdu truc, sy van
hanh va két qua thuc hién thi treong va cudi cung la
cac chinh sach ctia Chinh pht. M6 hinh S-C-P thuc
hién thi truong c6 méi lién quan mat thiét véi nhau.
Cau trac thi truong, sy van hanh cua thi truong c6
anh hudng dén két qua thuc hién thi truong. Su tac
dong nguoc trd lai ctia két qua thuc hién thi truong
c6 anh huong dén cau trac va su van hanh cta thi
treong trong dai han. Ngoai ra, chinh sach cua
Chinh phu ciing ¢6 tac dong truc tiép dén cdu trac,
st van hanh va két qua thuc hién thi truong. Mo
hinh S-C-P ung ho nhitng hoat dong can thiép cua
Chinh phu d€ dam bao uu thé canh tranh. Nhom tac
gia duwa ra mo6 hinh nghién cttu (Hinh 1).

Phuong phap nghién ciu

S0 liéu the cdp dwoc thu thap tir cac nguon: Nién
giam thong ké, bao cdo ctia S& Nong nghiép va Phat
trién nong thon cac tinh Hau Giang, Séc Trang, Tra
Vinh dé thu thap dién tich, nang suat, san lvgng mia
va s6 nong ho trong mia tai dia phuong lam can ct
thu thap sd liéu so cap.

S0 liéu so cap duoc thu thap thong qua cudc diéu
tra thuc hién tir thang 12/2014 dén thang 04/2015
tai huyén Phung Hiép, tinh Hau Giang, huyén Cu
Lao Dung, tinh Soc Trang, day la hai huyén c6 dién
tich trong mia 16n nhat. Bén canh d6, huyén Tra Cq,
tinh Tra Vinh cling dugc chon do nang sudt mia cao.
Nghién cttu stt dung phuwong phéap chon mau ngau
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nhién phéan tang theo dia ban khao sat, theo tiéu chi
dién tich trong mia d6i véi 308 nong ho trong mia
tai dia ban nghién cttu (huyén Phung Hiép, tinh
Hau Giang; huyén Cu Lao Dung, tinh Soc Trang;
huyén Tra Cq, tinh Tra Vinh).

Nghién cttu sit dung cac phuwong phap phan
tich thong ké mo ta, phuong phap phan tich SCP
d€ phan tich cdu trtc, sy van hanh va két qua thuce
hién thi treong mia duong DBSCL.

Két qua va thao luan

Cdu truc cda thi trudng mia duéng

Két qua phan tich ciu trac thi truong mia duong
DBSCL cho thay:

(1) Dya trén cac khia canh ndi bat ctia cau truic
thi truong, da c6 su canh tranh trong thi treong
mia dueong, tuy nhién sy canh tranh gitra cAc doanh
nghiép khong qua khdc liét va gay gat. D8i voi
thuong 14i mia va nha ban buén DBSCL, thi phan
cua ho thdp va mic dd canh tranh cao. D4i voi cac
d8i tht canh tranh: Tap trung thi phan khéng nam
trong mot doanh nghiép mia duong nao; Thuwong
nhan dé dang tiép can thong tin.

(2) Van dé tiép can thong tin thi truong phan anh
kha nang ndm bat cac van dé xay ra va sy phan ting
cua tac nhan d6i véi thong tin nhan duoc. Thuong
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nhan dé dang tiép can thong tin thi treong, doanh
nghiép (nha may duong) 1a nguén thong tin quan
trong d6i véi nong ho va thuong 14i.

(3) Kénh phan phdi trong cdu tric thi treong mia
duong BDBSCL (tir nong ho dén nguoi tiéu dung cudi
cung) khé don gian, va cho thay thuong 14i chuyén
tai lvu lwong 16n san pham cta toan kénh.

Su'vdn hanh thj trudng mia duong

Két qua nghién ctru, cho thay:

(1) Céac tac nhan thuwong mai chu yéu tao nén hé
théng hoat dong trong cac kénh thi treong la thuong
lai, ban budn va ban 1é.

(2) Hoat ddng van chuyén ctia thuong lai mia
thuong di chuyén bang ghe do dia hinh & PBSCL
c6 hé thong s6ng ngoi 16n, di chuyén bang ghe ciing
thudn tién trong qua trinh thu mua ciing nhu béc do
mia 1én va xudng trong hoat dong. Cling c6 mét sd
thuong lai dau tw ca xe tai d€ van chuyén di nhanh
va xa hon. Ngoai ra, mot s6 thuong lai khong co
du von d€ dau tu cho phuong tién van tai thi lua
chon phuong an thué dich vu van chuyén tir cac doi
teong khac. Day cling la mdt trong nhitng phuwong
thirc phd bién cua thuong lai mua ban mia vung
DBSCL.

(3) Cong tac bao quan van chua cé sw dot pha
nao, thuong lai cht yéu van chuyén san pham ty
nhién va chiu that thoat, xem day la mét chi phi ton
that phai chiu trong qua trinh hoat ddéng ctia minh.
O phan doan mua ban dwong thi cac san phdm can
phai duoc bao quan ¢ nhitng noi kho rdo, thodng
mét, vé sinh, tranh 4nh ndng, nham tranh that thoat
do d6 d&m cao hay cac tac dong vé nhiét d6. Nhiing
nha ban buo6n c6 san lwong kinh doanh 16n thuong
dau tu cdc nha kho chita 16n dé ton trit va bao quan
cac san pham duong.

(4) Phan 16n thuong lai ky hop dong ban mia
nguyén liéu cho cac nha mdy mong mudn duwoc dam
bao dau ra va huong “hoa hong” néu dat san luong
da dang ky trong hop dong.

(5) Vé quan hé tai chinh cta cac tdc nhan trong
kinh doanh, thwong 1ai mua mia thuong thiec hién
hinh thic thanh toan la dat coc trudec mot phan, sau
khi thu hoach mia thi sé trd hét sd tién con lai. Bén
canh do, hinh thtic tra tién mat ngay sau khi mua
mia cling duoc da s6 thuong lai thuc hién khi mua
san phadm dau vao. Ngoai ra, mét sd thuong lai con
ung trude toan bd tién cho nong ho san xuat, khi dén
vu thu hoach ho sé dén thu hoach san luong mia. O
dau ra, hinh thirc thanh toan dwgc st dung chu yéu
la nhén tién méat ngay sau khi giao san pham.



Két qua thuc hién

Thong qua phén tich két qua thyc hién thi treong
mia duong DBSCL cho thay: (1) Cac kénh phan phoi
mia duong duoc to chitc kha hiéu qua va cung cap
cac dich vu tién ich cho nguoi tiéu dung cudi cung:
Dép tng vé chung loai va chét lwgng, vé bao bi,
déng goi, vé phan loai san pham... Phan doan mua
ban mia, cé ba tac nhan chinh tham gia vao hoat
dong nay la nong ho, thuwong lai va nha may, trong
khi d6 phan doan ban duong, c6 hai tdc nhan chinh
tham gia vao hoat dong nay la ban budn va ban 1é;

(2) Cac tac nhan tham gia vao thi treong mia
duwong DBSCL c6 céac chi phi marketing khac nhau
dwa trén quy mo hoat dong va mirc do chi tiéu cho
chi phi marketing trong hoat dong kinh doanh ctia
ting tac nhan cu thé, nha ban 1é la ddi tugng tao
ra gid tri gia tang thap so voi ndong ho va nha may,
nhung 6 ty s6 1oi nhudn trén gia tri gia tang (NPr/
VA) cao nhat. Trong khi d6, thwong 14i va nha ban
budn tao ra gia tri gia tang khong nhiéu nhung lai c6
ty s6 NPr/VA tuwong d6i cao hon nha may va nong
ho trong mia. Pong thoi, trong tat ca cac tac nhan thi
ndng ho la nguoi san xudt c6 hiéu qua kinh té, véi 1
dong chi phi trung gian bé ra ho thu dwgc 0,65 dong
loi nhuan, k& dén la ngwoi ban 1é (véi 01 dong chi
phi trung gian bo ra ho thu vé 0,1 dong loi nhuéan).
Tuy nhién, ndéng ho chi quay dwoc mét lan dong
von trong 01 nam. Trong khi, cac tac nhan khéc c6
s0 vong quay von 16n hon nhiéu lan, san luong giao
dich 16n, cac tac nhan thuong mai 1a d6i twong hoat
dong hiéu qua hon so vdi nong ho.

(3) Két qua tdong hop chi phi marketing va loi
nhuén cho thdy, ho noéng dan co ty sudt loi nhuan
trén gia ban cao nhat, ké ti€p la ban 1é va thdp nhat
la thuong lai. DBiéu nay cho thdy, sw phan phdi loi
nhuan gifta cdc tdc nhan trong chudi la chua higu
qua, can phai c6 sw diéu chinh hop ly nham phat
huy hiéu qua va duy tri sy bén vitng ctia nganh mia
duwong DBSCL.

Dé xuat cac giadi phap

Qua két qua nghién ctru, theo chung to6i, dé
nganh Mia duong DBSCL phat trién bén viing thi
can thuc hién nhitng giai phap sau:

Mot la, tai cau truc hé thong phan phdi mia
duwong DBSCL

Kénh phan phdi hién tai cua thi treong mia
duong DBSCL khong c6 qua nhiéu tic nhéan, tuy
nhién khau trung gian da lam ton chi phi va khong
kich thich dwoc sy san xudt mia theo chat lwong
boi théi quen mua mia “x6” ctia thwong lai. Trong
twong lai, can c6 mot kénh phan phdi moi dé giam
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chi phi trong san xuat cho néng ho, thic day nong
ho tiép can nhiéu hon véi nha mdy. Trong kénh
phan phdi nay, phan doan mua ban mia nguyén
lieu, thwong lai khong con la tac nhan trung gian
dé trung chuyén san pham va huwong chénh léch gia
mia tir néng hé dén nha may ctia doanh nghiép...
Thay vao do, ho sé tro thanh tac nhan cung cap dich
vu van chuyén (boi wu thé da cé san cac phuong
tién trong hoat dong kinh doanh) va can c6 cac co
ché d& gom cac thuong 14i nay lai d€ ho cé thé hd
tro tich cuc va déng gdp nhiéu hon cho hoat déng
ctia chudi gia tri...

Hai la, phat trién thi truong mia duong ting
truong On dinh bén viing

Truwdc nhitng khé khan va thach thtec tr thi
truong, cdc doanh nghiép mia duwong can c6 nhitng
chién lwoc phat trién ctia minh cung véi giai phap
“di tit d6n dau” d€ tan dung nhitng co hoi va ddi
mat v6i nhitng thach thiee. Cac chién lwoc duoc dé
xuat dua trén nhiing phén tich vé co hoi, thach thic
va diém manh, diém yéu trong hoat dong ctia doanh
nghiép mia duong DBSCL. Trong d6, can tap trung
vao cac chién lugc nhu: mé rong thi truong, nang
cao chat lwgng, da dang hda san phdm; cai tién va
ddi mdi cong nghé san xudt; lién doanh, lién két, dé
han ché canh tranh khong lanh manh vé gia.

Ba la, nang cao thu nhap cho néng ho trong mia
tai DBSCL

Trudce hét, can nang cao chat luong gidng mia.
Gidng mia la mot trong nhiing nhéan t6 quan trong
quyét dinh dén nang sudt mia, chi phi trong trot va
hiéu qua san xudt ctia ndéng ho. Viéc lua chon giong
mia phai phu hop véi thd nhudng dat dai cia mot
vung sinh thdi, phtt hop v6i ving san xudt BPBSCL
dé€ cd néang sudt cao, pham chat t6t (chir duwong cao)
va thich hop véi nhiing diéu kién san xuét va ché
bién... Cac cong ty duong can chu dong bé tri kinh
phi ho tro cho viéc du nhap va nhan giéng maéi, xay
dung hé thdng nhan dé€ cung cip giong cho trong
mdi hang nam, cling nhu c6 chinh sach khuyén khich
nguoi trong mia. Cac cau lac bo san xuéat két hop véi
bd phan khuyén nong/phong ndng vu tu van va hd
tro cho nong ho nén thay do6i théi quen canh tac, st
dung gidng mia rd ngudn gdc, han ché luu goc qua
nhiéu vu. Ap dung dong bo cac giai phap dé dau tu
tham canh tao nén cdc vung mia tap trung co nang
sudt, chat lwong cao, giam gia thanh san xuat nguyén
liéu, tang hiéu qua san xuat va nang luc canh tranh
cua san pham duong; Tang cuong ap dung co gidi
héa trong san xudt mia, d€ nang cao nang sudt va
giam ap luc vé thiéu nhan cong lao dong.

bong thoi, thuc hién giai phap lién két véi ho
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ndng dan, lién két véi nha cung cap, lién két vai cac
doanh nghiép, thuc hién san xuét theo hop dong.
Cac hd nong dan can lién két d€ dau tw dé bao
chdng 11 va cac giai phap bom tat d6i véi cac vung
dat thap (Nga Bay, Phung Hiép, Hau Giang,...) dé
tranh tinh trang thu hoach mia non khi lit vé va chu
dong trong viéc canh tac cac cay trong xen canh véi
mia gitp gia tang loi nhuan cho nong dan.

Chinh quyén dia phuong két hop véi nhan dan
hoac kéu goi ung ho tir cdc doanh nghiép thic hién
viéc cai tao, nao vét kénh rach theo chu ky nhat dinh
dé€ hé thong tuwdi tiéu dugce thong sudt, luu thong
thuy thuan tién. Dau tw co so ha tang thuan tién
cho viéc di chuyén gitta cac tac nhan trong qua trinh
san xuat, luu thong, phan phoi. Ngoai ra, nong ho
can tich cyc tham gia vao cac cau lac bo san xudt,
hoi nhom, doan thé dé tang cwong cac mdi quan hé
hoéi, nhom, cau lac bd, va duoc ti€p can nhiéu ngudn
thong tin tin cdy. Cac co quan thong tan bao chi can
cung cap cac thong tin hop ly vé gia dau vao va dau
ra d€ cho nong ho c6 thé du doan dwgc cac rui ro thi
trueong cé thé xay ra, tir d6 diéu chinh hoat dong san
xudt mia cua hd phu hop hon.

Coéng tac thu hoach va thu mua, giam ton that
sau thu hoach can duoc quan tam dac biét. Cac nha
may thuce hién cac bién phap dong bd dé to chuc tot
cong tac thu hoach, c6 lich thu hoach va van tai phu
hop dé mia thu hoach xong dugc chuyén nhanh vao
ép, giam ton that sau thu hoach, nang cao hiéu qua
san xudt cua noéng ho trong mia.

Bon la, vé phia cac co quan quan ly can ra soat,
bd sung va dinh hudng cac chinh sach dé€ phat trién
san xudt mia duong BDBSCL

Thoi gian téi, nganh Mia duong can cai tién
phuong thirc va quy mo san xuat dé€ d6i mat véi
ap luc canh tranh trede Thai Lan, cac nedc ASEAN
va TPP. Vi vay, cac co quan quan ly nha nudc can
6 cac chinh sach wu dai d€ diéu tiét hoat ddng cua
nganh, ti€p tuc ra soat cac chinh sach lién quan dén
phat trién mia, duong dé€ diéu chinh bé sung cac
chinh sach méi cho phtu hop véi thuc tién, hod tro
nganh duong phat trién 6n dinh.

T6 chtic thye hién Nghi dinh vé mia duong cua
Chinh phu khi duwoc ky ¢ hiéu luc va ban hanh
thong tu thuc hién d€ ap dung moét cach hiéu qua
tao hanh lang phap ly giup nganh Mia duong phat
trién On dinh, bén ving. Tiép tuc thuc hién cac co
ché&, chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau
twe vao néng nghiép nong thon theo Nghi dinh s&
210/2013/ND-CP; Quyét dinh 68/2013/QD-TTg
ctia Thu tuéng Chinh pht vé chinh sach hd tro
nham giam ton that trong ndng nghiép. TS chitc ra
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soat, quy hoach vung nguyén liéu mia tap trung,
chuyén canh cao theo hudng san xuat hang hda
16n bang cac giai phap thuc hién don dién, tich
tu rudng dat quy mo 16n nham khic phuc tinh
trang manh mun trong phat trién vung nguyén
liéu. Khuyén khich céc thanh phan kinh t&€ tham
gia chudi san xudt, cung tng dich vu mia duong
dau tu phat trién san xuat kinh doanh mia dwong,
gén loi ich gifta nong dan, nha may, cac don vi
kinh doanh, bao dam hiéu qua kinh t& xa hoi tong
hop. Can quy hoach lai nganh Mia duong theo
hudng lién két chat ché 4 nha: nha ndng, nha kinh
doanh, nha khoa hoc va Nha nuédc.

Bén canh d6, Nha nudc can cé cac chuong trinh
hd tro nhu wu dai vé von cho cac doanh nghiép phat
trién linh vuce st dung phu pham sau duong, nghién
cttu 4p dung md hinh hd tro nganh Mia duong cua
Philippines nhu dao luat phét trién cong nghiép
mia duong 2015, nham hd tro nang cao tinh canh
tranh cta nganh cong nghiép mia duong bao gom
cai thién nang suat, hd tro ndng nghiép, nghién ctu
va phat trién, ho tro co so ha tang.

Ngoai ra, cac cdng ty duwong can c6 chinh sach
hd tro nguoi trong mia vé von, ki thuat, chinh sach
thu mua mia hop ly theo gidng mia d&€ dam bao chat
lwong mia; dong thoi lién két véi cac don vi nghién
ctru dé€ kip thoi chuyén giao tién bd vé gidng mia va
ky thuat canh tac méi cho nguoi trong mia. Trén co
s6 do, doanh nghiép ciing thuc hién chinh sach hd
tro dua cac tién bd ky thuat vao trong, cham soc va
thu hoach mia; Chinh sach hd tro cac hd trong mia c6
kha néng tich tu rudong dat dé phat trién vung nguyén
liéu tap trung chuyén canh va tham canh cao. Ho tro
dau tu xay dung co s¢ ha tang ving nguyén liéu nhu:
duong giao thong noi, ngoai vung va hé thong thu
loi d€ phuc vu san xuat... &
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