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DAY MANH TAI CO'CAU DOANH NGHIEP NGANH RUQU -
BIA- NUGC GIAI KHAT TRONG BOI CANH HOI NHAPTPP

ThS. NGUYEN THANH NAM

Viéc Viét Nam gia nhdp Hiép dinh doi tdc kinh té xuyén Thdi Binh Duong (TPP) dang ddt nganh
Rurou - bia - nudc gidi khdt trudc cuéc canh tranh cuc ky khéc liét, déc biét la tir cdc thuong hiéu
nudc ngodi nhu Heniken, Carlsberg, Sapporo... Muc tiéu pht trién bén viing ciia nganh Ruou - bia
- nudc gidi khdt liic nay va Idu dai la chi déng, tich cu'c d6i méi qudn Iy sén xudt kinh doanh, quyét

liét ddy manh tdi co cdu doanh nghiép nha nuéc mét cdch nghiém tiic.

« T khéa: Doanh nghiép, nganh Ruou - bia - nudc giai khdt, héi nhdp, TPP, tdi co cdu.

Tac déng tir TPP dén nganh Rugu - bia - nuéc
giai khat

Theo Hiép hoi Ruou — bia - nwdce giai khat Viét
Nam (VBA), trong giai doan 2010-2015, nganh
Ruou - bia - nudce giai khat ctia nuwdc ta tiép tuc cd
s phat trién. Dén nam 2015, wdc tinh san luwong
bia dat 3,4 ty lit, tang 40,72% so v6i nam 2010 (2,416
ty lit); san luong rwou san xudt cong nghiép dat
70 triéu lit va san lwong nuwdc giai khat dat 4,8 ty
lit. Qua d6, Nganh da dong gdép cho ngan sach
30.000 ty dong, chiém khoang 3% téng thu ngan
sach nha nwdc (NSNN), tao viéc lam cho hang van
lao ddng, dap ting dwoc nhu cau tiéu dung trong
nudc, co stic canh tranh cao trong hoi nhéap, chat
luong san pham dam bao. Sy phat trién ctia nganh
Ruwou - bia - nwdc giai khat da tac dong tich cuc,
gop phan thac day cac nganh khac cung phat trién
nhu: Nong nghiép, giao thong van tai, co khi, hoa
sinh, sdn xuat bao bi...

Viéc Viét Nam gia nhap TPP dang ddt nganh
Ruwou - bia - nudc giai khat trong nuwdc trude
cudc canh tranh cyc ky khoc liét, dac biét tir cac
thwong hiéu nudc ngoai. Hang loat Hiép dinh song
phuong va da phuong da va sip ky két dan dén
st canh tranh trong linh virc bia noéi riéng. Trong
do6, viéc giam thué nhap khau tir 45% ddi vdi bia,
30% d6i voi nudce giai khat cd gas xuoéng 0%, khi
Viét Nam gia nhap TPP dang dat nganh Ruou -
bia - nuwoc giai khat trong nwdc tredc cudc canh
tranh cuc ky khoc liét. Hién nay, ngoai nhitng d6i
thu ngoai da ¢6 mat va am hiéu thi treong nhu
Heineken hay Carlsberg... thi truong ndi dang
chiing kién sy noi 1én manh mé ctia Sapporo (Nhat

Ban), AB-Inbev (My) va méi nhat 1a Shingha (Thai
Lan) thong qua nam gitt 25% c8 phan tai Masan
Consumer Holdings - dau tw nha may bia Masan
Brewery HG tai Hau Giang, cong sudt 100 triéu lit/
nam. Thong ké madi nhét tiv VBA cho thdy, dén nay
ca nudc c¢d khoang 129 co sé san xuat bia; trong 63
tinh thanh phd trén ca nudc hién nay chi c6 20 dia
phuong la khong ¢ co so san xudt bia. Tuy nhién,
cac doanh nghiép (DN) bia trong nudc phan 16n
la DN quy mo6 nho, thwong hiéu dia phuong tang
treong thdp. San lugng san xudt ctia cac co sO san
xudt tap trung ¢ cac tinh, thanh phé 16n nhu: TP.
Ho6 Chi Minh: 34,69%; Ha Noi 12,64%; Thtra Thién
- Hué 6,8%; Binh Duong 7,58%; Nghé An 5,57%..
DN nganh Rugu - bia - nuéc giai khat thuc hién
tai co cau nhu thé nao?

Mot trong nhitng nhiém vu va giai phap 16n cua
Chinh phu dé€ thuc hién k&€ hoach phat trién kinh t&
- xa hoi trong giai doan 2016-2020 la wu tién nguén
luc tiép tuc day manh thyc hién ba dét pha chién
luoc va tai co cdu nén kinh t€, d6i méi mod hinh tang
treong theo hudng nang cao hiéu qua va kha nang
canh tranh. Trong tai co cdu nén kinh t&, tiép tuc
tap trung vao 3 linh vuec trong tam la tai co cau dau
tw; tai co cau DN nha nudc (DNNN), trong tam la
cac tap doan va tong cong ty; tai co cau hé thong
tai chinh tién té, trong tam la hé thong ngan hang
thwong mai va cac dinh ché tai chinh. Chinh phu
da nhiéu lan nhan manh y nghia hét sttc quan trong
trong viéc dua ra cac giai phap d€ tiép tuc sap xép,
ddi mdi, phat trién va nang cao hiéu qua DNNN,
nham dam bao cho cidc DN nay thyec hién hiéu qua
vai tro chu dao trong thic day su phat trién kinh
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té - xa hoi, ddm bao tinh 6n dinh kinh té vi mo, cac
van dé lién quan dén an sinh xa hoi, an ninh chinh
tri; an ninh nang luong, luong thuec... cua dat nudc;
tai co cau cling dé€ DNNN hoat dong ngay cang co
hiéu qua hon véi nguon luc duoc giao.

Nhu vay, d6i véi DN, trude hét la cac tap doan,
tong cong ty, van dé d6i mdi quan ly san xuat kinh
doanh la nhiém vu trong tam, dwoc dat lén hang
dau. D6 1a DNNN phai dugc sap xép, hé thong lai,
danh gia xem thuyc trang ra sao, nhitng nganh, linh
vuce nao Nha nudc phai ndm, hodc ndm chi phoi;
nhing nganh, linh vuc nao Nha nudc d€ cho cac
thanh phan kinh t& khac tham gia.

Déi véi cac DN nganh Rugu - bia - nudce giai
khat la nganh san xudt ma Nha nudc tirng budc
khong nam gitt ¢4 phan chi phdi, nén trong qua
trinh thwe hién chu treong tai co cdu cac DN can
tap trung day manh cac cong tac cu thé nhu sau:

Mot la, ti€p tuc ra soat, danh gia lai co cdu nganh
nghé, co cdu san pham xem nganh nghé nao chiém
ty trong chi phdi, nganh nghé nao c6 tiém nang
phat trién, nganh nghé nao tuy da dang ky trong
Gidy ching nhan dang ky kinh doanh nhung
khong hoat dong... Tuong tu, san pham nao san
xuat tiéu thu tot; san pham nao khong c6 kha nang
canh tranh, nhu cau khong 16n, kinh doanh khong
hiéu qua... d€ c6 giai phap thu gon hodc phat trién
va tap trung nguon luc cho nhitng nganh nghé, san
pham c6 lgi thé, c¢6 kha nang canh tranh, dé€ hoat
dong cta DN ngay cang hiéu qua hon.

Hai la, trén co s ra soat, danh gid, sap x&p lai
nganh nghé, san phdm kinh doanh, xay dung 16
trinh dau tue d&€ DN c6 du diéu kién thuc hién mot
cach viing chac, hiéu qua. D6 1a qud trinh dau tw
cho viéc nang cao nang luc san xudt, phat trién thi
treong, nang lec quan ly, trinh d¢ khoa hoc cong
nghé, trinh d§ tay nghé cua nguoi lao dong... Viéc
dau tw can hudng téi nhing dw an c6 quy mo kinh
té, san pham c6 kha nang canh tranh khong chi
trong nwdc ma ca trén thi truong xudt khau, trong
d6 ¢ viéc hop nhat DN quy md vira va nho thanh
DN c¢6 quy md 16n hon.

Ba la, cac tong cong ty hoat dong theo md hinh
cong ty me - cong ty con can ra soat lai co cdu cac
don vi thanh vién, danh gia tinh lién két, h tro gitra
cac don vi thanh vién vdi nhau, gitta cong ty me véi
cac cong ty con, dé tim ra nhitng diém manh, diém
yéu, tir d6 hoan thién mo hinh hoat ddng mot cach
hiéu qua hon. Dong thoi, tiép tuc thuc hién viéc co
phan héa DNNN dé rat dan von nha nudc vé dau
tw cho nhitng muc tiéu chién luwgc hon. Cac tdng
cong ty 16n nhw Sabeco, Habeco... trong qua trinh
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tai co cdu can quan tdam manh hon téi linh vuc luu
thong phan phdi san pham, thiét 1ap cac kho trung
chuyén hang héa, d€ bao dam cung ting san phdm
ra thi treong duoc lién tuc, 6n dinh, tiét kiém chi
phi, dong thoi c6 diéu kién kiém tra, giam sat duwoc
chét lwong, gia ca hang hoa ctia DN.

Bon la, trong linh vuc dau tw, can ra soat lai cac
ngudn von, cac khoan vay, cac du an dang va sé
dau tu trong giai doan t6i d€ cd ké hoach, giai phap
sap xép lai theo thit tw wu tién cho nhiing du an,
nhiém vu cdp bach, quan trong; k€ hoach huy dong
von tir cac ngudn khac dé€ cac du an duoc dau tw
nhanh, dwa vao khai thac kip thoi, hiéu qua. Trong
linh vuc san xuat rwou can cha trong hop tac véi
cac hang ruou 16n trén thé gidi d€ dau tu cong
nghé san xuat nhitng thuong hiéu san pham noi
tiéng; viéc hop tac voi cac hang san xudt bia 1on
trén thé gidi can hudng téi muc tiéu moé rong thi
treong xudt khau.

Nim la, trong linh viec khoa hoc cong nghé can
danh gia lai tinh tién tién cta cong nghé ma DN
dang st dung, khau yéu nhat, lac hau nhat dé co
giai phap dau tu nang cap tredc mat; xac dinh duoc
nhu cau ung dung cong nghé mai trong twong lai
d€ c6 ké hoach trién khai, d€ san pham san xudt ra
c6 kha nang canh tranh trén thi treong.

Sdu la, trong linh vuec tai chinh, can ra soét lai cac
nguon von, cac quy, cac khoan gui, cac khoan no
phai thu, phai tra... dé€ c6 ké hoach, giai phap xu
ly kip thoi, bao dam cho DN c¢ tinh hinh tai chinh
lanh manh, minh bach, s& dung tién vén cé hiéu
qua, duy tri va phat trién duoc von Nha nudc giao.

Bay la, trong linh vuc t& chuic, lao déng, can
nghién ctu sap x&p lai t6 chitc va d6i ngti quan ly
DN sao cho vira dap ting nhu cau phat trién va hoi
nhép, vira tinh gon, hiéu qua. Chu trong t6i doi
ngti lam cong tac marketing, nghién cttu phat trién
san phdm mai. T6 chire danh gia lai luc luwong lao
ddng trong tat ca cac khau, cac bd phan, phong ban,
phan xuéng... d&€ nam chac s6 lugng, chat luong,
nganh nghé chuyén mon, nghiép vy, trinh d6 tay
nghé... d€ c6 k& hoach bé tri, dao tao méi, dao tao
lai, nang cao chat luong nguoi lao dong, phu hop
véi yéu cau cua san xudt kinh doanh, bao dam cho
cho nguoi lao dong ludn co6 viéc lam va thu nha
ngay mot nang cao. £
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