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BAOVE QUYEN LO CUA CO DONG DAP UNG THONG LE
VA CHUAN MUC QUOC TE VE QUAN TRICONGTY

ThS. PHAN HOANG NGOC - B4 Tur phdp

Vén dé bdo vé lgi ich ciia nha ddu tu & Viét Nam theo tinh than Ludt Doanh nghiép 2014 dd co
nhiéu tién bé tich cuc. Ludt dd bé'sung mét sé quy dinh nhdm dinh hinh co ché béo vé cdc quyén
ctia cd déng, trong do cé cé dong thiéu sé; bo sung thém phuong thiic tdng cudng tao thudn loi cho
¢d dong thu'c hién quyén khdi kién ngudi qudn Iy khi cdn thiét; trinh tu, thi tuc khéi kién ciing da
nit gon don gidn hon, khdc phuc bét cdp vé chi phi cho cdc c6 dong - nguyén don.

Tir khod: Quan tri cong ty, ¢6 déng, nha dau tu, doanh nghiép.

heo cac nguyén tac va tiéu chi quan tri cong

ty (QTCT) t6t do TS chitc hop tac phat trién

kinh t& (OECD) dua ra thi c¢6 ddng c6 cac
quyén co ban ma mdi cong ty phai can nhac, bao
dam lam sao nhitng quyén nay thuc sy thwe hién.
Trong thong 1¢é tot vé QTCT, nhitng quyén nay la:
Quyén duoc so hiru, dang ky, chuyén nhuong co
phiéu; Quyén duoc cdng ty cung cap cac thong tin
phu hop, dac biét 1a vé nhing giao dich 16n ¢6 anh
hudng dén cong ty; Quyén duoc tham gia, bo phiéu
tai cac dai hoi c6 dong; Quyén duoc bau chon, bai
nhiém thanh vién hoi dong quan tri (HPQT); Quyén
dwoc chia loi nhuan tit cong ty.

Bao cdo Tong két thi hanh Luat Doanh nghiép
(DN) 2005 nhan xét vé€ mtrc do bao vé loi ich cua
nha dau tu ¢ Viét Nam “Tuy da cé nhitng nd luc
16n vé hoan thién chinh sach, luat phap lién quan,
nhung muirc d bao vé loi ich ctia nha dau tu 6 nudc
ta van lién tuc bi xép hang rat thap so véi cac qudc
gia trong khu vuc va thé gi6i”.

Con theo két qua khao sat cua To chitc Tai chinh
quoc t& (IFC), mirc dd quan tam ctia cac cong ty téi
quyén cd dong bién doi khac nhau qua cac nam, dat
binh quan 7,3% ndm 2010 va 7,1% nam 2011. Mt
diém trung binh 7,1% dat duoc ctia toan bo 100 cong
ty trong mau khdo sat cho thay, quyén 6 dong chua
thue sy duoc cac cong ty niém yét 6 Viét Nam coi
trong. Nhu vay, quyén c¢d dong noi chung can phai
duoc quan tam, chu trong hon nita néu mudén bao
dam cac tiéu chuan cao vé€ quan tri cong ty.

Quyén ¢ déng co ban va cac quyén bé sung
khéc cda c8 déng

Co dong thuong co quyén théong qua cac giao
dich 16n cua cong ty néu giao dich 1én hon mét
nguong nhat dinh. Mtc nay ¢ Viét Nam duwoc quy

dinh 1a 50% trén tong tai san trong Diéu 1& mau.
Phan 16n cac cong ty thuong ap dung luén Diéu 1é
mau (c6 ddng cé quyén thong qua cac giao dich 16n
cua cong ty (sap nhap, thau tom, thoai von va/hodc
mua lai). Pay la mot mirc ngudng cao va thuc té€
cho thdy, cac cong ty it quan tam dén viéc dé ra mot
mtc ngudng thap hon nham bao dam tinh than ctia
QTCT tot va phu hop véi thong 1é & cac nude khéc,
noi cac murc ngudng duoc quy dinh thap hon nhiéu.
C6 thé ndi, hoat dong QTCT ¢ Viét Nam con thién
nhiéu vé hinh thirc hon la néi dung.

Viéc thuc thi quyén ¢4 ddong van con cd mot s&
linh vuc thyc hién kém. Thuyec t€' cho thdy, cac cong ty
méi chi tuan thtt nguyén tac vé quyén c§ dong trén
hinh thitc nhiéu hon 1a ndi dung. Chang han, théng
1é tot la bao dam cho c¢d dong nhan duoc thong tin
vé cong ty kiém toan trude khi chon kiém toan tai
dai hoi c6 dong (DPHCD) thuong nién. Vi duy, cung
cap cho cd dong cac thong tin chiing to tinh doc lap
cua kiém toan, mic phi kiém toan va cac dich vu
phi kiém toan khac ma cdng ty kiém toan dang cung
cap délam can c& kiém tra murc d¢ ddc 1lap ctia kiém
toan. Noi dung nay thuong khong dugc cung cap
hay bdo cdo trong cac thong tin vé cong ty.

Ngoai ra, tuy c6 ddng duwoc biéu quyét tai DHCD
thuong nién vé viéc lya chon kiém toan nhung cac
cong ty thuong dua ra mot danh sach cac tng vién
kiém toan d€ c6 dong chap thuan, sau do6 cong ty
duoc uy quyén chon tir danh sach nay. Trén thuc
t&, HDQT mdi 1a nguoi chon kiém toan doc lap
chit khong phai cd dong. Nhitng linh viee khéc cac
cong ty thuc hién yéu kém nhat la hoat dong bao
cao cua HPQT va Ban Kiém soét vé két qua hoan
thanh nhiém vu cta nhitng co quan nay theo Quy
ché QTCT.

CO dong can hiéu rd quyén va thuc thi day du
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quyén cua minh dé€ nang cao chat lwgng quan tri
cong ty nhung cting la phuwong thitc ty bao vé cac
quyén va loi ich hop phap cta cd dong.

Van dé doi xt binh ddng véi ¢6 dong

Theo thong 1¢ tot vé quan tri cong ty va Nguyén
tac quan tri cong ty OECD III - co ché khung vé
quan tri cong ty phai bao dam d&i xt binh dang
v6i moi cd dong, ké ca ¢ dong thiéu s6 va c6 dong
nudc ngoai. Moi ¢d dong phai dugc giai quyét khiéu
nai, bdi thuong, khdc phuc hau qua hop 1y néu cac
quyén cua c6 dong bi vi pham.

Moi ¢d dong cé cung hang/nhém phai ¢ quyén
binh dang nhu nhau. Moi ¢§ déng phai duwoc cung
cap thong tin vé cdc quyén ¢S dong gan voi ting
hang, nhém c6 phan. Cong ty phai bao vé cd dong
thi€u sd trude nhitng hanh vi lam dung ctia hay tw
loi ctia cac cd d6ng kiém soat. Can d& bo nhiing rao
can vé van dé biéu quyét & nudc ngoai. Cac phién
hop 8 ddng phai bao dam ddi xt binh dang véi c8
déng, cling nhw nghiém cdm hanh vi giao dich ndi
b, tw mua di, ban lai.

Luat Doanh nghiép 2014 da déi méi phuong
thuc quan ly theo hudng tang cudng tao thuan
Igi cho ¢6 déng thuc hién quyén khéi kién dai
v6i ngudi quan ly céng ty khi can thiét; trinh
tu, thu tuc khai kién da rat gon don gian hon,
khac phuc bat cap vé chi phi cho cac ¢d déng
cong ty.

Théng qua danh gid cac thong tin cong bd, nhiing
van dé sau can dugc xem la nhitng diém yéu cuia cac
cong ty Viet Nam va phai duoc xac dinh 1a nhitng
linh vyece can tap trung cai thién:

Thir nhit, khong c6 dinh nghia rd rang vé giao
dich véi bén lién quan, dong thoi chinh sach xt ly
d6i véi nhitng giao dich nay 6 tam HPQT va Dai hoi
ddng cd dong van chua 16 rang. Han mitc ma tai d6
HDQT phai xin phé chuan cua cac ¢d dong cho giao
dich véi bén lién quan ¢ Viét Nam cao mét cach bat
thuong, & muic 50% tong tai san. Cac cong ty can chu
dong giam dang ké ngudng gidi han nay.

Thir hai, cac cong ty khong c6 bién phap khuyén
khich, nang cao nang luc ctia cd dong, nhat la cac cd
dong nho, trong viéc tham gia dong gop nodi dung
cho chwong trinh nghi su cia PHCD thuong nién.

Thit ba, hau hét cac cong ty chua thuce su tao diéu
kién dé c6 cong thuc hién biéu quyét & nudc ngoai.
Da s6 cac cong ty khong dé cap dén viéc xay dung
mot bo phan quan hé nha dau tu hiéu qua trong noi
bd cong ty, chiu trach nhiém lién lac vdi c6 dong va
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nha dau tu.

Ngoai ra, thong tin do cong ty cung cdp cho cd
dong tai dai hoi dong 6 dong thuong nién thuong
khong day du va/hodc chi dugc cung cap trong thoi
lwong qué ngan, khong dam bao hiéu qua.

Hoan thién phap luat vé bao vé cac quyén
cla c6 doéng cong ty ¢d phan & Viét Nam

Xuat phat tir nhitng bat cap vé bao vé c6 dong,
quan tri cong ty va qua thuc t€ thi hanh Luat DN
2005 cho thay, cac quy dinh cti trong Ludt nay khong
phu hop trong 6 chitc hoat dong va kinh doanh cta
cong ty c6 phan, can phai cai tién t6 chitc hoat dong
ctia HDQT, t0 chitc Ban Kiém soat va thyrc hién cac
quyén ctua cd dong. Cac ndi dung cé tinh d6i mdi,
stra doi co ban da duoc Ludt DN 2014 thong qua bao
gom: Thit nhit, v€ md hinh quan tri cong ty:

B6 sung thém mo hinh quan tri DN theo mo
hinh quan tri don hoi dong doi voi cong ty co
phan d& phut hop véi thuc tién tot ctia quoc t& va
tang thém lya chon cho nha dau tw. Luat DN 2014
da stra d6i tai Diéu 134 cho phép cong ty c6 phan
c6 thé lya chon 4p dung mo hinh quan tri don hoi
ddng hoac da hoi dong. Mo rong ndi dung cho
phép cong ty quy dinh nguyén tac quan tri DN cu
thé& hon, chi tiét hon so véi Luat DN 2005 hodc chi
ap dung quy dinh cua ludt néu diéu 1é khong cé
quy dinh khac, nhu 4p dung nguyén tac bau don
phiéu, trinh ty, thu tuc triéu tap hop, cach thic
biéu quyét tai cudc hop...

Dong thoi, v€ Ban kiém soat da quy dinh chi tiét
hon va bd sung mot s6 quyén ctia Ban nhu tham du
va thao luén tai cac cudc hop ctia Hoi dong thanh
vién, cudc hop ctia cong ty; nhiém vu danh gia hiéu
luwc va hiéu qua ctia hé thong kiém soat ndi b, kiém
toan noi bo, quan ly rui ro va canh bao sém ctia cong
ty (Diéu 165 Luat DN).

Thir hai, v€ bao vé quyén cua cd déng: BO sung
quy dinh nham bao vé t6t hon quyén loi hop phép
cua cd ddng. Vi du: Quy dinh chi tiét hon vé bon
phan ngwoi quan ly cong ty, tao thuan loi hon cho
c6 dong theo doi, giam sat va khoi kién nguoi quan
ly khi can thiét (Diéu 159, 160, 161 Luat DN).

Quy dinh méi vé ty 1é biéu quyét va hinh thuc
hop dai hoi dong c6 dong tao diéu kién cho cac co
dong nho phat huy vai tro trong dai hoi: Luat DN
2014 da giam yéu cau veé ty 1é biéu quyét thong qua
quyét dinh Dai hoi dong cd déng xudng 51% do6i
véi quyét dinh thong thuong va 65% do6i voi quyét
dinh “déc biét” (Diéu 144 Luat DN). Trudc kia, ty 1&
teong tng theo quy dinh cta Luat DN 2005 la 65%
va 75%.



Vé hinh thttc hop hoi nghi treec tuyén: Luat DN
2014 da thtra nhan gia tri phap ly cta cudc hop Dai
hoi dong ¢6 dong, HDQT duwdi hinh thite hdi nghi
triec tuyén hoac phuwong tién thong tin twong tw
khéc (biéu 140, 153 Luat DN).

Dé tang cuong tiép can thong tin cho cac cd dong,
Luat moéi da cd sy bo sung yéu cau cong khai hoa
thong tin kip thoi va day du doi voi cong ty cd phan
d€ twong thich voi thong 1€ qudc té€ tot nhu: diéu 1&
DN, danh sach thanh vién HDQT, Giam ddc/Tong
giam ddc, thanh vién ban kiém soat, c6 ddong nudc
ngoai, c6 dong 16n (Diéu 171 Luat DN 2014).

Mot s6 ndi dung stra doi cu thé c¢d y nghia quan
trong, lién quan truc tiép dén bao vé nha dau tu cd
dong cong ty theo Luat DN 2014 nhu sau:

Vé mé hinh quan tri cong ty

Co cdu td chirc quan ly cong ty ¢d phan (Diéu 95
Luat DN 2005) theo tinh than méi tai Diéu 134 Luat
DN 2014: Thong 1é qudc té cho thay, hién nay c6 2
mo hinh quan tri cong ty cd phan phd bién la: Mo
hinh don hoéi dong (Pai hoi dong c¢d dong, HDQT,
giam doc/tong giam doc) va mo hinh da hoi dong
(Pai hoi dong cd dong, HDQT, Ban kiém soat va
giam doc, tong giam doc) nhue miéu ta trong so do
sau day.

Theo Luat DN 2005, cong ty c6 phan dugc to
chttc theo mot mo hinh duy nhét 1a mo hinh da
hoi dong. Thuc té€ cho thdy, ap dung duy nhat mo
hinh quan tri da hoi dong nhu hién nay khong
con phu hop thuc té' da dang ciia DN vé quy mo,
tinh chat s¢ httu va su da dang cua cach thic quan
tri cong ty. Ngoai ra, quy dinh nay ctia Luat DN
khong phu hop phat trién thong 1& quoc t&€ tot khi
nhiéu qudc gia cho phép cong ty cd phan duoc tuy
y lwa chon 4p dung mot trong 2 moé hinh quan tri
noi trén.

Do d6, noi dung do6i médi co ban cua Luat DN
2014 1a b6 sung thém md hinh quan tri DN theo md
hinh quan tri don héi dong d6i véi cong ty cd phan
dé phu hop véi thuc tién ctia qudc t& va ting thém
Iira chon cho nha dau tuw. Theo dw thao Luat DN
2014, cong ty c6 phan toan quyén lya chon 4p dung
md hinh quan tri don héi dong hodc da hoi dong.

Vé nhiém ky va s6 lwgng thanh vién HDQT (Diéu
109 Luat DN 2005) va co cau, tiéu chudn va diéu
kién lam thanh vién HDQT (Piéu 110 Luat DN 2005)
duoc stra d6i bang cac Didu 150; Diéu 151 Luat DN
2014. Thay d6i co ban cua 2 Diéu khoan nay 1a bd
sung thém noi dung vé thanh vién doc lap HDQT dé
phu hop véi ndi dung stra d6i cua dy thao Luat DN
2014 tai Di€u 134 vé bd sung md hinh quan tri don
hoi dong dé thém lwa chon cho cdc cong ty.
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Nhim khic phuc han ché va tao thuén lgi hon
cho hoat ddng ctia Ban kiém soat, Luat DN (stra d6i)
da b6 sung quy dinh chi tiét hon va bd sung mot
s0 quyén cta Ban kiém soat nhu: Tham du va thao
luén tai cac cudc hop cta Hoi dong thanh vién, cudc
hop ctia cong ty; nhiém vu danh gia hiéu luc va hiéu
qua cua hé thong kiém soat noi by, kiém toan noi
bd, quan ly rai ro va canh bdo sém cua cong ty. Cac
biéu 165: Quyén va nhiém vu cua Ban kiém soat
(biéu 123 Luat DN 2005); Diéu 166: Quyén duoc
cung cap thong tin ctia Ban kiém soat (Diéu 124 Luat
DN 2005).

VE viéc bdo vé cic quyén lgi cia c6 dong

Tuy da c6 nhitng nd liec 16n vé& hoan thién chinh
sach, luat phap lién quan, nhung mtc d6 bao vé loi
ich ctia nha dau tw & nudc ta van lién tuc bi xép
hang rat thap so véi cac qudc gia trong khu vuc va
thé' gidi. Theo danh gia ciia Ngan hang thé' gidi, mic
dd bao vé nha dau tu 6 nudc ta xép o vi tri thi 160
trong 189 quoc gia, nén kinh t&. D6i voi Luat DN,
mot s6 quy dinh lién quan chua tao thuan lgi cho
c6 dong thuc hién quyén khoi kién nguoi quan ly
trong treong hop can thiét; trinh ty, tha tuc khoi
kién con phtic tap, kéo dai, ton kém.

Dé hoan thién chinh sach, luat phap lién quan
nham ting cuong hiéu qua bao vé loi ich ctia nha
dau tu & nudc ta, cai thién thuce trang bi xép hang rat
thap so vdi cac quoc gia trong khu vuc va thé gidi.
Cac giai phap khic phuc cac bat cap da duoc Luat
DN 2014 stra d6i, b6 sung cu thé nhu sau:

Vé ty & quy dinh d6i véi diéu kién tién hanh hop
Dai hoi dong c6 dong va ty 1€ biéu quyét thong qua
tai Dai hoi dong c6 dong: Co dong 1a nguoi da gop
von vao cong ty cd phan nén ho cé quyeén loi doi voi
cong ty tuong Ging véi phan von gop ctia minh. Tuy
nhién, ddc trung cua cong ty c6 phan la sy tach bach
gitta s0 hitu va quan ly, c6 nhitng ltic ngroi quan
ly, bao gom HPQT, Ban giam ddc va cac chitc danh
quan ly khac khong hanh dong vi muc tiéu toi da
hoéa cta cai cho cac ¢6 dong. Luc nay, cac xung dot
vé loi ich gitta c0 dong va nguoi quan ly xuat hién
va phan 16n cac treong hop, nguoi bi thiét hon ca la
cac cd dong ma ddac biét la cac c6 dong thiéu s6. Hon
ntta, do quyén cua cac cd dong dugc tinh twong ting
véi s6 von da gop vao cong ty nén cac cd dong thiéu
sO cang bi ap dao boi cac cd dong kiém sodt voi sO
von gop nhiéu hon.

Dé bao dam quyén lgi cho cac ¢d ddng thiéu s6
nay, Diéu 144 Luat DN 2014 da sta doi ty 1& quy
dinh d6i voi diéu kién tién hanh hop dai hoi dong
c6 dong. Néu trude day theo Diéu 102 Luat DN
nam 2005 quy dinh: Cudc hop dai hoi dong c6 dong
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lan tht nhat dwoc tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong duw
hop dai dién it nhat 65% tong sd c¢d phan co6 quyén
biéu quyét, lan th hai la 51%, thi nay theo Diéu
144 Luat DN 2014, diéu kién tién hanh hop dai hoi
dong c6 dong lan luot véi cac ty 1€ twong tng véi
1an th& nhat, 1an thi hai 1a 51%, 33% va 1an th ba
gitt nguyén khong phu thudc vao tong sd phiéu biéu
quyét ctia cac cd dong du hop.

Viéc quy dinh ty 1é theo Luat DN 2014 r6 rang
tao diéu kién cho cac cd dong thiéu so thuc hién
quyeén tién hanh hop dai hdi ddng cd dong dwoc dé
dang hon, vi cac ¢6 dong nho thi sé hitu it ¢ phan
nén ho phai phoi hop véi nhau dé tao thanh nhom
co dong dat ty 1é du di€u kién tién hanh hop dai hoi
dong c6 dong 1an tht hai, ma khong can phai cho
dén 1an tht ba.

Két qua khao sat ctia T6 chiic Tai chinh quéc té
(IFC) cho thay, muic d6 quan tam cua cac céng
ty t&i quyén cé dong bién déi khac nhau qua
cac nam, dat binh quan 7,3% nam 2010 va
7,1% nam 2011. Muc diém trung binh 7,1% dat
dugc cta toan bd 100 céng ty trong mau khao
sat cho thay, quyén cé dong chua thuc su duogc
cac cong ty niém yét & Viét Nam coi trong.

Song nguoc lai d6i véi quy dinh ty 1é bi€u
quyét dé€ nghi quyét, quyét dinh dwgc thdong qua
d6i v6i mot s6 ndi dung tai Di€u 144 cua Luat DN
2014 v6i ty 1€ t6i thiéu la 65% va 51%, ty 1€ cu thé
do Piéu 1é cong ty quy dinh (trudc kia theo Luat
DN ndm 2005 ty lé la 75% va 65%). Nhu vay, viéc
giam ty 1é bi€u quyét trong du thao da khong thé
hién duwgc muc dich bao vé cd dong nho trude co
ddéng 16n, boi chi can mot phiéu biéu quyét cua
c6 dong 16n da quyét dinh dwoc viéc thong qua
hay khong thong qua duoc quyét dinh cua dai
hoi dong cd dong. Theo y kién mot sd chuyén gia,
quy dinh ty 1é cang 16n sé han ché& dwoc su doc
doan, chuyén quyén cta cac c6 dong 16n, bao vé
quyeén va loi ich cho cac c¢6 dong thiéu sd. Thuc
t&, c6 truong hop mot cd dong so hitu 15,5% hoan
toan ngéan can duoc viéc thdong qua quyét dinh cua
dai hoi dong c6 dong vi di€u 1é quy dinh quyét
dinh cua dai hoi dong cd dong duoc thong qua
néu duoc 85% cd phan coé quyén bi€u quyét chap
thuan. Néu quy dinh ty 1é thong qua quyét dinh,
nghi quyét dai hoi dong cd ddng cao thi van phai
tinh dén treong hop ¢d dong nho loi dung quyén
pht quyét cua minh lam cho hoat dong cua cong
ty dinh tré nham muu cAu loi ich riéng. Tham
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chi c6 nhitng cong ty ma Nha nudc chi nam 36%,
tham chi 26% da cé quyén phu quyét cac van dé
quan trong gdy kho khan cho nguoi diéu hanh.
Hién nay, nhi€u cong ty niém yét khong triéu tap
duoc do khong du 65% s6 ¢d phan dén duw hop.
Do vay, d€ dua ra moét ty 1€ hop ly bao vé hai hoa
quyén va lgi ich cho tat ca cac cd dong cong ty la
vb cling can thiét, can can nhac ky ludng.

Vé cong khai hoa loi ich ¢6 lién quan, quyén
ctua cO ddng khoi kién nguoi quan ly cong ty: Tai
Hoi thao hoan thién Du thao Luat DN (stra doi)
dién ra ngay 10/4, do Vién Nghién cttu quan ly
kinh t& Trung wong (CIEM) ph6i hop véi Dy an
Cai cach kinh t& vi mo cua Viét Nam cua TO chitc
GIZ (CHLB Dtc) tai trg, da phan cac dai biéu con
ung ho kién nghi quy dinh chi tiét hon vé bon phan
nguoi quan ly cong ty, tao thudn loi hon cho ¢d
dong theo doi, gidm sat va khoi kién nguoi quan
ly khi can thiét tai Diéu 139, 140, 141; ting cuong
yéu cau cong khai hoa thong tin kip thoi va day du
do6i véi cdng ty ¢ phan dé twong thich voi thong
1& qudc té& tét nhu: diéu 1é¢ DN, danh sach thanh
vién HPQT, Giam doc - Tong giam ddc, thanh vién
Ban Kiém soat, ¢c6 dong nudc ngoai ddi voi cong ty
¢6 phan; quy dinh chi tiét hon vé bén phan nguoi
quan ly cdng ty, tao thuédn loi hon cho c6 dong theo
doi, giam sat va khoi kién nguoi quan ly khi can
thiét. Luat DN 2014 cai tién theo huéng don gian
hoéa va tao thuén lgi hon cho cac c6 dong giam sat,
khi phat hién vi pham sé tu quyét dinh viéc khoi
kién nguoi quan ly.

Nhu vay, nhin chung, co ché'va phuong thitc bao
vé loi ich ctia nha diu tu ¢ Viét Nam theo tinh than
Luat DN 2014 da c6 nhiéu quy pham tién b, budc
dau da cd su tuong thich véi thong 1é quoc t& va
nguyén tic v& quan tri cong ty ctia OECD; c6 su b
sung cac quy dinh nhdm dinh hinh co ch&'bao vé cac
quyén cta c6 dong, trong dé c6 c6 dong thiéu so.
Luat DN 2014 cling da d6i méi phuong thitc tang
cuong tao thuan loi cho ¢6 dong thuc hién quyén
khoi kién doi véi nguoi quan ly cdng ty khi can
thiét; trinh tw, tha tuc khoi kién da rat gon don gian
hon, khac phuc bat cap vé chi phi cho cc c& déon
cong ty. é
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