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FDIVA NHUNG KY LUC MO

TS. PHAM THI VAN ANH

Nim 2017 ghi ddu méc quan trong ddnh ddu 30 nam Viét Nam thuc hién chinh sdch thu hit vén dau tu
tructiép nudc ngodi (FDI). 2017 ciing la ndm cd nhiéu budc tién manh mé khi nguén vén FDI dat ky luc vé
luang va cé “budc nhdy” vé chat. Von FDI ddng ky dat khodng gdn 36 ty USD, cao nhdt trong 10 nim tré lai
ddy; vén FDI thuc hién dat khodng trén 17 ty USD, cao nhat tir tru'éc dén nay. Du bdo ndm 2018 va cdc ndm
tiép theo, dong vén FDI vdn tiép tuc d6 manh vao Viét Nam, tuy nhién, Viét Nam van con phdi déi mdt voi

nhing ton tai, han ché cdn khdc phuc...

Tir khda: FDI, thu hiit von ddu tu, moi trudng kinh doanh, cdi cdch, uu dai dau tu

The year 2017 marks an importance point
of 30 years implementing FDI attraction
strateqy of Vietnam. This was also the year of
powerful development when FDI experiencing
record of size and “leap” of performance. The
registered FDI in 2017 was reported to reach
approximately 36 billion USD in total, a record
rate for the last 10 years; the implemented FDI
was more than 17 billion USD, the highest
figure than ever. It is forecast that in 2018 and
the following years, the FDI flow into Vietnam
will be more powerful, however, there are also
serious limitations and shortcomings that need
to be resolved.

Keywords: FDI, investment attraction, business environ-
ment, reform, investment incentive
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Viét Nam - diém dén dau tu hap dan

Viét Nam bat dau thuc hién chinh sach thu hut
FDI tir ndm 1987. Dén nay, sau 30 ndm, nguén von
nay da tro thanh mot trong nhitng dong lwc quan
trong thic day phat trién kinh t€ - xa hoi. Da co trén
310 ty USD ctia cac nha dau tu nudc ngoai d6 vao
Viét Nam. Ngudn von nay da lam thay doi dién mao
nén kinh t& cling nhu vi th€ ctia Viét Nam trén truong
qudc té.

Trong sudt 30 nam thu hat FDI, Viét Nam da
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chiing kién sy hién dién ctia nhitng nha dau tw nuée
ngoai, dién hinh la cac tdp doan da qudc gia hang
dau thé gidi nhu: Honda, Intel, Samsung, Yamaha,
Panasonic, Microsoft, LG... Nhitng dy an ty “do”
ctua cac tap doan kinh té hang dau cho thay Viét
Nam da va dang la diém dén dau tu hdp dan cho
cac nha dau tue nudc ngoai.

Dac biét, chi trong vong hon 10 nam tro lai day
(tr 2006-2017), dién mao FDI chay vao Viét Nam da
6 su thay d6i manh mé. Nha dau tu nudc ngoai da
rét khoang 276 ty USD vao Viét Nam, cao gdp nhiéu
[an con s6 cua 20 nam trudc d6. Nam 2006, vdi viéc
cong bd dau tw du an tri gia 1 ty USD (tai TP. Ho6
Chi Minh), Tap doan Intel (My) da ghi tén Viét Nam
vao ban d6 cong nghé thong tin toan cau. Day cling
la su kién co tinh chdt mé duong, tao ngudn cam
hting gitp Viét Nam thu hut cac du 4n 16n, cac du
cong nghé cao khac. Sau Intel, nam 2008, Tap doan
Samsung dau tu vao Viét Nam véi du an nha may
1dp rap dién thoai tai Bac Ninh véi tong s8 von
700 triéu USD. DBén nay, tong s6 von dang ky cua
Samsung dat khoang 17 ty USD. Cung voi do, Tap
doan LG cling da dau tu vao Viét Nam khoang 3 ty
USD. Trong 20 nam c6 mat tai Viét Nam, tong sd
von dau tw cua Honda da dat khoang 530 triéu USD
va tinh dén nay, Tap doan nay da dong gop khoang
hon 40 nghin ty dong tién thué cho ngan sach va tao
viéc lam cho khoang 10 nghin nhan vién; Tap doan
Formosa (Pai Loan) cling da dau tuw gan 10 ty USD
cho du an san xudt thép tai Viét Nam...

Theo s6 liéu cua B Ké hoach va Dau tu, lay ké
dén cubi nam 2017, cad nudc cbd 24.748 du 4n con
hiéu luc véi tdng sd von dang ky 318,72 ty USD.
Von thuc hién lay ké dén cudi ndm 2017 cua cac
duw 4n FDI wéc dat 172,35 ty USD, bing 54% tong
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von dang ky con hiéu luc. Ba ¢6 125 quéc gia va
vung lanh tho ¢é du an dau tw con hiéu luc tai Viét
Nam, trong d6 ding dau la Han Qudc véi tong
von dang ky 57,66 ty USD (chiém 18,1% tong von
dau tw). Nhat Ban dung thé hai voi 49,46 ty USD
(chiém 15,5% tong von dau tw), ti€p theo lan luot
la Singapore, Dai Loan, Britishvirgin Island, Hong
Kong... FDI da c¢6 mat o tat ca 63 tinh, thanh phd
trong ca nudc.

Su ¢6 mdt ctia nhitng “nguoi khong 16”7 da gop
phéan thac day su phat trién cong nghiép phu tro
va doi ngti nhan luc chét lwong cao cho Viét Nam,
thay d6i vi thé cua Viét Nam ¢ thi truong xuat
khau. C6 duoc két qua nay, yéu t6 quan trong nhat
la nho tinh hinh chinh tri 6n dinh, moéi treong dau
tu kinh doanh lién tuc dwoc cai thién, chi phi lao
ddng thap, tdc d6 md ctra thuwong mai cao va loi
thé vé vi tri dia ly caa Viét Nam... Ddc biét, viéc
Chinh phu tap trung chi dao cai cach manh mé moi
treong dau tu da tac dong rat tich cuec dén khu vuc
FDI va duoc cdng dong cac nha dau tu nuwde ngoai
danh gia cao.

Khu vuc doanh nghiép (DN) FDI da va dang c6
nhitng dong gop ngay cang quan trong cho su phat
trién kinh t€ - xa hoi caa Viét Nam. Nhitng dong gop
nay duoc thé hién qua nhitng con s6 cu thé nhu ty
trong von FDI trong tong von dau tu toan xa hoi luén
chiém khoang 25%, dong gop trén 20% vao GDP. Day
ciing 1a khu vuc ndp ngan sach chiém ty trong cao
trong tong thu ngan sach, chiém ty trong lon va ngay
cang tang trong tong kim ngach xudt khau cta Viét
Nam vdi ty 1é khoang 70%. Bén canh nhitng dong
gop luong hoa duoc thi khu viee FDI con ¢6 tac dong
lan tdéa dén cac khu vieec khac ciia nén kinh té, khoi
day nguon lyc dau tw trong nude, chuyén dich co cdu
kinh t&, cai cAich DN nha nudc, d6i mdi thi tuc hanh
chinh, hoan thién thé ché kinh t€ thi truong, thuc ddy
héi nhép kinh t& qudc té.

HINH 1: FDI VAO VIET NAM QUA CAC NAM
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Ngudn: B Ké hoach va Dau tu
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2017 - nam cua nhifng ky luc méi vé FDI

Nam 2017, FDI vao Viét Nam dat gan 36 ty USD
- mutc cao nhat trong vong 10 ndm trd lai day. Tinh
dén ngay 20/12/2017, tong von FDI vao Viét Nam,
bao gom von dang ky cap mdi, tang thém va gop
vén mua c6 phan cua nha dau tu nudc ngoai la
35,88 ty USD, tang 44,4% so véi cung ky nam 2016.
Trong dé, c6 2.591 du an mdi duoc cdp gidy chung
nhan dang ky dau tw, vdi tong von dang ky la
21,27 ty USD, tang 42,3% so véi cung ky nam 2016.
Bén canh d6, con c6 1.188 luot du an dang ky diéu
chinh von dau tu véi tong von ddng ky tang thém
dat xap xi 8,41 ty USD, tang 49,2% so véi cung ky
nam 2016; c6 5.002 luot gdp von, mua cd phan cta
nha dau tue nuedc ngoai vdi tong gia tri gép von la
6,19 ty USD, tang 45,1% so vdi cung ky 2016. Néu
chi tinh riéng von FDI, con s& 1a trén 29,68 ty USD.
S6 von giai ngan trong nam 2017 ciing duoc xac
lap bang ky luc 17,5 ty USD. Con s8 nay la mtkc cao
nhét trong 30 ndm qua.

Bén canh ngudn FDI, khoan von dau tw thong
qua gop von, mua c6 phéan cing c6 sy gia ting
manh, ddc biét khi nha dau tu nwdc ngoai “dd”
khoang gan 5 ty USD vao Sabeco. Nhu vay, tinh
chung nam 2017, da co trén 22 ty USD vo6n FDI
dugc giai ngan, gép phan nang cao von dau tu
toan xa hoi, qua d6 tao nén tang quan trong thuc
day tang truong kinh té.

Khong thé pht nhén, bén canh sy bung nd cta
von dau tu thong qua gdp von, mua c6 phan, su quay
trd lai cua cac duw an ty USD da gop phan thuc day
von FDI vao Viét Nam trong ndm 2017 tang trudng
ngoan muc. Co tdi 5 du an tri gid hang ty USD duoc
cap ching nhan dau tu trong ndm 2017, d6 1a 3 du
an dién BOT, bao gom: Dy an Dau tu xay dung Nha
may Nhiét dién BOT Nghi Son 2, tong von dau tu
2,79 ty USD, do nha dau tuw Nhat Ban dau tu tai Thanh
Hoa, quy m6 1.200 MW; Dy an Nha may Nhiét dién
BOT Van Phong 1, tong von dau tu dang ky 2,58 ty
USD do nha dau tw Nhat Ban dau tu tai Khanh Hoa,
cong suat 1.320 MW va Dy an Nha may Nhiét dién
BOT Nam Dinh 1, tong von dau tu 2,07 ty USD do
nha dau tu Singapore dau tu tai Thai Binh, cong suat
thuan khoang 1.109,4 MW. Ngoai ra, con ¢ Dy an
Samsung Display ting vén thém 2,5 ty USD ¢ Bac
Ninh va Dy é4n Puong 6ng dan khi L6 B - O Moén,
von dau tw 1,27 ty USD tai Kién Giang; Du an Khu
phtec hop thdng minh tai Khu chitc ndng sd 2A trong
Khu d6 thi méi Thu Thiém, von dang ky 885,85 triéu
USD, tai TP. H6 Chi Minh...
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HINH 2: VON FDI VAO VIET NAM THEO 61 TAC DAU TU
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Ngudn: Cuc Ddu tu nudc ngodi (B K€ hoach va Déu tu)

Trong nam 2017, c6 115 qudc gia va vung lanh
thd ¢ du an dau tw tai Viét Nam. Nhat Ban dung
vi tri tht nhat véi tong von dau tu 1a 9,11 ty USD,
chiém 25,4% tong von dau tw; Han Qudc dang tht
hai véi tong von dau tu dang ky la 8,49 ty USD,
chiém 23,7%; Singapore dting vi tri thit ba véi tong
von dau tw dang ky la 5,3 ty USD, chiém 14,8%.
Nha dau tw nuwdc ngoai da dau tu vao 59 tinh, thanh
phd, trong d6 TP. H6 Chi Minh la dia phuwong thu
hut nhiéu von nhat véi 6,5 ty USD, chiém 18,1%
tong von dau tw; Bic Ninh ding tht hai véi tong
von dang ky la 3,4 ty USD, chiém 9,5%; Thanh Hoa
dung tht ba vdi tong sd von dang ky 3,17 ty USD
chiém 8,8%.

Nam 2017, xuat khau cua khu vuc cé von dau
te nuwdc ngoai (k€ ca dau tho) dat 155,24 ty USD,
tang 23% so voi cung ky nam 2016 va chiém 72,6%
kim ngach xuat khau. Xuat khau khong ké dau
tho dat khoang 152,34 ty USD, tang 23% so vdi
cung ky 2016 va chiém 71,2% kim ngach xudt
khau. Mdt khac, nhap khau cua khu vuc FDI dat
khoang 126,44 ty USD, tang 23,4% so voi cung ky
nam 2016 va chiém gan 59,9% kim ngach nhap
kh4u. Tinh chung, khu vuc dau tu nuwdc ngoai
xudt siéu 28,8 ty USD ké ca dau tho va 259 ty
USD néu khong ké dau tho.

Bién Igi thé so sanh thanh hién thuc

Du bdo, trong nam 2018 va nhitng ndm tiép theo,
FDI tiép tuc chay vao Viét Nam manh hon ca vé
luong va chét. Béi Viét Nam van dang c6 nhiing loi
thé vuot trdi so vdi cac nwede khi tinh hinh chinh tri
- xa hoi 6n dinh, méi truong dau tu khong ngiing
duoc cai thién, nguén nhan luc doi dao, co so ha tang
ngay cang hoan thién... Van dé la lam thé€ nao dé bién
loi thé so sanh thanh hién thuwe d€ khu vuc FDI gop
phéan quan trong hon nta vao viéc tai co cadu nén
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kinh t&. D€ tiép tuc thu hat FDI trong nam 2018 va
cac nam tiép theo, Viét Nam can nhan dién r6 cac bai
hoc tir thuc tién, dua ra cac giai phap khac phuc ton
tai, tan dung tot co hoi.

Nhirng tén tai hién hitu

Nhitng dong gop ctia khu viee FDI d6i véi kinh t€
-xa hoi Viét Nam 1a khong thé€ phu nhén, tuy nhién,
bén canh do, dong von nay ciing dang dat ra mot s6
van dé ton tai can phai nghiém tac nhin nhén, cu thé:

Thir nhat, xu hwéng nén kinh té'phu thudc nhiéu vao
ddu tw nwedc ngoai.

Viét Nam ngay cang phu thudc nhiéu hon vao san
luong ctia khu vye FDI, ddc biét mét s cong ty 1on.
Néu nhu ndm 2009, xuat khau ctaa khu vuce FDI chi
chiém 32,9% tong xudt khau cua Viét Nam, thi con
sO nay da tang lén 70,2% nadm 2016 va trén 72% trong
nam 2017.

Bén canh d9, véi dong von 16n tie khu vye FDI, von
dau tu toan xa hoi khu vuce nay lién tuc tang & muc
cao trong nhitng ndm gan day. Du suy giam trong
ntta cudi nam 2016, dong von tir khu viee FDI da phuc
hoi dang ké trong nita dau nam 2017. Trong khi do,
leong lao dong st dung tai cac DN FDI trong linh
vire cong nghiép ti€p tuc duy tri mikc tang treong cao.
Nguoc lai, s6 lao dong st dung trong khu vuc ngoai
nha nudc, tham chi da giam tuyét déi trong 6 thang
dau n&m 2017... Thyc tién cho thdy, khu vuec kinh t&
trong nudc dang ngay trd nén yéu thé so véi khu vuc
FDI, dac biét trong bdi canh qua trinh hdi nhap qudc
t€' dang duwoc mo rong.

Thit hai, tic dong tiéu ciec dén moi truong.

Tham hoa moi truong bién ¢ Ha Tinh, Quang
Binh, Quang Tri, Thita Thién - Hu€ do Tap doan
Formosa gay ra la sy kién ndi bat cua FDI trong
thoi gian qua. Mdc du 6 nhiém da dwoc khic phuc
nhung bai hoc dat gid dé lai cho Viét Nam nhiing
canh bao can phai khéc ghi. Theo d¢, viéc Iira chon
du an FDI phai theo dung dinh hudng xay dung
nén kinh t& xanh, giam thiéu khi phat thai gay hiéu
tng nha kinh, lam tang nhiét d¢ trai dat. Khong nén
thu hut thém FDI vao mot sd nganh cong nghiép “cd
dién” nhu gang thép, xi mang, loc héa dau. Thay
vao 46, can lira chon va dau tw t6i han dé€ hinh thanh
mot s6 nganh cong nghiép cong nghé cao, dich vu
hién dai, tiét kiém nang lwong, than thién voi moi
truong. Bén canh do, can dé cao y thirc trach nhiém
ctua nguoi dung dau UBND céc tinh, thanh va cac
0, ban nganh khi lwa chon dy 4n va nha dau tw trén
can ban loi ich dia phwong va loi ich dan toc khi ra
quyét dinh dau tu.
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Thit ba, chuyén giao cong nghé chuwa nhw ki vong.

C6 thé khang dinh, hiéu ting cac nganh nghé mdi,
cong nghé mai ctia cac DN FDI la rat 16n, nho d6 nhiéu
nganh kinh t€ ciia Viét Nam da cé cong nghé tién tién so
voi khu vuc cling nhu thé giéi nhu nganh dau khi, dién
tt, vién thong. Tuy nhién, cau chuyén chuyén giao cong
nghé¢, tac dong lan téa cta khu viee FDI con chua nhwe
ky vong. Thuec t€ cho thdy, c6 khoang 80% dw an FDI
st dung cong nghé trung binh cua thé gidi, 14% ¢ muc
thap va lac hau va chi 5-6% st dung cong nghé cao.

Theo két qua diéu tra hang nam ctia Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), cadc DN FDI chi
mua khoang 26,6% thiét bi, dau vao tir DN Viét, con
lai 1a nhap khau va nhap tir cong ty me. Nguyén nhan
xudt phat ttr loai hinh hoat dong, trudc day c6 nhiéu
mo hinh lién doanh gitra FDI va tu nhan, hién nay gan
nhu DN FDI la DN 100% von dau tu nudc ngoai. Diéu
nay sé€ han ché viéc chuyén giao cong nghé tién tién
cho DN néi nhu ky vong va cam két.

Thuyc tién ctia nganh céng nghiép 6 t& Viét Nam
la minh ching rd nhat cho diéu nay. Sau nhiéu nam
phat trién, hién nay, cong nghé san xudt 6 t6 khong
c6 nhiéu cai thién, van chi dting lai @ nhap khau linh
kién va 1ap rap. Ty 1é ndi dia hoa chi 15-40%, chi phi
san xudt cao hon khoang 20% so véi cac nuwde khac
trong khu viee ASEAN, dong thoi nganh cong nghiép
phu trg chi dung lai ¢ san xuét vai linh kién don gian
nhu ac quy, 18p xe.

Thit tw, lién két giita cic DN con yéu.

Hién moi chi ¢6 khoang 300 DN Viét Nam du tiéu
chudn dap ung dwoc cac tiéu chi vé san xuat cong
nghiép hd tro cho cac tip doan nudc ngoai, con lai,
van phu thudc vao khu vyc FDI Do d6, d& nguén
von FDI déng g6p nhiéu hon vao nén kinh t€, van dé
dat ra la can tang cuong lién két gitta khu vuc FDI
va khu viee DN trong nudc, lam sao dé DN trong
nudc tham gia sau hon vao chudi gia tri toan cau. D&
tac dong lan toa cta khu vuc FDI d6i voi DN Viét
Nam mo rong, DN Viét can tu tin, cht dong ti€p can
DN FDI, dau tw d6i méi cdng nghé va ngudn nhan
luc. Ttr d6, cac DN Viét ¢6 thé tham gia vao cac khau
trong chudi cung tng phti hop véi trinh d9.

Mét sé kién nghi trong thu hdt vén FDI

Dé khic phuc ton tai, han ché trong thu hat von
FD], can trién khai mét s6 ndi dung sau:

MGt I, uwu tién thu hat FDI mét s6 nganh va san
pham cong nghé cao, tao ra gia trj gia tang 16n nhw
cong nghé thong tin, dién ti, internet van vat, tri tué
nhan tao..., coi trong cac nganh nghé thu hat nhiéu
lao dong ¢ dia phuong con kém phat trién.
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HINH 3: NHUNG LINH VU'C THU HUT FDI LGN NHAT NAM 2017
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Ngudn: BG K& hoach va Déu tu

Hai I3, ngoai viéc coi trong thu hat FDI ttr cac DN
vira va nho thi can coi trong hon von dau tw tir cac
tap doan kinh t& hang dau thé giéi trong nganh va
linh vuc cong nghé cao, dé€ tao ra san pham mdi co
gia tri gia tdng 16n va chat lugng cao, cd stc canh
tranh trén thi truong thé gioi.

Ba Ia, &iéu chinh chinh siach wu dai d6i vdi duw an
FDI theo huéng gan véi hiéu qua kinh t& - xa hoi
cuia qua trinh phét trién ting vung kinh t€, tiing dia
phuong; Kién quyét khéng chon dy an FDI tham
dung lao dong, gay 6 nhiém moi truong, phét thai
khi nha kinh.

Bén Ia, coi trong chinh sach két n6i DN FDI vdéi
DN trong nudc dé khic phuc nhuoc diém tac dong
lan toéa ctia DN FDI con han ché. D& khic phuc ton
tai trén, can ¢6 su nd luc tir ca hai phia, do la, cac DN
FDI can c6 chién lugc hop tac, két ndi véi DN Viét
Nam, chu dong gitip DN nang cao nang luc, dap tng
dtng nhu cau ctia minh va tim ra m6 hinh hop tac
thich tng véi tirng san phdm. O chiéu nguoc lai, cac
DN trong nudc can ty tin, chu dong tiép can DN FDI.
Qua d¢, tang ndi lwc dap ting yéu cau cua déi tac, cac
DN Viét can dau tw, d6i moi cong nghé va nang cao
chat lwong ngudn nhan luc; tim kiém phan khic phu
hop dé tham gia vao chudi cung tng.
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