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là rất đa dạng, bắt nguồn từ nhu cầu phát triển kinh 
tế - xã hội và vai trò của Nhà nước trong nền kinh tế 
thị trường. Tuy nhiên, các bệnh viện công lập dù hoạt 
động khám chữa bệnh trong lĩnh vực nào, ở địa bàn 
nào cũng đều mang những đặc điểm cơ bản sau:

Thứ nhất, mục đích hoạt động của các bệnh viện 
y học cổ truyền công lập là không vì lợi nhuận, chủ 
yếu phục vụ lợi ích cộng đồng. 

Trong nền kinh tế, các sản phẩm, dịch vụ do 
bệnh viện y học cổ truyền công lập tạo ra đều có 
thể trở thành hàng hóa cung ứng cho mọi thành 
phần  kinh tế trong xã hội. Việc cung ứng các hàng 
hóa này cho thị trường chủ yếu không vì mục đích 
lợi nhuận như hoạt động sản xuất kinh doanh. Các 
bệnh viện y học cổ truyền công lập cung cấp dịch 
vụ đào tạo, dịch vụ khám chữa bệnh, kết hợp y học 
cổ truyền và y học hiện đại, sản xuất kinh doanh 
các sản phẩm thuốc, thực phẩm chức năng, thực 
phẩm dinh dưỡng… đáp ứng nhu cầu chăm sóc, 
bảo vệ sức khỏe nhân dân. Nhờ đó, sẽ hỗ trợ cho 
các ngành, các lĩnh vực kinh tế - xã hội hoạt động 
bình thường, nâng cao dân trí, bồi dưỡng nhân tài, 
đảm bảo nguồn nhân lực, thúc đẩy hoạt động kinh 
tế - xã hội phát triển và ngày càng đạt hiệu quả cao 
hơn, đảm bảo và không ngừng nâng cao đời sống, 
sức khỏe, tinh thần của nhân dân.

Thứ hai, sản phẩm dịch vụ của các bệnh viện y 
học cổ truyền công lập là sản phẩm mang lại lợi 
ích chung có tính bền vững, lâu dài cho xã hội. Sản 
phẩm, dịch vụ do hoạt động sự nghiệp công lập tạo 
ra chủ yếu là những sản phẩm, dịch vụ có giá trị 
về sức khỏe… Đây là những sản phẩm vô hình và 
có thể dùng chung cho nhiều người, cho nhiều đối 
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tượng trên phạm vi rộng. 
Thứ ba, hoạt động của các bệnh viện y học cổ 

truyền công lập gắn liền và bị chi phối bởi các chương 
trình phát triển kinh tế - xã hội của Nhà nước.

Trong những năm qua, Chính phủ ban hành 
nhiều cơ chế, chính sách kịp thời để tổ chức, duy trì 
và đảm bảo hoạt động sự nghiệp, nhằm thực hiện 
các nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội. Để thực 
hiện những mục tiêu kinh tế - xã hội của đất nước, 
Chính phủ tổ chức thực hiện các chương trình mục 
tiêu quốc gia như: Chương trình chăm sóc sức khỏe 
cộng đồng, chương trình dân số kế hoạch hóa gia 
đình… Những chương trình mục tiêu quốc gia này 
chỉ có Nhà nước, với vai trò của mình mới có thể 
thực hiện một cách triệt để và hiệu quả. Nếu để tư 
nhân thực hiện, mục tiêu lợi nhuận sẽ lấn chiếm 
mục tiêu xã hội và dẫn đến hạn chế việc tiêu dùng 
sản phẩm hoạt động sự nghiệp, từ đó kìm hãm sự 
phát triển kinh tế - xã hội. Hoạt động của các bệnh 
viện y học cổ truyền công lập luôn gắn liền và bị chi 
phối bởi các chương trình này.

Đặc điểm, lĩnh vực hoạt động, tính chất hoạt 
động và mục đích hoạt động của các bệnh viện y 
học cổ truyền công lập được xem là các nhân tố 
ảnh hưởng quyết định đến tổ chức công tác kế toán 
trong các bệnh viện y học cổ truyền công lập.

Công tác quản lý tài chính  
tại các bệnh viện y học cổ truyền công lập  

Quản lý tài chính là một trong những nhiệm vụ 
quan trọng tại các bệnh viện y học cổ truyền công 
lập, bao gồm lên kế hoạch sử dụng các nguồn vốn, 
đảm bảo thực hiện các dự án sản xuất kinh doanh 
và theo dõi tình hình thu - chi, tình hình quyết toán 
ngân sách để từ đó thực hiện báo cáo cho các cấp 
lãnh đạo… Do đó, việc quản lý tài chính có hiệu quả 
hay không là nguyên nhân dẫn đến sự thành công 
hay thất bại của các đơn vị, tổ chức, không kể đó là 
đơn vị lớn hay nhỏ. Chính vì vậy, công tác quản lý 
tài chính sẽ chi phối và tác động rất lớn đến tổ chức 
công tác kế toán trong các đơn vị sự nghiệp công lập 
nói chung và trong các bệnh viện y học cổ truyền 
công lập  nói riêng.	

Cơ chế quản lý tài chính tại các bệnh viện y học cổ 
truyền công lập

Cơ chế quản lý tài chính là thuật ngữ nói về 
phương thức tổ chức và hoạt động điều hành, 
hướng dẫn kiểm tra… của một hệ thống các bộ 
phận, tổ chức trong một xã hội, một lĩnh vực, một 
tổ chức theo mối liên hệ kết hợp thống nhất nhằm 
thúc đẩy các quan hệ kinh tế - xã hội phát triển theo 
mục tiêu đã định, phù hợp với quy luật khách quan 
và điều kiện kinh tế - xã hội trong một giai đoạn lịch 
sử nhất định.

Do vậy, việc xác định cơ chế quản lý tài chính có 
ảnh hưởng rất lớn đến tổ chức công tác kế toán của 
các bệnh viện y học cổ truyền công lập. Hiện nay, 
cơ chế tự chủ tài chính là một trong những phương 
thức của cơ chế quản lý tài chính tại các bệnh viện 
công nói chung. 

Cơ chế tự chủ tài chính góp phần tạo hành lang 
pháp lý cho quá trình tạo lập, sử dụng nguồn tài 
chính trong các bệnh viện công. Cơ chế tài chính có 
vai trò quyết định đến việc hình thành, tạo lập và 
sử dụng nguồn lực tài chính, đáp ứng yêu cầu hoạt 
động của đơn vị. Bên cạnh đó, việc tổ chức công tác 
kế toán của các bệnh viện y học cổ truyền công lập 
phải đảm bảo tuân thủ cơ chế tài chính do Nhà nước 
quy định.

Thực hiện quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm phải 
tuân thủ theo các nguyên tắc sau:

- Hoàn thành nhiệm vụ được giao. Đối với hoạt 
động sản xuất hàng hóa, cung cấp dịch vụ (gọi tắt 
là hoạt động dịch vụ) phải phù hợp với chức năng, 
nhiệm vụ được giao, phù hợp với khả năng chuyên 
môn và tài chính của đơn vị.

- Thực hiện công khai, dân chủ cũng tại quản lý 
tài chính theo quy định của pháp luật.

- Thực hiện quyền tự chủ phải gắn với chịu trách 
nhiệm trước cơ quan quản lý cấp trên trực tiếp và 
trước pháp luật về những quyết định của mình; 
đồng thời chịu sự kiểm tra, giám sát của các cơ quan 
nhà nước có thẩm quyền.

- Bảo đảm lợi ích của Nhà nước, quyền, nghĩa vụ 
của tổ chức, cá nhân theo quy định pháp luật.

Nhận thức về vai trò của công nghệ thông tin 
trong quản lý tại các bệnh viên y học cổ truyền

Thực tế cho thấy, ảnh hưởng của công nghệ 
thông tin đối với tổ chức công tác kế toán trong 
bệnh viện y học cổ truyền công lập hiện nay rất 
sâu rộng. Trong bài viết, tác giả chỉ đề cập đến các 
ảnh hưởng từ những tiến bộ về phần cứng như khả 
năng xử lý, khả năng lưu trữ, tốc độ xử lý… hay các 
ảnh hưởng của những tiến bộ về phần mềm như sự 

Quản lý tài chính là một trong những nhiệm vụ 
quan trọng tại các bệnh viện y học cổ truyền 
công lập, bao gồm lên kế hoạch sử dụng các 
nguồn vốn, đảm bảo thực hiện các dự án sản 
xuất kinh doanh và theo dõi tình hình thu - chi, 
tình hình quyết toán ngân sách để từ đó thực 
hiện báo cáo cho các cấp lãnh đạo… 
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đến và kế toán trở thành người kiểm soát hoạt động 
tác nghiệp thông qua số liệu kế toán mà hệ thống 
phản ánh.

Trong hoạt động tại bệnh viện có thể tổ chức 
thành 4 chu trình cơ bản gồm: Doanh thu (hoạt 
động thu viện phí), cung ứng (thuốc, hóa chất, y 
dụng cụ tiêu hao…), chuyển đổi (hoạt động điều 
trị bệnh nhân) và tài chính. Mục đích chính của tiếp 
cận hệ thống kế toán theo chu trình là để:

- Chia sẻ thông tin cho các bộ phận trong cùng 
chu trình. 

- Phối hợp thực hiện chức năng, nhiệm vụ một 
cách trọn vẹn đạt được hiệu quả cao nhất. Mỗi bộ 
phận, mỗi cá nhân trong hệ thống không chỉ cố gắng 
để thực hiện tốt chức năng nhiệm vụ mà cần phải am 
hiểu công việc của bộ phận khác nhằm phối hợp, hỗ 
trợ cho các bộ phận có liên quan (trực tiếp hoặc gián 
tiếp) để hoàn thành nhiệm vụ của chu trình, đảm bảo 
hoàn thành mục tiêu của chu trình nói riêng và của 
toàn bệnh viện nói chung một cách tốt nhất. 

- Kiểm tra giám sát lẫn nhau giữa các cá nhân, bộ 
phận, khoa phòng, phục vụ cho công tác kiểm tra nội 
bộ đối với từng chu trình và trong toàn bệnh viện.

 - Là cơ sở để xác định trách nhiệm cụ thể của 
từng khoa phòng, bộ phận, cá nhân trong quá trình 
hoạt động của bệnh viện, là cơ sở để xây dựng hệ 
thống kế toán trách nhiệm.

 - Việc tổ chức thông tin kế toán theo chu trình 
đòi hỏi đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin 
trong quá trình xử lý, xây dựng các quy trình làm 
việc, trao đổi thông tin giữa các khoa phòng, bộ 
phận chức năng trong bệnh viện.

Như vậy, nhận thức về vai trò công nghệ thông 
tin của các bệnh viện y học cổ truyền công lập ảnh 
hưởng rất lớn đến tổ chức công tác kế toán. Công 
nghệ thông tin không phải là giải pháp vạn năng 
cho những khó khăn về kế toán của đơn vị nhưng 
cũng không phải chỉ đơn thuần là công cụ hỗ trợ 
làm tăng tốc độ tính toán và cung cấp thông tin. Do 
đó, khi nhà quản lý bệnh viện có nhận thức phù hợp 
về việc ứng dụng công nghệ thông tin và vai trò 
công nghệ thông tin trong quản lý thì tổ chức công 
tác kế toán trong bệnh viện y học cổ truyền công lập 
có thể được tiến hành một cách thuận lợi hơn.�
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phát triển của các hệ thống quản trị dữ liệu, các giải 
pháp xử lý, lưu trữ, truy xuất thông tin hoặc có thể 
là các giải pháp đảm bảo an toàn cho dữ liệu, thông 
tin trong môi trường máy tính. Bên cạnh đó, tổ chức 
công tác kế toán cũng bị ảnh hưởng bởi khả năng 
chia sẻ tài nguyên, hay khả năng cung cấp, chia sẻ 
thông tin trên hệ thống mạng nội bộ, mạng diện 
rộng, internet. 

Công nghệ phần cứng, phần mềm hiện nay phát 
triển với tốc độ rất nhanh và ngày càng cung cấp 
nhiều giải pháp hữu ích cho kế toán, điều đó dễ 
dàng dẫn đến các thay đổi trong tổ chức công tác 
kế toán. Ví dụ, trong một bệnh viện y học cổ truyền 
công lập có nhiều đơn vị nội bộ, khi lựa chọn hình 
thức tổ chức bộ máy kế toán tập trung hay phân tán, 
cần cân nhắc việc ứng dụng công nghệ thông tin 
như thế nào cho phù hợp. Nếu đơn vị có hệ thống 
hạ tầng mạng tốt, có hệ thống internet riêng và xây 
dựng phần mềm kế toán xử lý riêng biệt đơn vị có 
thể vận dụng hình thức tổ chức bộ máy kế toán tập 
trung và bỏ qua các giới hạn về phạm vi địa lý, khối 
lượng nghiệp vụ.

Một hệ thống công nghệ thông tin tại bệnh viện 
thường được chia làm 02 lĩnh vực gồm: Quản lý 
hành chính và Quản lý chuyên môn. Hai mảng này 
có thể xây dựng độc lập và có thể giao tiếp dữ liệu 
với nhau tùy yêu cầu thực tế.

Hệ thống quản lý hành chính bao gồm các phân 
hệ như: Phân hệ quản lý nhân sự, tiền lương; Phân 
hệ quản lý tài sản (vật tư, trang thiết bị); Phân hệ 
quản lý tài chính kế toán; Phân hệ quản lý công 
văn… Hệ thống quản lý chuyên môn là đặc thù 
riêng của ngành Y tế, phân biệt với các đơn vị hành 
chính khác. Tất cả những gì liên quan đến bệnh 
nhân và dữ liệu bệnh nhân đều được đưa vào hệ 
thống quản lý chuyên môn. Hệ thống này gồm các 
phân hệ: Tiếp nhận – Cấp cứu, viện phí, khoa cận 
lâm sàng (Khoa xét nghiệm, chẩn đoán hình ảnh, 
thăm dò chẩn đoán); Khoa Lâm sàng (Khoa Điều 
trị nội trú); Khoa Dược/Phòng Vật tư/Phòng hành 
chính quản trị... 

Nếu hệ thống công nghệ thông tin hoạt động 
hiệu quả thì tất cả các phân hệ kể trên được liên kết 
nhau trên cùng một cấu trúc cơ sở dữ liệu, tùy theo 
tính chất công việc mà các phân hệ có thể chia sẻ và 
sử dụng dữ liệu của nhau.

Trong một hệ thống thông tin hoạt động hiệu 
quả thì việc tổ chức công tác kế toán được thực hiện 
theo chu trình và nhiệm vụ của kế toán là kiểm tra, 
đối chiếu và khai thác các dữ liệu đã được cập nhật 
từ bộ phận khác để tiếp tục xử lý chứ không phải 
nhập lại chứng từ gốc ở các bộ phận khác chuyển 


