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NHAN TO ANH HUGNG DEN CONG TACQUAN LY TAI CHINH
TAI CACBENH VIEN Y HOC CO TRUYEN CONG LAP

ThS. NGUYEN THI PHUONG ANH - Hoc vién Y dugc hoc c truyén Viét Nam *

Déc diém ciia bénh vién Y hoc cd truyén cong Idp chi phéi dén co ché qudn Iy tai chinh, qua dé sé dnh
huidng dén viéc td chic qudn Iy hoat dong ciing nhu dnh huéng dén t6 chiic cong tdc ké todn cia
don vi. Qudn ly tai chinh la mét trong nhiing nhiém vu quan trong tai cdc bénh vién y hoc cd truyén
cong Idp, bao goém lén ké hoach sir dung cdc nguén vén, ddm bdo thuc hién cdc du dn sdn xudt kinh
doanh va theo déi tinh hinh thu - chi, tinh hinh quyét todn ngdn sdch dé tir d6 thuc hién bdo cdo cho
cdc cdp Idnh dao. . . Do do, viéc quan Iy tai chinh c6 hiéu qud hay khéng la nguyén nhén dan dén su
thanh céng hay thdt bai cia cdc don vi, t6 chiic, khéng ké dé la don vi Ién hay nhé.

Tir khéda: Cong tdc ké todn, bénh vién y hoc cd truyén, Cdch mang cong nghiép 4.0

FACTORS AFFECTING FINANCIAL MANAGEMENT
AT PUBLIC HOSPITALS OF TRADITIONAL MEDICINE

Nguyen Thi Phuong Anh — Vietnam Institute of
Traditional Medicine

Dueto the characteristics of traditional medicine
hospitals, there are impacts on the operational
management and accounting performance
of them. Financial management is one of the
most important contents of management at the
public traditional medicine hospitals including
utilizing capital for production projects,
motitoring the revenue — expenditure and
finalizing budget to prepare reports submitted
to the management board. Therefore, financial
management is whether effective or not will be
resulted in the success or failure of the hopitals
of traditional medicine regardless of their sizes.
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Pac diém cha bénh vién y hoc ¢d truyén céng lap

Ddc diém ctia bénh vién Y hoc ¢d truyén cong lap
chi phéi dén co ché€ quan ly tai chinh, qua d6 sé anh
hwong dén viéc to chirc quan ly hoat dong ciing nhuw
anh huong dén t6 chiic cong tac ké toan ctia don vi.

Déc diém hoat dong cta cac bénh vién cong lap

*Email: nguyenphuonganh101@gmail.com

la rat da dang, bat ngudn tir nhu cau phat trién kinh
t€ - xa hoi va vai tro ctia Nha nudc trong nén kinh t&
thi treong. Tuy nhién, cadc bénh vién cong lap du hoat
dong kham chita bénh trong linh viec nao, 6 dia ban
nao ciing déu mang nhiing ddc diém co ban sau:

Thir nhdt, muc dich hoat dong cta cac bénh vién
y hoc cd truyén cong lap la khong vi 1oi nhuén, cha
yéu phuc vu loi ich cong dong.

Trong nén kinh t€, cac san pham, dich vu do
bénh vién y hoc ¢d truyén cong lap tao ra déu co
thé tro thanh hang hoéa cung tng cho moi thanh
phan kinh t& trong xa hdi. Viéc cung ting cac hang
héa nay cho thi treong cha yéu khong vi muc dich
loi nhuan nhw hoat dong san xuét kinh doanh. Cac
bénh vién y hoc cd truyén cong lap cung cap dich
vu dao tao, dich vu kham chira bénh, két hop y hoc
6 truyén va y hoc hién dai, san xuat kinh doanh
cac san pham thudc, thue pham chitc nang, thuce
phdm dinh dudng... ddp tng nhu cau cham séc,
bao vé stic khée nhan dan. Nho dé, sé hd tro cho
cac nganh, cac linh vuc kinh t€ - xa héi hoat dong
binh thuong, nang cao dan tri, b6i dudng nhan tai,
dam bao ngudn nhan luc, thic ddy hoat dong kinh
t€ - xa hoi phat trién va ngay cang dat hiéu qua cao
hon, dam bao va khong ngting nang cao doi song,
stec khoe, tinh than ctia nhan dan.

Thit hai, san pham dich vu ctia cac bénh vién y
hoc ¢6 truyén cong lap la san pham mang lai loi
ich chung c6 tinh bén vitng, lau dai cho xa hoi. San
phdm, dich vu do hoat dong sw nghiép cdng lap tao
ra cha yéu 1a nhing san phdm, dich vu c6 gid tri
vé stic khoe... Day la nhiing san phdm vo hinh va
c6 thé dung chung cho nhiéu nguoi, cho nhiéu doi
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tuong trén pham vi rong.

Thir ba, hoat ddng ctia cac bénh vién y hoc co
truyén cong 1ap gan lién va bi chi phdi boi cac chuong
trinh phat trién kinh t& - xa hdi cia Nha nude.

Trong nhitng ndm qua, Chinh pht ban hanh
nhiéu co ché, chinh sach kip thoi d€ t6 chuc, duy tri
va dam bao hoat dong su nghiép, nham thuc hién
cac nhiém vu phat trién kinh t€ - xa hoi. D€ thuc
hién nhiing muc tiéu kinh t€ - xa héi ctia dat nudc,
Chinh phu t0 chitc thye hién cac chwong trinh muc
tiéu qudc gia nhu: Chuong trinh cham séc sttc khoe
cong dong, chuong trinh dan s6 ké hoach hoa gia
dinh... Nhitng chuong trinh muc tiéu qudc gia nay
chi ¢c6 Nha nudc, véi vai tro ciia minh méi c6 thé
thuc hién mot cach triét d€ va hiéu qua. Néu dé tu
nhan thyc hién, muc tiéu loi nhuin sé 14n chiém
muc tiéu xa hoi va dan dén han ché viéc tiéu dung
san phdm hoat ddng su nghiép, tir d6 kim ham su
phat trién kinh t& - xa hoi. Hoat ddng cta cac bénh
vién y hoc c8 truyén cong lap ludn gén lién va bi chi
phoi boi cac chuong trinh nay.

Quan ly tai chinh la mét trong nhiing nhiém vu
quan trong tai cac bénh vién y hoc ¢é truyén
cdng lap, bao gom lén ké hoach st dung cac
ngudn vén, dam bao thuc hién cac du an san
xuat kinh doanh va theo déi tinh hinh thu - chi,
tinh hinh quyét toan ngan sach dé tu dé thuc
hién bao cao cho cac cap lanh dao...

Pac diém, linh vuc hoat dong, tinh chat hoat
dong va muc dich hoat dong ctia cac bénh vién y
hoc ¢8 truyén cong 1lap duoc xem la cac nhan to
anh huong quyét dinh dén t6 chirc cong tac ké toan
trong cac bénh vién y hoc co truyén cong lap.

Cong tac quan ly tai chinh
tai cac bénh vién y hoc ¢ truyén céng lap

Quan ly tai chinh la mét trong nhitng nhiém vu
quan trong tai cac bénh vién y hoc ¢6 truyén cong
1ap, bao gom 1én ké hoach st dung cac nguén von,
dam bao thuc hién cdc di 4n san xuat kinh doanh
va theo ddi tinh hinh thu - chi, tinh hinh quyét toan
ngan sach dé tir d6 thuc hién béo cdo cho cac cap
lanh dao... Do d¢, viéc quan ly tai chinh c6 hiéu qua
hay khong 1a nguyén nhan dan dén su thanh cong
hay thét bai ctia cac don vi, td chirc, khong ké do la
don vi 16n hay nho. Chinh vi vay, cong tac quan ly
tai chinh sé chi phdi va tac dong rat 1on dén to chirc
cong tac ké toan trong cac don vi sy nghiép cong lap
néi chung va trong cac bénh vién y hoc ¢ truyén
cong lap ndi riéng.
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Co ché quan ly tai chinh tai cic bénh vién y hoc cd
truyén cong lap

Co ché€ quan ly tai chinh la thuat ng ndi vé
phuong thiic t6 chitc va hoat dong diéu hanh,
huéng dan kiém tra... cia mot hé thong cac bod
phén, t6 chic trong mot xa hoi, mot linh vue, mot
t6 chitc theo md&i lién hé két hop thdng nhat nham
thac ddy cac quan hé kinh t€ - xa hoi phat trién theo
muc tiéu da dinh, pht hop véi quy luat khach quan
va diéu kién kinh t€ - xa hoi trong mot giai doan lich
st nhat dinh.

Do vay, viéc xac dinh co ché quan ly tai chinh ¢
anh hwong rat 16n dén to chitc cong tac ké toan cua
cac bénh vién y hoc ¢4 truyén cong lap. Hién nay,
co ché tu chu tai chinh la mét trong nhitng phuong
thirc ctia co ché€ quan ly tai chinh tai cac bénh vién
cong ndi chung.

Co ché tu chu tai chinh gép phéan tao hanh lang
phap ly cho qua trinh tao lap, sit dung nguon tai
chinh trong cac bénh vién cdng. Co ché tai chinh c6
vai tro quyét dinh dén viéc hinh thanh, tao lap va
stt dung nguon luc tai chinh, dap ¢ng yéu cau hoat
dong cua don vi. Bén canh d9, viéc t6 chirc cong tac
ké toan cta cac bénh vién y hoc ¢6 truyén cong lap
phai dam bao tuan thu co ché'tai chinh do Nha nuéc
quy dinh.

Thuec hién quyén tw chi, tw chiu trach nhi¢m phdi
tudn thil theo cdc nguyén tic sau:

- Hoan thanh nhiém vu dwgc giao. D6i véi hoat
dong san xudt hang héa, cung cap dich vu (goi tat
la hoat dong dich vu) phai pht hop véi chitc ndng,
nhiém vu duoc giao, phu hgp véi kha nang chuyén
mon va tai chinh caa don vi.

- Thirc hién cong khai, dan cha cling tai quan ly
tai chinh theo quy dinh ctia phap luat.

- Thuc hién quyén tu cht phai gén véi chiu trach
nhiém truedc co quan quan ly cap trén truec ti€p va
tredc phap ludt vé nhitng quyét dinh ctia minh;
dong thoi chiu su kiém tra, gidm sat ctia cac co quan
nha nudc c6 tham quyeén.

- Bao dam loi ich cua Nha nudc, quyén, nghia vu
cua t6 chire, ¢4 nhan theo quy dinh phap luat.
Nhan thdic vé vai trd ctia cdng nghé théng tin
trong quan ly tai cac bénh vién y hoc c8 truyén

Thuc t€ cho thady, anh huong ctia cong nghé
thong tin d6i vdi td chiic cong tac ké toan trong
bénh vién y hoc ¢ truyén cong lap hién nay rat
sau rong. Trong bai viét, tac gia chi dé cap dén cac
anh huong tir nhiing tién bo vé phan cing nhu kha
nang xt ly, kha nang luu trix, t6c d xt ly... hay cac
anh huong cua nhitng tién bo vé phan mém nhu sy



phat trién cua cac hé thong quan tri dix liéu, cac giai
phéap xt ly, luu tri, truy xudt thong tin hodc c6 thé
la cac giai phap dam bao an toan cho dit liéu, thong
tin trong moi treong may tinh. Bén canh do, t6 chic
cong tac ké toan ciing bi anh hudng boi kha nang
chia sé tai nguyén, hay kha nang cung cdp, chia sé
thong tin trén hé thong mang noi by, mang dién
rong, internet.

Cong nghé phan cting, phan mém hién nay phat
trién voi tdc do rat nhanh va ngay cang cung cap
nhiéu giai phdp hitu ich cho k& toan, diéu d6 dé
dang dan dén céc thay ddi trong t§ chitc cong tac
ké toan. Vi dy, trong mdt bénh vién y hoc ¢d truyén
cong 1ap cé nhiéu don vi ndi b, khi lya chon hinh
thue t6 chitc by may ké toan tap trung hay phan tan,
can can nhac viéc tng dung cong nghé thong tin
nhu thé nao cho phu hgp. Néu don vi c6 hé thong
ha tang mang t6t, c6 hé thong internet riéng va xay
dung phan mém ké& toan xtr ly riéng biét don vi ¢
thé van dung hinh thtrc t6 chiic bo may ké toan tap
trung va bod qua cac gidi han vé pham vi dia ly, khoi
lwong nghiép vu.

Mot hé thong cdng nghé thong tin tai bénh vién
thuong duoc chia lam 02 linh vuc gom: Quan ly
hanh chinh va Quan ly chuyén mén. Hai mang nay
c6 thé xay dung doc 1ap va co thé giao tiép di liéu
véi nhau tuy yéu cau thuc té.

Hé thong quan ly hanh chinh bao gom cac phan
hé nhu: Phan hé quan ly nhan sy, tién lwong; Phan
hé quan ly tai san (vat tu, trang thiét bi); Phan hé
quan ly tai chinh ké toan; Phan hé quan ly cong
van... Hé thdng quan ly chuyén mon la ddc thu
riéng ctia nganh Y t€, phan biét véi cac don vi hanh
chinh khac. Tat ca nhing gi lién quan dén bénh
nhan va di liéu bénh nhan déu duwoc dwa vao hé
théng quan ly chuyén mon. Hé thdng nay gom cac
phan hé: Ti€p nhan — Cap ctu, vién phi, khoa can
lam sang (Khoa xét nghiém, chan doan hinh anh,
tham do chdn doan); Khoa Lam sang (Khoa Diéu
tri noi tra); Khoa Dugc/Phong Vat tu/Phong hanh
chinh quan tri...

Néu hé thdng cong nghé thong tin hoat dong
hiéu qua thi tat ca cac phan hé ké trén duoc lién két
nhau trén cing mot cdu truc co sé dir liéu, tuy theo
tinh chat cong viéc ma cac phan hé ¢ thé chia sé va
stt dung dit liéu ctia nhau.

Trong mot hé thong thong tin hoat dong hiéu
qua thi viéc t6 chiic cong tac ké toan duoc thuc hién
theo chu trinh va nhiém vu ctia k€ toan la kiém tra,
ddi chiéu va khai thac cac dix liéu da dwoc cap nhat
ttr bd phan khac d€ tiép tuc xi ly cht khong phai
nhap lai chiing tir g6c 6 cac bo phan khac chuyén
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dén va ké toan trd thanh nguoi kiém soat hoat dong
tac nghiép thong qua s6 liéu ké toan ma hé théng
phan anh.

Trong hoat dong tai bénh vién cé thé t6 chuc
thanh 4 chu trinh co ban gom: Doanh thu (hoat
dong thu vién phi), cung tng (thudc, hda chat, y
dung cu tiéu hao...), chuyén doi (hoat dong diéu
tri bénh nhan) va tai chinh. Muc dich chinh cua tiép
can hé thdng ké toan theo chu trinh 1a dé:

- Chia sé thong tin cho cac bo phan trong cung
chu trinh.

- Phéi hop thuce hién chiic nang, nhiém vu mot
cach tron ven dat duoc hiéu qua cao nhat. Mbi bd
phan, mdi c4 nhan trong hé théng khong chi cd géng
d€ thuc hién t6t chitc nang nhiém vu ma can phai am
hiéu cong viéc cia b phan khac nham phdi hop, hd
tro cho cac bd phéan c6 lién quan (truce tiép hoac gian
tiép) d€ hoan thanh nhiém vu cta chu trinh, dam bao
hoan thanh muc tiéu cua chu trinh noéi riéng va cta
toan bénh vién no6i chung mot cach tot nhat.

- Kiém tra gidm sat 1an nhau gitta cac c4 nhan, bd
phén, khoa phong, phuc vu cho cong tac ki€ém tra noi
bd d6i vdi ting chu trinh va trong toan bénh vién.

- La co s& dé€ xac dinh trdch nhiém cu thé caa
tirng khoa phong, bo phan, ca nhan trong qua trinh
hoat dong ctia bénh vién, la co s& dé€ xay dung hé
thong ké toan trach nhiém.

- Viéc t6 chtic thong tin ké toan theo chu trinh
doi hoi ddy manh tng dung cong nghé thong tin
trong qua trinh xt ly, xay dung cac quy trinh lam
viéc, trao d6i thong tin gitta cac khoa phong, bd
phan chttc nang trong bénh vién.

Nhu vay, nhan thtc vé vai tro cong nghé thong
tin cia cac bénh vién y hoc ¢6 truyén cong lap anh
huong rat 16n dén t6 chie cong tac k€ toan. Cong
nghé thong tin khong phai la giai phap van nang
cho nhitng kho khan vé ké toan ctia don vi nhung
cling khong phai chi don thuan la cong cu hd tro
lam tang tdc d6 tinh toan va cung cdp thong tin. Do
do, khi nha quan ly bénh vién c6 nhan thttc phu hop
vé viéc ung dung cdng nghé thong tin va vai tro
cong nghé thong tin trong quan ly thi td chic cong
tac k€ toan trong bénh vién y hoc ¢6 truyén cong la
co thé duoc tién hanh mot cach thuan loi hon. £

Tai liéu tham khao:

1. Bui Thi Yén Linh (2014), “T6 chic cong tdc ké todn tai cdc co'sé'y t€ cong ldp
tinh Qudng Ngai”, Ludn dn Tién s kinh té tai Hoc vién Tai chinh;

2. Nguyén Thi Thity Anh (2011), “Hoan thién céng tdc ké todn trong diéu kién
ting dung ERP tai Bénh vién C Da Nang’, Ludn vdn Thac sy Qudn tri kinh
doanh tai Dai hoc Da Ndng;

3. Website: vutm.edu.vn.

47



