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THUCTHIKETOAN QUANTRI

TRONG CAC DOANH NGHIEP SIEU NHO HIEN NAY

ThS. NGUYEN THI HANG - Dai hoc Kinh té K§ thudt Cong nghiép *

Doanh nghiép siéu nhé déng vai tro quan trong trong nén kinh té quéc ddn, tao ra viéc lam chii
Yyéu va tdng thu nhdp cho ngu'di lao déng, gitip huy déng cdc nguén luc xa héi cho ddu tu phdt
trién, xéa doi giam nghéo. .. Théng ké sa bé cho thdy, hang nam, cdc doanh nghiép ndy sit dung
tdi 51% lao ddng xd héi va déng gép hon 40% GDP cho ddt nu'dc. Tuy nhién, véi quy mé siéu nhé
di kém véi ndng luc tai chinh yéu, doanh nghiép siéu nhé luén phdi déi dién véi khéng it thch
thiic dé ton tai va phdt trién. D€ doanh nghiép siéu nhé phdt trién bén viing, ndng cao khd ndng
canh tranh trén thi truomg, cdn cé su thay d6i nhdn thiic vé vai tré cia ké todn qudn tri trong

diéu hanh doanh nghiép.

Tir khda: Ché dg ké todn, doanh nghiép siéu nhd, ké todn qudn tri, Théng tu'sd 132/2018/TT-BTC

SOLUTIONS FOR IMPLEMENTING MANAGEMENT
ACCOUNT IN MICROENTERPRISES
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Microenterprises play a very important role in
the national economy, creating major jobs and
increasing incomes for workers, helping the
mobilization of social resources for development
investment and poverty reduction... The
unofficial statistics show that these enterprises
annually use up to 51% of social labourers
and contribute more than 40% of GDP to
the national economy. However, with the
microsize and weakness of financial capacity,
microenterprises face many challenges to survive
and develop. According to economic experts, in
order to develop sustainably and improve their
competitiveness in the market, microenterprises
need to change the perception of management
accounting role in business management.
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Ké toan quan tri doanh nghiép

Theo Luat K& toan ndm 2015, ké toan quan tri la
viéc thu thap, x& ly, phan tich va cung cap thong tin
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kinh t€, tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh
kinh t€, tai chinh trong ndi by don vi ké toan.

K€ toan quan tri c6 4 muc tiéu chu yéu sau: (i)
Cung cdp thong tin cho nha quan ly d€'1ap ké hoach
va ra quyét dinh; (ii) Tro gitp nha quan ly trong
viéc diéu hanh va kiém soat hoat dong ctia t6 chtrc;
(iii) Thac day cac nha quan ly dat dwoc cac muc tiéu
cua td chuc (iv) Do luong hiéu qua hoat ddng cua
cac nha quan ly va cac b phan, don vi treec thudc
trong td chirc. Néu xét theo qua trinh ké toan quan
tri trong moi quan hé véi chitc ndng quan ly, ké toan
quan trj bao gom: Chinh thitc héa cac muc tiéu cua
don vi thanh cac chi tiéu kinh t&; Lap du toan chung
va cac du toan chi tiét; Thu thap, cung cip thong tin
ve két qua thyc hién cac muc tiéu; Soan thao bao cao
ké toan quan tri.

Mot s nghién ctru cho rang, xét theo ndi dung
cac thong tin ma ké toan quan tri doanh nghiép
cung cap, c6 thé khai quat ké toan quan tri bao gom:

- K& toan quan tri cac yéu t6 san xudt kinh doanh,
gom: Mua sam, stt dung céc ddi tuong lao dong —
hang ton kho, tu liéu lao dong — tai san c6 dinh,
tuyén dung va st dung lao dong — lao ddéng va tién
lwong...)

- K& toan quan tri vé chi phi va gia thanh san
pham: Lap du toan chi phi, tap hop, tinh toan, phan
bd chi phi, gia thanh, 1ap bao cdo phan tich chi phi
theo bo phan, theo cdc tinh hudng quyét dinh...)

- K& toan quan tri vé doanh thu va két qua kinh
doanh: Phan loai doanh thu, xac dinh gia ban, lap
du todn doanh thu, tinh todn, hach toan chi tiét
doanh thu, phan b6 chi phi chung...).

- K& toan quan tri cac khoan no.
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- K& toan quan tri cac hoat dong dau tw
tai chinh.

- K& toan quan tri cac hoat dong khac
ctia doanh nghiép.

Ngoai ra, can chd y rang, thong tin ctia
ké toan quan tri doanh nghiép khong chi
la thong tin qua khitt (thong tin thiec hién)
ma con bao goém cac thdng tin vé tuwong
lai (k&€ hoach, du toan, du tinh...), céc
thong tin vé gia tri con bao géom cac thong
tin khac (hién vat, thoi gian lao dong...).
Hé thong thong tin ké todn quan tri trong
t6 chitc c6 nhiém vu cung cdp thong tin
cho cac nha quan ly d€ thuc hién cac hoat

Cung cap thong
tin cho nha quan
Iy d& Iap ké hoach
va ra quyét dinh
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HINH 1. 4 MUC TIEU CHU YEU CUA KE TOAN QUAN TRI

Muc tiéu

Thic day cac nha

quan ly dat duoc

c4c muc tiéu cla
t6 chirc

Trg gilip nha quan ly
trong viéc diéu hanh
va kiém soat
hoat dong
clia t6 chuc

Do ludng hiéu qua

hoat déng cla cac

nha quan Iy va cic
b phan, don vi

dong quan ly...

K& toan quan tri va thach thuc
déi véi cac doanh nghiép siéu nhé

Céc doanh nghiép nho va vira n6i chung va
doanh nghiép siéu nho ndi riéng dong vai tro rat
quan trong trong nén kinh t& qudc dan. Thong ké
cho thdy, cac doanh nghiép nhoé va vira hién chiém
khoang 98% tong sd doanh nghiép dang hoat dong
trén ca nudc, trong do, s6 doanh nghiép vira chi
chiém 2,2%, doanh nghiép nho chiém 29,6% va con
lai 68,2% la doanh nghiép siéu nho.

Doanh nghiép nho va vita néi chung va doanh
nghiép siéu nho ndi riéng dong vai tro rat quan
trong trong nén kinh t&€ quéc dan, tao ra viéc lam
chu yéu va tang thu nhap cho nguoi lao dong, giap
huy dong cac nguon luc xa hoi cho dau tu phat
trién, x6a ddi giam ngheo... Hang ndm, cac doanh
nghiép nay da tao ra trén mot triéu cong viéc moi;
stt dung tdi 51% lao dong xa hoi va déng goép hon
40% GDP cho dat nudc.

D¢ tao thuén loi cho doanh nghiép siéu nho thoi
gian qua, Chinh phu da c6 nhiéu chinh sach hd tro
dac biét. Ngay 28/12/2018, Bo Tai chinh da ban hanh
Thong tu s8 132/2018/TT-BTC huéng dan Ché do k&
todn cho doanh nghiép siéu nhé nham gitip cac doanh
nghiép nay dé dang trong viéc thuc hién cac quy dinh
phap luat vé k& toan. Tuy nhién, d6i véi ké toan quan
tri tai doanh nghiép noi chung va doanh nghiép siéu
nho néi riéng, co so phap ly duy nhat van la Thong tw
0 53/2006/TT-BTC ngay 12/06/2006 vé viéc hudng dan
ap dung ké toan quan tri trong doanh nghiép. Trén
thuc té, co quan quan ly luén khuyén khich doanh
nghiép thuc hién ké toan quan tri d€ dwa ra cac quyét
dinh diéu hanh ding dan, khong c6 y dinh quy dinh
thong qua cac van ban phép ly vi ké toan quan tri chu
yéu phuc vu ndi by doanh nghiép.

Theo Nghi dinh s& 39/2018/ND-CP ngay

Ngudn: Tdc gid tong hop

11/3/2018 cua Chinh phu quy dinh chi tié€t mot
s8 diéu cta Luat HO trg doanh nghiép nho va
vita, doanh nghiép siéu nho trong linh virc nong
nghiép, 1am nghiép, thuy san va linh viec cong
nghiép, xay dung cé s6 lao dong tham gia bao
hiém xa hoi binh quan nam khong qua 10 nguoi
va tong doanh thu cua nam khong qua 3 ty dong
hodc tong ngu6n vén khoéng qua 3 ty dong. Trong
khi do, doanh nghiép siéu nho trong linh vuc
thwong mai, dich vu c6 s6 lao ddng tham gia bao
hiém xa hoi binh quan nam khoéng qué 10 nguoi
va tong doanh thu cua ndam khong qua 10 ty dong
hodc tong ngudn von khong qua 3 ty dong. Trén
thuee té€, hién nay, khong it doanh nghiép siéu nho
phat trién 1én tit ho kinh doanh, c¢6 ngu6n luc tai
chinh kém, ndng lyc tai chinh yéu... Tt thuc t&
hoat dong ctia doanh nghiép siéu nhé hién nay, cé
thé nhan thdy mot s6 thach thic trong viéc trién
khai ké toan quan tri, d6 la:

- Cac nha quan tri doanh nghiép chua thuc su
quan tdm dén cong tac ké toan quan tri. Hién nay,
nhiéu doanh nghiép van cho rang vi quy md siéu
nho nén viéc tng dung k& toan quan tri la khong
can thiét. Mdt khac, cadc doanh nghiép siéu nho
thuong kho khan vé von, nén gan nhu chi quan tam
dén lam sao c6 thé ton tai, phat trién va thu duoc loi
nhuan. Bat ngudn tit nhan thtec sai [Am nay, nén k&
toan quan tri gan nhu chua duoc quan tam.

- Hién nay, cac doanh nghiép nhé va vira noi
chung va doanh nghiép siéu nho noéi riéng chi quan
tam t6 chirc bo may ké toan tai chinh, con bd may
ké toan quan tri chua duwoc quan tdm va dau tu.
Véi quy mo siéu nho, nang luc tai chinh yéu, viéc
phai bo thém mot khoan chi phi khong nho dé xay
dung bo may ké toan quan tri thuong khién cac chu
doanh nghiép do du.
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- Cac doanh nghiép siéu nho thuwong thué cac
ké toan vién bén ngoai dé tiét kiém chi phi. Thong
thuong nhiing nhan vién nay khong co kién thic,
chua duoc dao tao bai ban vé ké toan quan tri, hoac
chi dwoc 1am bédo cdo thué, bao cdo tai chinh nén
viéc thue hién cac bao cao ké toan quan tri phuc vu
cho nha quan trj doanh nghiép thuong rat kho.
Giai phap day manh trién khai
ké toan quan tri tai doanh nghiép siéu nho

K& toan quan tri dugc hinh thanh song song voi
ké toan tai chinh, nham cung cap thong tin mot cach
day du cho nha quan tri. Hién nay, doanh nghiép
nho va vita néi chung va doanh nghiép siéu nho ndi
riéng van chua quan tam nhiéu, tuy nhién, trong
twong lai gan, dé€ st dung hiéu qua cong cu nay,
doanh nghiép siéu nho can cht y mot sd van dé sau:

M§¢t la, thay ddi nhan thic cua cac chu doanh
nghiép vé viéc st dung k€ toan quan tri trong hoat
dong ctia doanh nghiép. Cac nha quan tri trong doanh
nghiép Viét Nam can nhén thikc 1o vai trd quan trong
cua ké toan quan tri. Nha quan tri doanh nghiép phai
la nguoi di dau nhéan thiee vé vai tro, ndi dung ctia ké
toan quan tri, la ngwoi cheo lai, dan dit cac bd phéan
trong doanh nghiép ap dung m6 hinh k&' toan quan tri.

Trong xu hudng hoi nhap hién nay, néu doanh
nghiép Viét Nam khong ap dung ké toan quan tri thi
sé thi€u thong tin cd tinh dinh hudng trong viéc ra
cac quyét dinh kinh doanh, dan dén cac quyét dinh
do c6 thé dan dén sai lam. Ngoai ra, cho du quy
mo nao, ké toan quan tri déu rat can thiét cho nha
quan tri trong viéc dua ra quyét dinh kinh té cua
minh. Can ctt vao ddc diém hoat dong san xuat kinh
doanh dé sap xép, t& chitc va xay dung md hinh k&
toan quan tri cho phu hop véi tinh hinh thuec té.

Hai la, can xay dung mot doi ngti nhan sy lam cong
tac ké toan tai chinh va ké toan quan tri khong nhitng
c6 chuyén mon nghiép vu ma con c6 sy hiéu biét vé
hoat dong san xuat kinh doanh ctua doanh nghiép, ttr
do dua ra cac phan tich, danh gid chinh xac trén co
s0 s0 liéu thu thap dwoc. Voi nhitng han ché vé quy
mo va tai chinh, ¢6 thé khong doi hoi qua cao vé nhan
vién ké todn quan tri, tuy nhién, van phai du cic tiéu
chi co ban. Cu thé, theo khao sat méi nhat caa Hiép
hoi K& todn Quan tri Toan cAu vé nhu cau ctia doanh
nghiép vdi cac pham chat va kj nang can cd cua
ké toan quan trj it nhat gom: Ky nang chuyén moén
(trinh d6 chuyén moén), Ky nang Kinh doanh (nang
lwec phan tich danh gia moi truong kinh doanh...); Ky
nang con nguoi (ndng luc giao tiép, dam phan...); Ky
nang lanh dao (ndng liec 1anh dao va thuc hién vai tro
lanh dao ctia minh trong nhém lam viéc va to chtec).

62

Ba Ia, tng dung cong nghé thong tin vao viéc
xt ly s6 liéu. Hién nay, nhiéu doanh nghiép van
chua st dung mot hé thdng phan mém quan tri
thong nhdt ma chi ap dung phan mém ké toan,
nén viéc 1ay sd liéu chi dung 6 viéc tan dung
ngudn thong tin tir ké toan tai chinh, trong khi
chua c6 sy lién két gitta cac bd phan khéac nhau.
Day la nguyén nhan khién qua trinh 14y sd liéu bi
sai sot va khong kip thoi.

Ngoai ra, viéc trinh bay bao céo theo cac cach thic
truyén thong cting khién cho bao cédo quan tri thuong
khong hdp dan d4i véi nha quan tri, trong khi ¢, néu
tan dung duoc cong nghé co thé tao ra dwgc nhitng
bao cdo vdéi hiéu ting cong nghé sinh dong thu hut
duoc su thich thd, quan tam ctia nha quan tri hon.

Trong xu huéng héi nhap hién nay, néu doanh
nghiép Viét Nam khéng ap dung ké toan quan
tri thi sé thiéu théng tin c6 tinh dinh huéng
trong viéc ra cac quyét dinh kinh doanh, dan
dén cac quyét dinh d6 c6 thé dan dén sai lam.
Ngoai ra, cho du quy mé nao, ké toan quan tri
déu rat can thiét cho nha quan tri trong viéc
dua ra quyét dinh kinh té ctia minh.

Bon la, khéng qua cau ky trong viéc lap bao cdo.
Hién nay, khong it chu doanh nghiép siéu nho
thuong lo lang viéc 1ap bao céo k& toan quan tri c6
thé lam mat thoi gian. Tuy nhién, thuc t€ cho thay, hé
thong ké toan quan tri khong c6 mot quy chuan phép
ly chung nao vé hinh thttc 1an ndi dung bao céo. Do
d6, doanh nghiép nén ty xay dung mot hé thong chi
tiéu ké toan quan tri cu thé theo muc tiéu quan trj dat
ra. Cac doanh nghiép c6 thé tham khao cac mé hinh
bdo cdo, hé thdng chi tiéu ctia cac doanh nghiép siéu
nho khéac d€ ap dung phu hop véi thuc té€ ctia minh.
Vé co ban, viéc lap bao cdo nén don gian, stt dung cac
hiéu tng cdng nghé dé tao diém nhan, tao duoc sy
sinh ddng d&i véi nha quan tri.
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