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PHAT TRIEN NGUON VON HO TRG'CAC DU AN BAO VE
MOI TRUONG CUA DUC, ROMANIA VA THUCTIEN TAI VIET NAM

DUGNG THI PHUONG ANH, LE HAI LAM

Véi sur quan tam chi dao, dinh huéng cia Dang, Nha nudc, thoi gian qua, vdn dé bdo vé méi trutng
d Viét Nam dd dat dugc nhiing két qud buéc ddu. Tuy nhién, trén thuc té, co ché, chinh sdch vé bdo
vé méi trudng & nu'éc ta vdn con chong chéo thiéu dong bé, trong khi d6 ché tai xi phat vé hanh vi
vi pham cdc déi tugng gdy 6 nhiém méi truéng chua di stic réin de. .. Nhdm khdc phuc nhiing ton
tai, han ché ndy ciing nhu dua ra nhiing goi y chinh sdch cho Viét Nam vé bdo vé méi truéng, bai
viét khdi qudt kinh nghiém phdt trién ngudn vén hé tro cdc du dn bdo vé méi truéng cia Quy Méi

truong Lién bang Diic va Quy Méi truong Romania.

Tir khda: Quy Méi trudng, phdt trién ngudn von, vén vay uu ddi, dy dn bdo vé mdi truong, 6 nhiém méi trudng

DEVELOPING CAPITAL SOURCES TO SUPPORT
ENVIRONMENTAL PROTECTION PROJECTS OF GERMANY,
ROMANIA AND IMPLICATIONS FOR VIETNAM

Duong Thi Phuong Anh, Le Hai Lam

With the attention and direction of the Party and State,
over the past time, the issue of environmental protection
in Vietnam has achieved initial results. Howeuver,
mechanisms and policies on environmental protection
are still overlapping and inconsistent, while sanctions
for violations of environmental pollution activities
are not strong enough ... In order to overcome these
shortcomings and limitations as well as provide policy
suggestions for Vietnam on environmental protection,
the article summarizes experiences in developing
capital sources to support environmental protection
projects of the German Federal Environment Fund
and the Romanian Environment Fund.
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Kinh nghiém phat trién nguén vén hé trg
cac du an bao vé méi truong
Quy Méi truong Lién bang Dirc
Quy Moi treong Lién bang Dtc dwoc thanh

lap nam 1991 véi viée tu nhan héa Tap doan thép
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Salzgitter AG thudc sé htu nha nwdc va la mot trong
nhitng Quy 16n nhat & chau Au. Quy Moi trieong Lién
bang Dtic thue hién nhiém vu chinh la thic déy cac
du an bao vé moi treong ctuia cac doanh nghiép vira
va nho 0 Ptec.

Cac linh vuc trong tam hd tro tai chinh cta Quy
Mbi truong Lién bang Dtec gom: Ho tro cac san pham
sinh thai va quy trinh san xuét than thién véi moi
truong; Bao vé nang luong va khi hau; Kién truc va
xay dung; Ung dung cac nghién ctru vé mdi truong;
St dung dat bén viing; Truyén théong moi trueong;
Gido duc moi treong; Moéi treong va tai san van hoa...

Voén ban dau caa Quy la 1.288.007.300 Euro théng
qua viéc te nhan hda Tap doan thép Salzgitter AG.
Quy Mbi truong Lién bang Dtic con dong gdp vao
ngan sach cua Ngan hang Phat trién Da phuong d€
tai tro cho cac du an giam thi€u va thich ting véi bién
déi khi hau. Quy Méi truong Lién bang Diic hudng
t6i viéc huy ddng cac khoan dau tu tu nhan voéi cac
bién phap can thiép c6é muc tiéu.

Mbi chu dau tw nhan khoan tai tro phai cung cap
bang chiing vé viéc stt dung Quy phti hop, ciing nhuw
dong gdp cua Quy Moi treong Lién bang Diic thong
qua cdc tai liéu c6 thé xac minh duoc.

Thong ké dén ngay 31/12/2019, b phén kiém
soat tai chinh du an ctua Quy da phu trach 679 du
an, vdi tong kinh phi la 256,4 triéu Euro va von tai
tro dugc phé duyét la 178,3 triéu Euro. Véi 60 du
an (téng chi phi 21,2 triéu Euro) da thyc hién kiém
toan tai chinh doc lap.

Tai thoi diém ngay 31/12/2019, t6ng tai san cua



BANG 1: TONG TAI SAN CUA QUY MOI TRUONG LIEN BANG DUC GIAI DOAN 2017-2019 (triéu EUR)

TAI CHINH - Thdng 7/2021 @

bao vé moi truong. DE
dat dwoc muc tiéu, Quy

31/12/2017 31/12/2018 Chénh 31/12/2019 Chénh
EUR % EUR % léch EUR % léch Mobi truong Lién bang
PR Dtic vu tién st dung
Von dieulé  2.340.586 96,3 2376306 96,2 35720 2413.630 96,2 37324 . L R
N hiéu qua tai nguyén,
No phai tra 90.051 37 93.061 3,8 3.010 93.964 38 903 . ~ 1en
. ndng leong, nguyén liéu
Tong taisan  2.430.637 100,0 2469367 100,0 38.730 2.507.594 100,0 38.227

Ngudn: Bdo cdo thudng nién 2017, 2018 va 2019 cia Quy Méi trudng Lién bang Diic

Quy Modi treong Lién bang Dtc la 2.507.594 triéu
Euro, tang 38,227 triéu Euro so véi nam 2018 va tang
gdp hon 2 [an so v6i thoi diém mai thanh 1ap Quy.

Dat duoc két qua nay la do chiing khoan va trai
phiéu ghi nhan muc tang 16,3 triéu Euro. Diéu nay
dwoc bu dép boi sy sut giam vé tién mat va tuwong
dwong mutec giam 45,2 triéu Euro va cac khoan phai
thu ngén va trung han (giam 2,8 triéu Euro). Vé no
phai tra, sy thay ddi trong tong tai san chu yéu la do
tang von diéu 1¢ thém 36 triéu Euro.

Bang 2 cho thay, két qua hoat déng ctia Quy Mbi
truong Lién bang Duic giai doan 2017-2019 ¢6 su bién
dong manh. Cu thé, tinh hinh hoat déng cua Quy Mo6i
treong Lién bang Dtec thu tir quan ly tai san nam 2018
dat 126,457 triéu Euro, giam 5,221 triéu Euro so véi
cung nam nam 2017. Nam 2019, thu tit quan ly tai san
ctia Quy Moi treong Lién bang Pic dat 120,878 triéu
Euro, giam 5,579 triéu Euro so véi cung ky nam 2018.

Vé chi phi quan ly tai san bao gom khau hao tai
san nam 2018 cua Quy Moi treong Lién bang Dic da
tang lén 23,090 triéu Euro so v6i nam 2017, tuy nhién
dén nam 2019, chi phi nay da giam 9,993 triéu Euro
so véi nam 2018. Trong khi d9, chi phi thiec hién cac
muc tiéu ctia Quy Moi trueong Lién bang Pirc dam bao
ndm sau luén cao hon cling ky nam trudc.

Tai Dtec, s6 luong doanh nghiép vira va nho chiém
hon 99%, cac doanh nghiép nay déng vai tro trung
tam va la dong luc thiac day nén kinh t&. Quy Moi
treong Lién bang Dtic dong vai tro then chét trong
viéc gitip cdc doanh nghiép ngén ngita 6 nhiém va

va tao ra cac san pham,
hang hoéa than thién véi
moi treong.

Quy Méi truong Romania

Quy Moi treong Romania dugc thanh lap nam
2000 va dwoc coi la mdt cdng cu kinh t€ - tai chinh
dé hd tro va thuc hién cac du 4n, chuong trinh bao
vé moi truong theo tiéu chudn ctia Lién minh chau
Au (EU) vé bao vé moi treong va bién ddi khi hau
theo quy dinh.

Quy duoc thanh 1ap theo cac nguyén tac ctia chau
Au vé “ngudi gay 6 nhiém tra tién” va “trach nhiém
ctua nha san xuat” va thuc hién theo Luat Bao vé
moi truong duoc quy dinh bdi Sac 1énh khan cdp s&
196/2005 da duoc stra d6i, bd sung.

Co quan Quan ly Quy Méi treong cia Romania la
mot t6 chirc cong 1ap cd tw cach phap nhan hoat dong
dwdi su quan ly giam sat ctiia Chinh phu. Trén co sé
dé xudt cia Co quan Quan ly méi truong trung wong,
Chinh pht xem xét phé duyét thu nhap va chi tiéu cua
Quy Moi truong.

Quy cung cap cac khoan tai trg va cho vay hd tro
1ai sudt d6i véi 6 linh vuc, gom: Bao vé thién nhién;
bao ton di san sinh vat; thuc hién Nghi dinh thw
Kyoto; khuyén khich st dung cac cong nghé tot cho
moi trueong; gidi thiéu cc cong cu kinh t€ d€ kiém
soat & nhiém mdi truong; thuc hién cac luat va quy
dinh vé moi truong.

Ngu6n thu cua Quy Méi treong Romania bao
gom: Dong gop tir thu nhap ban chat thai do chu s&
htu chat thai la ca nhan hodc phap nhan thu duwoc

BANG 2: KET QUA HOAT BONG CUA QUY MOI TRUGNG LIEN BANG BUC GIAI DPOAN 2017-2019 (Triéu EURO)

2017 2018 Thay ddi 2018 so véi 2017 2019 Thay ddi 2019 so véi 2018
Thu tir quan ly tai san 131,678 126457 -5,221 120,878 -5,579
CPAIC ST ACCLIU DUIED 7,817 8,061 +244 84 339
Muc 4 Diéu khoan cua Hiép hoi
Két qua kinh doanh 115,661 87,106 - 28,555 91,181 4,075
C.hnl phi ,d ¢ t,l.? t‘tc?hlen fac ¢ 47,769 49,060 1,291 51,863 2,803
tiéu chi chot ciia Quy
Kinh phi dugc chuyén tit ndm trugc 80,372 94,264 13,892 92,310 - 1,954
Kinh phi dugc chuyén sangnamsau 94,264 92,310 - 1,954 95,628 3318

Ngudn: Bdo cdo thutng nién 2017, 2018 va 2019 ctia Quy Méi trudng Lién bang Diic
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BANG 3: THU THUE MOI TRUGNG G ROMANIA
GIAI DOAN 2014-2018 (Triéu LEI)

Cacloai thué 2014 2015 2016 2017 2018
Thuénanglugng 13,728 15457 15948 15122 18380
Thué vén tai 1,748 1,791 1,799 1,178 1,307
Thué onhiém 19,88 20,50 21,41 24 23,90
Thué tainguyén 24,60 16 2560 20,70 20,10
Tong 15,522 17,285 17,795 16,345 19,732

Ngudn: Ddnh gid hiéu sudt méi trudng & Romania, 2020

thué phét thai cac chat & nhiém vao khong khi do cac
nha diéu hanh kinh t€ phai nép; khoan thu dwoc tr
cac chu s¢ httu hodc ngudi quan ly cac bai chon 1ap
rac thai d6 thi; cac ngudn tai tro cua EU.

Nguo6n thu cia Quy Mdi treong Romania chu yéu
tlr cdc khoan thu tir thué lién quan dén gay & nhiém
mdi truong véi tdng doanh thu tir thué moi treong
khoang gan 20 ty Lei nam 2018, dat ty 1¢ khoang
2,09% GDP trong nam 2018 (Bang 3).

Trong d6, ngudn thu chinh la thu tir thué€ nang
luong, chiém gan 95% tong thu thué moi treong. Doanh
thu tir cac loai thué con lai van & mtc thap so véi cac
qudc gia & khu viee chau Au. Tuy nhién, cac chuyén gia
nghién ctru vé mdi treong nhan dinh, nguon thu thué
tai nguyén ctia Romania thdp duoc xem nguyén nhan
dan téi viéc gia tang 6 nhiém moi treong & nude nay.

D€ han ché tinh trang trén, Chinh phu Romania
dang xem xét stta d6i, b6 sung chinh sach thué theo
huéng ap dung mtic thué cao déi véi cac doi tugng
c6 hanh vi gay 6 nhiém méi truong. Cuing véi do, gia
tang ngudn von tir cac khoan dau tw ¢ khu vuc tu
nhén va tan dung co hoi nhéan tai trg tir cac ngudn luc
nueedc ngoai. Quy Moi treong cling dwoc huong loi tie
viéc phéan b6 truc tiép tir ngan sach nha nudc.
Nghién cttu truong hop
cla Quy Bdo vé moi truong Viét Nam

Quy Bao vé méi truong Viét Nam duoc thanh lap
nam 2020 theo Quyét dinh
s6 82/2002/Qb-TTg ngay
26/6/2002 ctia Thu tudng
Chinh phu. Quy Bao vé moi

Doanh thu nam
Thu ngan sach
truong Viét Nam la t6 chiic gy ngoai ngan sich
tai chinh nha nuwéc truc
thudc Bo Tai nguyén va Moi
truong, hoat dong khong vi 1y tir ai san va loi tuic
Quy EU
Tong doanh thu

muc tiéu lgi nhuan, nhung
phai bao toan von diéu 1é
va tw bt dap chi phi quan
ly.
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(ap gidy phép chitng nhan hé théng
giao dich phat thai dat chuan EU

Vé nguon von, Quy Bao vé mdi truong Viét Nam
hoat déng theo Quyét dinh s6 2168/QD-BTNMT ngay
5/7/2018 cua B Tai nguyén va Mdi treong voi von
diéu 1é 1.000 ty dong va ngudn von hoat dong bd sung
hang nam. Ngéan sach nha nuéc chi sg nghiép moi
treong cdp bu kinh phi tai tro cho cdc dw 4n, nhiém
vu bao vé mdi truong da thuc hién hang ndm va bd
sung von hoat déng cho Quy.

Hang nam, B6 Tai nguyén va Méi truong tong hop
nhu ciu st dung von tit ngudn chi sw nghiép moi
truong ctia Quy giri B Tai chinh xem xét, quyét dinh;
Cac khoan boi thuong thiét hai vé moi treong va da
dang sinh hoc ndop vao ngan sach nha nudc theo quy
dinh ctia phap luat; Lé phi ban, chuyén cac chiing chi
giam phat thai khi nha kinh dwgc chitng nhan thu
duoc tr cac duy an dau tu theo co ché phat trién sach
(CDM) thuc hién tai Viét Nam.

Déi tuwgng nop 1€ phi ban, mtc thu 1&€ phi ban/
chuyén CERs theo quy dinh ctia phép luat. Cac
khoan tai tro, hd tro, dong gdép tu nguyén, uy thac
dau tw ctia t0 chic, ca nhan trong va ngoai nudc
danh cho linh vic bao vé moéi truong va tng phd
v6i bién d6i khi hau. Cac nguén von hop phap khac
theo quy dinh. Viéc tiép nhan cac ngu6én vén bo sung
hang ndm dwoc thice hién theo quy dinh ctia phap
luat hién hanh.

Trén thuc t€, cac hoat dong chu yéu ctia Quy Bao
vé mdi truong Viét Nam da va dang trién khai gom:
Cho vay véi lai suat wu dai; Ky Quy cai tao phuc hoi
moi treong trong khai thac khoang san; Ho tro 1ai
sudt sau dau tu; Tai trg; CDM; Hb tro trién khai ting
dung sang ché& bao vé mdi treong; Hop tac quic té...

Sau gan 20 nam hoat déng, dén nay, nguén vén
cht yéu ctia Quy Bao vé mdi truong Viét Nam la tir
ngan sach nha nwdc. Quy Bao vé mdi treong Viét
Nam la cong cu tai chinh ctia Nha nwede dwdi sy quan
ly truc tiép cia B6 Tai nguyén va Méi truong, thuee thi
nhiém vu bao vé moéi truong qudc gia (Bang 5).

BANG 4: DOANH THU CUA QUY MOI TRUONG ROMANIA GIAI DOAN 2014-2018 (Triéu LEI)

2014 2015 2016 2017 2018
795,468 1.005.000 831,261 555,337 400,992
41,306 66,000 5,200 10,117 719,986
19,000 55,000 0 0 714,736
21,306 11,000 5,200 7,182 5,250
15,711 0 0 2,935 0
852,485 1.071.000 836461 565454 1,120,978

Ngudn: Bdnh gid hiéu sudt mdi trudng & Romania, 2020



S6 liéu Bang 5 cho

thdy, gan nhu ngudn STT  Ngudn vén hoat dong
von chi cho hoat déng Tong cong
dau tw bao vé moéi 1 Vénchovay

treong cua Quy déu 2 Vén tai trg, ho trg

18y tlr ngudn ngan sach Vén trg gia san pham
(DM, hé trg hoat
dong du an (DM

4  V6n ho trg gia dién gi6

nha nudc. Vén huy 3
dong tlr cac to chuec,
ca nhan va cidc ngudn

khac con rat han ché. 5 Van huy dong ngoai NSNN
Viéc cho vay von véi 6 Ky quy phuc hoi
1ai suat vu dai 1a hinh moi truong

thitcc hd tro tai chinh
cua Nha nudc thong
qua Quy Bao vé mdi

truong Viét Nam cho STT Cachoat dong ho trg
cac chit dau tu vay von 1 Cho vay lai suat wu dai
véi 151 suat wu dai dé 2 Taitrgva thuchién NVBG
thuc hién cac du &n/ 3 H0 trg lai suat sau dau tu
phuong an bao vé méi 4 Ha trg gia dién gio
truong tai Viét Nam. 5 Trg gia san pham (DM

Lai suét cho vay vu
dai va cac linh vuc wu
tién duoc Quy Bao vé moi treong Viét Nam xdc dinh
va cong b6 hang nam, nhung khong vuot qua 50%
mue 14i sudt tin dung dau tw ctia Nha nude. Thuce t&€
cho thdy, co cdu st dung von ctia Quy Bao vé moi
treong Viét Nam chwa thuc sy hop ly, do chu yéu
Quy Bao vé moai treong Viét Nam cho vay véi mirc 1ai
sudt wu dai, chiém khoang trén 70% cac hoat dong hd
tro khac trong giai doan 2016 - 2020.

Bang 6 cho thay, ty 1& hd tro cho vay véi 1ai
sudt wu dai cdc du an dau tu bao vé moi truong so
v6i cac hoat dong hd tro khac ctia Quy Bao vé moi
treong Viét Nam c6 xu hudng ting khong dang ké
va vé co ban hoat déng cho vay véi 1ai sudt wu dai
van chiém ty 1é 16n. Diéu nay cho thdy, do dac thu
nguon von cha yéu dén tir ngan sach nha nudc cip
von diéu 1é va yéu cau hoat dong la phai bao toan
vOn, nén trong sudt thoi gian hoat dong thi ty 1é
cho vay chiém ty trong rat 16n trong s6 cdc nhiém
vu cua Quy.

Ham y déi véi Quy Bao vé méi trudng Viét Nam

Trén co so khao sat, nghién cttu tinh hinh hoat
dong ctia Quy Moi trieong Lién bang Dtrc va Quy Moi
treong Romania, nhom tac gia rat ra mét s6 ham y
ddi voi Quy Bao vé moi truong Viét Nam nhu sau:

Mgt 1a, Quy Bao vé mdi truong Viét Nam can ¢
ké hoach boi dudng, nang cao nang luc chuyén mén

TAI CHINH - Thdng 7/2021 @

BANG 5: NGUON VON CUA QUY BAO VE MOI TRUGNG VIET NAM GIAI DOAN TU 2016-2020 (Triéu déng)

31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2020
1371177 1496041 1532187 1575890  1.591.196
1080491 1221447 1243699 1254200  1.252.640

165.344 139.548 142,658 145.660 139.140
467 975 1.596 2340 3326
0 0 0 0 0
61 61 61 61 61
124.814 134.010 144.173 173.629 196.029

Ngudn: Quy Bdo vé méi truting Viét Nam

BANG 6: TY LE SUDUNG VON CUA QUY BAO VE MOI TRUONG VIET NAM GIAI DOAN 2016-2020
31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018 31/12/2019  31/12/2020

51% 53% 66% 75% 85%
18% 30% 5% 6% 9%
0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%

Ngudn: Quy Bdo vé mdi trudng Viét Nam
nghiép vu tin dung, kiém tra ki€ém soat, kj nang tu
van, quan sat, thdm dinh tinh trung thwe d6i véi ho
so dé xuét vay von wu dai.

Bén canh d6, Quy Bao vé moi treong Viét Nam
can nhén dién rd rui ro va nang luc quan tri rai ro cho
d6i ngii nhan sy cac phong nghiép vu khi ho tro cac
du an vay von wu dai ¢ hau hét cac tinh, thanh phd
trong ca nudc.

Débao toan va phét trién nguén von, kinh nghiém
ttr Quy Moi treong Lién bang Dire cho thay, nudc Puc
da cha trong vao tinh tuén tha, muc dich st dung vén
cta cac doanh nghiép dwgc hd tro hoic vay wu dai dé
dau tu cac dy an bao vé moi truong. Viéc kiém tra ho
so duoc thwe hién voi sy phoi hop chit ché ctia cac b
phan chuyén moén giam sat du an.

Hai la, viéc xay dung chién lwoc ctia Quy Bao vé
moi treong Viét Nam nam trong Chién lwoc moi
treong qudc gia va cac chinh sach kém theo. Chinh vi
vay, khi xac dinh muc tiéu ctia Quy trong tirng nam,
ting giai doan cu thé, muc tiéu dé phai dam bao linh
hoat @& lya chon khu vwee hd tro wu tién va dit ra cac
chi tiéu cu thé trong thu ht, phat trién nguén von ctia
Quy ¢ mdi giai doan.

Quy Méi truong Romania xac dinh, viéc phat trién
ngudn von d& ho tro cac dw an moi truong thong qua
cac ngudn quy hd tro cia cac ca nhan, t§ chic nwdc
ngoai. Day la cach lam phu hop véi nudc dang phat
trién nhw Viét Nam hién nay.
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Ba I, xay dung ké hoach chi tiét nhim tang ngudn
thu, phat trién ngudn von cho Quy. Trén thuc t€, hau
hét cac Quy Moi truong tai cdc nuwde phat trién trén
thé gidi, ngudn von dé dau tuw hd tro tai chinh cho cac
du an moi truong.

Ngoai ho tro tir ngan sach thi con dya trén nguyén
tac nguoi gy 6 nhiém tra tién, nguén von duoc bo
sung thuong xuyén ttr cadc khoan phi, thué moi truong.
Tham chi c6 nhiéu Quy Mdi truong giam ganh ning
cho Chinh phu khi ho thu hut cac nguén thu thong
qua viéc thu cac loai thué'lién quan dén méi truong,
¢6 phiéu, quan ly tai san va ttr ngu6n kinh phi ting ho
ctia cac t6 chuite phi chinh phu khac...

Viéc xay dung chién lugc cia Quy Bao vé médi
trudng Viét Nam nam trong Chién lugc méi trudng
quéc gia va cac chinh sach kém theo. Chinh vi vay,
khi xac dinh muc tiéu ctia Quy trong tiing nam,
ting giai doan cu thé, muc tiéu dé phai dam bao
linh hoat dé lua chon khu vuc hé trg uu tién va
dat ra cac chi tiéu cu thé trong thu hat, phat trién
nguén vén clia Quy & méi giai doan.

Bon la, xem xét da dang hoa ngudn von st dung
cho muc tiéu hd tro tai chinh cic du &n bao vé moi
treong quoc gia. Viéc da dang hoa nguon vén giup
Quy Bao vé moai treong Viét Nam khong phu thudc
vao mot hodc cac ngudn kinh phi sdn c6 theo quy
dinh. Khi xay dung chién luoc huy déng von can
xem xét ban chat hoat dong ctia Quy gin véi chién
lwgc, chinh sach méi tredng qudc gia va theo nguyén
tac chung.

Tuy nhién, Quy Bao vé moi treong Viét Nam can
khai thac, phat huy th€ manh trong khai thac nguén
vén dau tu da phuong tir Ngan hang Thé gidi, Ngan
hang Phét trién chau A... va cac co quan quéc t& khac
nhw Chwong trinh Phat trién Lién Hop qudc, Lién minh
chau Au, Quy Moi treong Toan cau... hodc tir ngudn
dau tu song phuong nhu hd tro kj thuat hodc dong
tai tro cho mot chwong trinh cu thé do Quy dé xuat. ..

Nam la, d€ phat trién bén ving, Quy Bao vé moi
treong Viét Nam can co6 bién phép tang hiéu qua dau
tw thong qua viéc giam thiéu rti ro nham bao dam an
toan ngudn von va tdng nguodn thu.

D€ lam t6t viéc nay, can xay dung chinh sach dau
tw; xay dung quy trinh, cac chi tiéu Iira chon, cong cu
giam sat, thadm dinh tai san dam bao, kiém tra, kiém
soat phu hop véi mdi nhém du 4n bao vé méi truong
khac nhau. Néu khéng c6 chinh sach cu thé, trach
nhiém r0 rang va cac tiéu chi lia chon dw an dwa trén
cac giai phap tiét kiém chi phi cho cac vu tién vé moi
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trueong thi viéc phan bd nguon luc tai chinh sé bi lang
phi va khong hiéu qua.
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